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1.  Wirtschaftliche Betdtigung der Gemeinden

1.1 Allgemeines

Art. 28 Il Grundgesetz (GG) gewahrleistet den Kommunen das Recht, alle Angelegenheiten der
ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Dies
umfasst auch die wirtschaftliche Betdtigung der Gemeinden.

Die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden stellt eine besondere Art der Aufgabenerfiillung
dar. Die gesetzlichen Grundlagen hierzu finden sich in der Hessischen Gemeindeordnung
(HGO). '

Unter einem ,Wirtschaftlichen Unternehmen* der Gemeinde versteht man den Betrieb von
Unternehmen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gutern und Dienstleistungen am
Markt tatig werden, sofern die Leistung auch von einem Privaten mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden kénnte. Die Gemeinden kénnen diese Téatigkeiten in zwei
Rechtsformen wahrnehmen. Einmal handelt es sich um Eigenbetriebe i. S. des § 115 Abs. 1 Nr.
3 HGO und des Eigenbetriebsgesetzes. Zum anderen kann die Gemeinde sich bei ihrer
unternehmerischen Téatigkeit der Formen des Privatrechts (§ 122 HGO) bedienen.

Unternehmen werden in der Praxis als Eigengesellschaften bezeichnet, wenn die Gemeinde
alleinige Eigentimerin der Unternehmen ist. Ist die Gemeinde zusammen mit anderen
Eigentimerin, spricht man von Betei!igungsgesellschaften.

Gem. § 121 Abs. 1 HGO darf sich eine Gemeinde wirtschaftlich betétigen, wenn

- der Offentliche Zweck die Betéatigung rechtfertigt und

- die Betatlgung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Lelstungsfahlgkelt
der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

- der Zweck nicht ebenso gut und wwtschafthch durch einen privaten Dritten erféillt wird oder erfllt
werden kann. :

Diese Voraussetzungen dienen der Sicherheit der Gemeinde und sollen eine Geféhrdung der
Finanzwirtschaft durch mégliche Verluste vermeiden.

1.2  Beteiligung der Gémeinden an Gesellschaften

Die Voraussetzungen fiir d|e Griindung oder Beteiligung an einer Gesellschaft sind in §122 HGO .
geregelf. v

Hiernach darf die Gemeinde eine Gesellschaft die auf den Betrieb eines wutschaftllchen
Unternehmens gerichtet ist, nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

- die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO vorliegen, also nur zur Erledlgung einer konkreten
gemeindlichen Aufgabe,

- es sich um Gesellschaften in einer Rechtsform handelt, bei denen die Haftung auf einen ihrer
~Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist (dieses wird im Wesentlichen nur bei
Aktiengesellschaften (Haftung in Hohe der Aktienbeteiligung), Gesellschaften mit beschrankter



Haftung (Haftung in Hohe des Gesellschafteranteils) und bei Kommanditgesellschaften, wobei
die Gemeinde nur als Kommanditist (Haftung in H6he der Einlage) fungieren kann, erfiilit),

- die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan erhalt und

- der Jahresabschluss und der Lagebericht entsprechend der fir groBe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestelit und geprift
werden.

Die oben genannten Voraussetzungen gelten gem. § 122 Abs. 4 HGO entsprechend, wenn eine
Gesellschaft, an der die Gemeinde mit Gber 50 % der Anteile beteiligt ist, sich an einer anderen
Gesellschaft beteiligen will.

Darliber hinaus gelten die Vorschriften des § 122 Abs. 1 HGO auch fiir die Griindung einer
Gesellskchaft, die nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist.

Die Griindung einer solchen Gesellschaft oder eine Beteiligung an einer Gesellschaft, die nicht
auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, ist nur zulassig, wenn ein
wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder Beteiligung besteht.

Des Weiteren wird gem. § 122 Abs. 6 HGO auch die Mitgliedschaft an einer eingetragenen
Genossenschaft (Genossenschaftsanteile an einer Volksbank, Spar- oder Darlehenskasse) als
Beteiligung angesehen und in § 126 HGO geregelt, dass bestimmte Vorschriften Uber die
Beteiligung an Gesellschaften auch fur die ,Beteiligung an Vereinigungen des privaten Rechts*
gelten. Dies kdnnen beispielsweise eingetragene Vereine sein. '

Als ,,Betemgungen gelten daher alle Anteile an Unternehmen und Emrlchtungen die
organisatorisch nicht zur Gemeinde gehoren.

1.3 Sonstige Regelungen iiber die wirtschaftliche Betédtigung

Das gemeindliche Wirtschaftsrecht ist in §§ 121 bis 127 b HGO in Einzelheiten normiert, die
" wegen des hier darzustellenden Uberblicks nicht néher erlautert werden sollen. Es sei lediglich
noch auf die Anzeigeerfordernisse gem. § 127 a HGO hingewiesen. Die Gemeinden milssen ihre
Entscheidung Uber die wirtschaftliche Betdtigung mindestens sechs Wochen vor Vollzug der
Entscheidung der Aufsichtsbehérde mitteilen. Im Rahmen der Rechtsaufsicht kann die
Aufsichtsbehoérde somit vorbeugend zum Schutz der Gemeinde tétig werden.

Wichtig erscheint noch der Hinweis auf § 121 Abs. 8 HGO. Hiernach sind wirtschaftliche
Unternehmen der Gemeinde so zu filhren, dass sie einen Uberschuss fir den Haushalt der
Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfiillung des &ffentlichen Zwecks in Einklang zu bringen
ist. Die Ertrage des Unternehmens sollen mindestens so hoch sein, dass

¢ alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,
e die Zufuhrungen zum Eigenkapital (Rucklagen) erméglicht werden, die zur Erhaltung des
Vermégens des Unternehmens - sowie zu seiner technischen und WIrtschaftllchen

Fortentwmklung notwendig sind und

e eine marktibliche Verzinsung des Elgénkapitals erzielt wird.



Lieferungen und Leistungen zwischen den beteiligten Unternehmen und Verwaltungszweigen der
Gemeinde sind kostendeckend zu vergiiten.

1.4  Rechtsformen wirtschaftlicher Betitigung

Wie bereits ausgefiihrt, kann die wirtschaftliche Betétigung der Gemeinde unterschiedlich
ausgestaltet sein. Den Kommunen stehen sowohl 6ffentlich-rechtliche als auch privatrechtliche
Organisationsformen zur Verfligung. Die nachfolgenden Definitionen der Rechts- und
Organisationsformen sollen einen Uberblick tiber die bisher eingegangenen Beteiligungsformen
der Stadt Bad Nauheim geben. '

Eigenbetriebe: Eigenbetriebe sind wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde. Es handelt sich
um einen verselbststdndigten Betrieb mit eigener Betriebssatzung und eigenem
Rechnungswesen, jedoch ohne eigene Rechtspersénlichkeit. Der Eigenbetrieb ist wirtschaftlich
aus dem Vermogen der Gemeinde ausgegliedert und gilt als Sondervermégen der Gemeinde.
Die Stadt behalt durch die rechtliche Konstruktion direkte Steuerungs- und Einflussméglichkeiten.

Kapitalgesellschaften: Wesentliches Merkmal von Kapitalgesellschaften ist die Ausgestaltung
als selbststandige Einheit. Dazu gehoren die kérperschaftliche Organisation und die rechtliche
Verselbststandigung. Kapitalgesellschaften sind selbststéndige juristische Personen mit eigenen
Rechten und Pflichten. ‘

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist die von Kommunen am haufigsten fiir ihre
wirtschaftliche Betdtigung gewahlte Privatrechtsform. Sie ist eine mit Rechtspersonlichkeit
ausgestattete Gesellschaft, an der sich die Gesellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital
beteiligen. Die Haftung des jeweiligen Geselischafters ist auf dessen Stammkapitalanteil
begrenzt. Die GmbH kann zu jedem vom Gesetz zugelassenen Zweck errichtet werden (§ 1
GmbHG). »

Personengesellschaften: Eine Besonderheit stelit die GmbH & Co. KG dar. Hier werden
wesentliche Elemente der Kapitalgesellschaft und der Personengesellschaft miteinander
verbunden. Die GmbH & Co. KG ist eine Kommanditgesellschaft (KG). Die Rolle des
Komplementars wird von der GmbH lbernommen. Die Haftung der Gesellschafter ist somit auf
- die Kapitaleinlage begrenzt.

Zweckverbdnde: Zweckverbande sind rechtlich selbststédndige Kérperschaften des 6ffentlichen:
Rechts, die von kommunalen Mitgliedern getragen werden. Sie dienen der kommunalen
Zusammenarbeit bei regionalen Aufgaben und gemeinsamen Interessen. Die Einzelheiten
ergeben sich aus dem Gesetz tiber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).

Wasser- und Bodenverbdnde: Als Kérperschaften des offentlichen Rechts wird den Wasser-
und Bodenverbanden das Recht zur Selbstverwaltung eingerdumt. Ahnlich wie die
Zweckverbande dienen die Wasser- und Bodenverbédnde der kommunalen Zusammenarbeit. Die
Abgrenzung zum Zweckverband besteht darin, dass auch natirliche und andere juristische
Personen Mitglied werden kénnen. Dariiber hinaus sind diese Verbande auf die Wahrnehmung
der im Wasserverbandsgesetz genannten Aufgaben beschrankt.,

Genossenschaften: Eingetragene Genossenschaften (eG) sind Korperschaften mit offener
Mitgliederzahl. Zweck der Genossenschaften-ist die Férderung der Wirtschaft oder des Erwerbs
ihrer Mitglieder durch einen gemeinschaftlichen Geschéftsbetrieb. Ziel der Genossenschaften ist
daher nicht die eigene Gewinnerzielung, sondern die Unterstiitzung ihrer Genossen bei der
Wirtschaftstatigkeit. Im Statut (Satzung) der Genossenschaft ist festgelegt, ob und welche



Nachschusspflicht seitens der Genossen im Falle eines Konkurses besteht. Die Eintragung der
Genossenschaft erfolgt im Genossenschaftsregister des zustandigen Amtsgerichts.

Stiftungen: Stiftungen stellen ein rechtlich selbststéndiges Kapitalvermégen dar, mit dem ein
vom Stifter festgelegter Zweck verfolgt werden soll. Wesentliche Merkmale einer Stiftung sind
daher Stiftungszweck, Stiftungsvermégen und die Stiftungsorganisation.

Vereine: Vereine sind juristische Personen des Privatrechts, die einen nicht wirtschaftlichen
Charakter haben. Sie erlangen ihre Rechtspersoénlichkeit durch Eintrag ins Vereinsregister. Dabei
handelt es sich um freiwilige Zusammenschlisse von mindestens sieben Personen zur
Erreichung eines gemeinsamen Zweckes, wobei der Zweck vom jeweiligen Mitgliederbestand
unabhangig ist. Die Stadt Bad Nauheim ist Mitglied in zahlreichen Vereinen, als Unternehmens-
bzw. Beteiligungsform haben Vereine jedoch nur eine sehr geringe Bedeutung.



2. Beteiligungsbericht

21 Bestandteile des Beteiligungsberichts

Mit der Novellierung der Hessischen Gemeindeordnung (§ 123a HGO) haben sich
Anderungen hinsichtlich der wirtschaftlichen Betitigung der Gemeinden ergeben. Fir die
Gemeinden besteht nun die Verpflichtung zur Erstellung eines Beteiligungsberichts. in dem
Bericht sind alle Beteiligungen aufzufiihren, bei denen die Gemeinde mindestens tiber 20 %
der Anteile verfugt.

Durch den.Beteiligungsbericht soll die Aufgabenerfillung der Gemeindeverwaltung in einer
Rechtsform des Privatrechts transparenter werden. Im Ill. Teil des Beteiligungsberichtes
werden daher alle Beteiligungen der Stadt Bad Nauheim abgebildet, wobei der
Beteiligungsbegriff weiter gefasst wird und alle Anteile an Beteiligungen von Unternehmen und
Einrichtungen dargestellt werden.

Der Beteiligungsbericht umfasst dartiber hinaus nicht nur die unmittelbaren Beteiligungen der
Stadt Bad Nauheim, sondern auch die mittelbaren Beteiligungen. Die Einzeldarstellungen
dieser Unternehmen wurden den jeweiligen unmittelbaren Beteiligungen hinten angestelit.

Zu jeder Beteiligung werden jeweils Sitz und Gegenstand des Unternehmens sowie
Grindungsdatum und Stammkapitalhéhe angegeben. Der Gegenstand bzw. die Aufgaben des
Unternehmens beschreiben die Erfillung des offentlichen Zwecks. Weiterhin werden die
Vertreter in  Aufsichtsraten/Betriebskommissionen/Vorstdnden  oder  Verbandsver-
sammlungen und die Geschéfts-/Betriebsleitungen benannt. Anschliefend folgen
Informationen zur Aufstellung der Jahresabschliisse sowie zu den beauftragten
Abschlusspriifern und weiteren Beteiligungen der Gesellschaften/Einrichtungen.

Die Ertrags- und Vermdgenslage der Beteiligungen wird in den zusammengefassten Bilanzen
und Gewinn- und Verlustrechnungen abgebildet. AnschlieRend werden Angaben zu den
Kreditaufnahmen sowie zur den Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Stadt Bad
Nauheim gemacht. Es folgen Aussagen zur den Kriterien nach § 121 HGO. Zur Beurteilung-
der allgemeinen wirtschaftlichen Situation zu den Grundziigen des Geschéaftsverlaufes der
Unternehmen sind die Lageberichte der jeweiligen Beteiligungsgeselischaft inhaltlich
wiedergegeben. Handelt es sich dabei um einen Konzern oder um eine Gesellschaft, die
ihrerseits Beteiligungen halt, wird Lagebericht der Konzernmutter bzw. der hierarchisch am .
weitest oben stehenden Gesellschaft wiedergegeben.

Einige wesentliche Wirtschaftsdaten und Kennzahlen der unmittelbaren Beteiligungen wﬁrden
in einer Ubersicht unter 2.2 zusammengefasst; die Kennzahlen werden unter 2.3 erlautert.

Geman § 123a Abs.2 Nr. 3 sind Verbindungen zum stadtischen Haushalt (Burgschaften)
nachrichtlich dokumentiert (2.4). '

Den Einzeldarstellungen der Unternehmen wurde eine Gesamtiibersicht der Beteiligungen der
Stadt Bad Nauheim in Form eines Organigramms, gegliedert nach Beteiligungs- und
Organisationsformen, vorangestellt (2.5). _



2.2 Eckdaten und Kennzahlen der Eigenbetriebe

Beteiligungen)

und der Gesellschaften der Stadt Bad Nauheim im Uberblick (unmittelbare

Anlage- Eigen- 'Bilanz- Umsatz- | Personal- | Jahres- Eigen- Eigen-

Anteil der | vermdgen kapital summe erlose aufwand | ergebnis kapital | kapitalren-| Anlagen-
Beteiligungen der Stadt am 2021 2021 2021 2021 2021 2021 quote tabilitat intensitat
Stadt Bad Nauheim Kapital T€ TE TE€ T€ T€ T€ % % %
Stadtwerke Bad Nauheim 100% 60.164 23.621 73.321 30.828 6.548 1.022 31,70 4,50 82,05
GmbH
‘Bad Nauheimer Wohnungs- 99,98% 132.865 33.145 137.471 13.368 1.376 2.800 24,11 9,18 96,65
baugesellschaft mbH
Bad Nauheimer Stadtmarke- 85% 144 27 430 173 487 0 3,59 0,00 33,48
ting und Tourismus GmbH
Musikschule Bad Nauheim
gGmbH 49% 33 48 79 881 461 15 60,80 0,00 41,80




2.3 Definition der Kennzahlen

Kennzahlen liefern Informationen und kénnen betriebswirtschaftiche Zusammenhénge
verdeutlichen. Sie kénnen somit die Auswertung der gesammelten Informationen und der im
Jahresabschluss zusammengestelliten Daten erleichtern und ermdglichen Vergleiche mit
anderen Unternehmen der gleichen Branche.

Fur die einzelnen Beteiligungen wurden aus den Jahresabschliissen Kennzahlen gebildet,
deren Bedeutung nachfolgend kurz erldutert wird.

Dariiber hinaus werden statistische Kennzahlen abgebildet, die sich aus den Lageberichten
der Gesellschaften ergeben. Diese geben wesentliche Ereignisse des _abgelaufenen
Geschéftsjahres wieder.

Ei Kavital te = Eigenkapital 100
rgenkaptratquote = Gesamtkapital x

- Die Eigenkapitalquote spiegelt den Anteil des Vermdgens wieder, der durch eigene Mittel

finanziert worden ist. Die Eigenkapitalquote wird zur Beurteilung der Kapitalkraft eines
Unternehmens herangezogen. Ein hoher Eigenkapitalanteil begriindet eine geringere
Risikoanfalligkeit und eine geringere Belastung durch Fremdkapitalzinsen.

Ei kapitalrentabilitt Jahresgewinn 100
a —_
igenkapitalrenta .l ita Eigenkapital x

Die Eigenkapitalrentabilitét gibt Auskunft dartiber, wie sich das eingesetzte Eigenkapital eines
Unternehmens im Geschéftsjahr verzinst hat (Eigenkapitalverzinsung). Grundsétzlich gilt: Je
hoher. die Eigenkapitalrendite, desto positiver die Beurteilung. Eine .relativ geringe
Eigenkapitalrentabilitit muss jedoch nicht zwangsladufig als negativ angesehen werden.
Konnte ein Unternehmen die Elgenkapltalrendlte sukzessiv erhdhen, lasst dies auf einen
positiven Trend schlielen.

, e Anlagevermdgen
Anlagenintensitit = x 100
Gesamtvermogen

Die Anlagenmtensﬂat zeigt auf, welcher Teil des Vermdégens langfrlstlg gebunden ist. Sie gibt
Auskunft Gber die Anpassungsfihigkeit und Flexibilitit des Unternehmens an geénderte
Markterfordernisse. Eine hohe Anlagenintensitét ist eher kritisch anzusehen, da der Rickfluss
des gebundenen Kapitals Uber einen langeren Zeitraum erfolgt und in der Zukunft liegt.



Beteiligungsiibersicht Bad Nauheim (stand 30.11.2021)

I

Verbundene Unternehmen
(>=50%)

Beteiligungen (< 50%).

Zweckverbdnde

Stiftungen

Bad Nauheimer
Wohnungsbaugesellschaft
mbH (99,98%; privat 0,02%)

Bad Nauheim Stadtmarketing
und Tourismus GmbH

(85%; Verein Wirtschaft f.
Bad Nauheim 15%)

dl

Stadtwerke Bad Nauheim
GmbH (100%)

Musikschule Bad Nauheim
gGmbH (49%; Forderverein
51%)

Gemeinnutzige WAUS
GmbH i.L.

Wetterauer Beschéaftigungs-
gesellschaft f. Arbeit,
Umwelt und Soziales
(4,96%; Wetteraukreis u.
andere Kommunen 95,04%)

Gesundheitszentrum Wetterau
gGmbH (15,91%; Kliniken d.
Wetterau-Kreises gGmbH
84,09%)

Zweckverband Schwimmbad
Bad Nauheim-Friedberg
(50%; Friedberg 50%)

Ekom21 - KGRZ Hessen
(0,6%; 99,4% andere
Mitglieder)

Wettertal Netz Bad Nauheim
GmbH & Co.KG (51%)

| | Wettertal Netz Bad Nauheim
VerwaltungsGmbH (51%)

 Windpark Gedern (3,79%)

Gesundheitszentrum Wetterau
Service GmbH (100%)

Wasserverband Nidda
(5,55%; 94,45%
Wetteraukreis und andere
Kommunen)

Gourmet-Werkstatt
Rhein-Main-Wetterau GmbH
(51%; Klinikum Offenbach
GmbH 49%)

MVZ-Centromed
—— Bad Nauheim gGmbH
(100%)

MVZ-Centromed Friedberg
gGmbH (100%)

MVZ Centromed
— Schotten-Gedern GmbH
(100%)

Gesundheitszentrum Wetterau
— Diabetes-Klinik Bad Nauheim
gGmbH (100%)

Theodora Konitzky Akademie
gGmbH (55%)

—| GZW Plus GmbH (100%)

Stiftung William G.
Kerckhoff Herz- u.
Rheumazentrum
Bad Nauheim
(0,28%; Land
Hessen 99,16%;
Max-Planck-Gesell.
0,28%; William G.
Kerckhoff-Stiftung
0,28%)

Stiftung Sprudelhof
Bad Nauheim
(33,3%; Land
Hessen 33,3%;
Wetteraukreis
33,3%)




2.4 Gewdhrte Birgschaften durch die Stadt Bad Nauheim

Biirgschaft gegeniiber Verwendungs- Restwert Laufzeit_
iiber Kreditinstitut zweck Stand 31.12.2021
) ]
Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH
920.325,39 € Sparkasse Ubern. Stadt. 245.692,89 € 31.01.2036
Oberhessen Wohnungen
195.344,91 € Sparkasse Ludwigstr. 27 109.444,00 € 31.05.2034
Wetterau Frankf. Str. 42
1.835.990,39 € Sparkasse Prolongation 130.972,64 € 31.01.2050
Oberhessen versch. Darlehen 119.934,52 € 31.10.2036
447.152,59 € 31.08.2045
639.114,85 € Sparkasse Modernisungs- 286.634,73 € 31.08.2035
Oberhessen maRnahmen
357.904,32 € Bay. Landesb. Frankfurter 205.637,41€ 30.09.2038
.Miinchen Stralle 42
427.874,95 € Sparkasse 146.816,14 € 30.06.2027
Wetterau :
223491719 € Sparkasse Tiefgarage / 1.507.998,98 € 29.02.2048
' Oberhessen Kolonnaden
1.789.521,58 € Commerzbank Friedberger 699.282,54 € 31.05.2030
Strafle 8
1.022.583,76 € Sparkasse Tiefgarage / 677.919,41€ 31.08.2044
] Oberhessen Kolonnaden
1.278.229,70 € Kreditanstalt f. Tiefgarage / 409.033,64 € 15.02.2030
Wiederaufbau Kolonnaden
1.022.583,76 € Kreditanstalt f. Friedberger 327.226,64 € 15.08.2029
Wiederaufbau Stralte 8
214.892,86 € DKB 165.297,29 € 30.09.2043
511.291,88 € Sparkasse Tiefgarage / 357.084,36 € " 31.05.2062
QOberhessen Kolonnaden
971.454 57 € Sparkasse * Umbau 707.664,96 € 30.04.2065
Oberhessen Hauptstr. 52/54
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2.680.000,00€ Sparkasse 1,7 Mio. € Diesel- 1.809.628,77 € 31.08.2043
Oberhessen str., 980 T€
: Fachm. Vergélst
1.421.145,00 € DKB Erwerb 1.179.995,08 € 30.11.2048
Parkstr. 42/44
Johannisstr. 1
3.359.173,20 € DKB Co2-Gebaude- 2.968.817,50 € 28.02.2054
80% san.
. 30.11.
3.653.997,66 € DKB Wohnraummod. 2.712.981,64 € 2052
80% )
1.785.000,00 € Landesbank Ruckzahlung 1.331.488,43 € 30.07.2043
“Saar Darlehen
5.000'.000,00 € Landesbank Gourmet- 2.777.777,60 € 31.08.2038
Saar Werkstatt ’
2.353.000,00 € Kreditanstalt f. Co2-Gebaude- 778.902,86 € 15.02.2041
mehrere Wiederaufbau san. U. Wohn- '
raummod. 825.360,36 € 15.05.2046
. 1.075.803,76
1.400.000,00 € Volksbank ~ Kita € 30.06.2043
Mittelhessen Rotdornstralle
3.223.053,92 € " Volksbank Co2 Programm 679.826,56 € 30.09.2030
mehrere Mittelhessen
90% Wohnraummod. 1.202.234,37 € 30.09.2030
51.947,03
128.264,00 € Volksbank Wilhelmstr. 8 € 30.12.2041
134.800,00 € Mittelhessen CO2 Programm
115.244,72
263.064,00 € Wohnraummod. € 30.12.2041
407 567,09
541.783,00 € Volksbank Wetterstr. 20-24 € - 30.12.2041
512.300,00 € Mittelhessen CO2 Programm
306.062,14
1.054.083,00 € Wohnraummod. € 30.12.2041
705.146,80
824.800,00 € Volksbank Wetterstr. 20-24 € 30.12.2041
: Mittelhessen Wohnraummaod.




Hochwaldstr. 1

122.919,02

150.000,00 € Volksbank 30.12.2041
199.900,00 € Mittelhessen CO2 Programm
170.900,60
349.900,00 €} Wohnraummod. 30.12.2041
: 468.033,27
571.148,00 € Volksbank Bodestr. 46-50 30.12.2041
501.700,00 € Mittelhessen CO2 Programm
428.918,69
1.072.848,00 € Wohnraummod. 30.12.2041
, 99.064,46
121.134,00 € Volksbank Dieselstr. 1 b 30.12.2041
74.800,00 € Mittelhessen - CO2 Programm
63.948,88
195.934,00 € Wohnraummod. 30.12.2041
2.555.000,00 € DKB Kita 2.313.269,31 € 31.05.2063
Apfelwiese '
150.000,00 € Sparkasse Kita 129.543,27 € 30.01.2052
Oberhessen Blucherstr. 25 ‘ .
3.926.437,55 € DKB Tiefgarage / 3.405.085,48 € 30.09.2050
80% Kolonnaden:
Ubern. Staatsbad-
immobilien
1.160.000,00 € DKB Umbau 938.184,74 € 30.05.2037
Kita
Dieselstr. 1-7
11.200.000,00 € Volksbank Neubau 13.452.223,34 € 31.10.2055
Mittelhessen Dieselstrasse '
800.000,00 € Sparkasse Bad Nauheim 736.858,30 € 30.09.2050
Oberhessen ~ Sid

61.849.466,44 €

47.801.726,81 €
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Stadtwerke Bad Nauheim GmbH

4.338,54

1.798.009,79 € Landesbank Umgriindung € 31.12.2021
Hessen / Eigenbetrieb
Thiringen / GmbH
: 48.524,86
1.329.358,89 € Landesbank Umgriindung € 30.06.2022
Hessen / Eigenbetrieb -
Thiringen / GmbH
97.127,55
613.550,26 € Sparkasse Umgriindung € 30.09.2024
Oberhessen Eigenbetrieb
/GmbH .
3.740.918,94 € 149.990,95 €
Waldorf Bau- und Forderverein Wetterau e.V.
700.000,00 € Sparkasse Ruckzahlung 326.421,03 € 30.06.2025
Oberhessen Darlehen an -
Stadt B. Nauh.
66.290.385,38 € 48.278.138,79 €
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3. Darstellung der einzelnen Beteiligungen

3.2 Kapitalgesellschaften

3.21, Stadtwerke Bad Nauheim GmbH

Anschrift

Hohe Str. 14-18, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/807-0; Telefax 06032/807-105

E-Mail: info@stadtwerke-bad-nauheim.de

Internet: www.stadtwerke-bad-nauheim.de

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

a) die Versorgung mit Strom, Erdgas, Warme und anderen Energietrdgern,
samt der Erbringung

von Energiedienstleistungen und der Energieerzeugung,

b) die Versorgung mit Wasser,

¢) die Versorgung mit Telekommunikation,

d) der fahrende und ruhende Verkehrt (z.B. Betrieb des offentlichen
Personennahverkehrs -

Stadtbusverkehr- oder Parkraumbewirtschaftung),

e) die Umsetzung zukunftsfahiger Mobilitatslésungen, z.B. durch den
Aufbau und den Betrieb

entsprechender Infrastruktur,

f) die Vermietung und Verpachtung eigener Liegenschaften (z.B.
Werkswohnung, Veranstaltungsflachen,

g) die Erfullung weiterer 6ffentlicher Zwecke, wenn diese mit den unter
Buchstaben a) bis f) ,

aufgefuhrten Tétigkeiten zusammenhé&ngen.

Griindungsjahr

2001

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 5458

Kapitaleinlage

'| 7.700.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (100%)

Aufsichtsrat

- Blirgermeister Klaus Kref3 (Vorsitzender)
- Peter Krank, Erster Stadtrat

- Dr. Martin Diivel, Stadtrat

- Manfred Jordis, Studienrat

- Thorsten Jung, Dipl. Ing. Elektrotechnik
- Joachim Lorych, Dipl. Theologe

| - Markus Philipp, Kulturbautechniker

- Sebastian Schmitt, Geschaftsflihrer

- Sinan.Sert, Dipl. Ingenieur

- Rainer Preil3, Elektromeister

- Andreas Wehnes, Gas-/Wasser-Monteur
- Christian Reitz, kaufm. Angestellter

Gewdhrte Beziige gem. § 123a Abs. 2 HGO: 850,00 EUR
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http://www.stadtwerke-bad-nauheim.de

Seit dem 01. Juli 2016 vertrat Herr Peter Drausnigg als alleiniger

: Geschéftsfuhrer die Gesellschaft.

Geschéftsfithrer | Mit Wirkung zum 31. Méarz 2021 wurde Herr Drausnigg als Geschéaftsfiihrer
abberufen und Herr Dr. Thorsten Reichel als alleiniger Geschaftsfuhrer
bestelit.

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben (iber die Gesamtbeziige der Geschiiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss | Aufgestellt fur das Geschéftsjahr 2021 am 03. Juni 2022

AbschlusSpriifer Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Réhricht — Dr. Schillen

Beteiligungen Wettertal Netz GmbH & Co. KG, Bad Nauheim (51%)
der Gesellschaft | Windpark Séderwald GmbH & Co. KG, Villmar (3,76%)

Kapitalentnahmen fandén in Form einer Gewinnausschittung in Héhe von TEUR 500 statt. Die
Verbuchung erfolgt auf Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 22. November 2021.

Die langfristigen Darlehen nahmen aufgrund der Aufnahme neuer Kredite um T€ 3.280 auf T€
25.684 zu. :

Der 6ffentliche Zweck der Beteiligung und der Grund, warum der Zweck nicht durch einen privaten

Dritten erftillbar ist, ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Der Grad der. Erfullung

ergibt sich aus den Zahlen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung. Daraus lasst sich
ebenso das angemessene Verhaltnis zur Leistungsféhigkeit der Stadt Bad Nauheim und zum

voraussichtlichen Bedarf ableiten. ‘
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Anlage /1

Seite 1
Bilanz der Stadtwerke Bad Nauheim GmbH zum 31.12.2021
31.12.2021 31.12.,2020
AKTIVA € €
A. Anlagevermdogen
1.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechteund &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 432.839,00 320
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Ge-
schafts-, Betriebs- und anderen Bauten ) 996.919,00 1.013
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne
Bauten 265.691,00 262
3. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 5.485.666,00 5.688
4. Verteilungsanlagen ’ 49.960.531,00 45.609
5. Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.258.510,00 1.125
. 6.- Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 801.320,00 867
58.768.637,00 54.563
III. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 950.449,00 892
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens . 12.529,00 i3
962.978,00 905 -
60.164.454,00 55.788
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.316.174,79 6.891
2. Forderungen gegen die Stadt ' 1.246.308,55 573
3. Forderungen gegen Unternehmen, 29.413,23 30
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande . : 1.818.482,33 1.730
12.410.378,90 9.223
II. Kassenbestand, ‘ .
Guthaben bei Kreditinstituten ) 1.926.241,05 3.045
14.336.619,95 12.268
C. Rechnungsabgrenzungsposten ) 11.087,23 13
Summe AKTIVA ' 74.512.161,18 68.069
16
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PASSIVA

Seite 2
31.12.2021 31.12.2020
PASSIVA € €
A. Eigenkapital
‘1. Gezeichnetes Kapital 7.700.000,00 7.700
I1. Kapitalricklage 7.381.062,99 7.381
1II. Gewinnriicklagen 8.540.127,55 8.018
1V. Bilanzgewinn 0,00 : 0
23.621.190,54 23.099
‘ B. Empfangene Ertragsiuschiisse 7.987.209,60 6.342
C. Riickstellungen

1. Rickstellung fir Pensionen 99.809,00 104

2. Steuerriickstellungen 289.226,48 289

3. Sonstige Riickstellungen 3.405.562,02 1.809

3.794.597,50 2.202
D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten; 30.319.967,84 27.253
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 4.636.517,49 € (i.Vj. 4.849 T€)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen; 2.883.923,86 3.103
davon mit einer Restlaufzeit : ‘
bis zu einem Jahr 2.883.923,86 € (i.Vj. 3.103 T€) ‘

3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt; 1.190.785,67 473
davon mit einer Restlaufzeit : ‘
bis zu einem Jahr 1.190.785,67 € (i.Vj. 473 T€)

4, Sonstige Verbindlichkeiten; 4,714.486,17 5.570
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 4.714.486,17 € (i.Vj. 5.570 T€)

davon aus Steuern 1.480.002,89 € (i.Vj. 1.440 T€E)
davon im Rahmen der 926,38 € (i.Vj. 1 T€E)
sozialen Sicherheit '
39.109.163,54 36.399
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 26
F. Passive latente Steuern 0,00 0
Summe 74.512.161,18 68.069
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Bad Nauheim GmbH

fiir den Zeitraum vom 01.01. - 31.12.2021

. Umsatzerlése

abzlglich Stromsteuer
abzuglich Energiesteuer

2. andere aktivierte Eigenleistungen

3. sonstige betriebliche Ertrdge

4. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung

davon fir Altersversorgung 490.380,05 € (i.Vj. 519 T€)

- Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstédnde des Anlagevermdégens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ertrage aus Beteiligungen

9. sonstige Zinsen und ahnliche Erfrége

10.

11.
12.
13.
14

15.

16.
17.

davon Zinsertrdge aus Abzinsung 22.355,00 € (i.Vj. 28 T€)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon Zinsaufwendungen aus Aufzinsung
2.549,00 € (i.Vj. 7 T€)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ’
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Ausschiittung
Einstellung in die Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

-18.529.145,24
-2.814.203,54

-5.049.942,64

-1.497.730,05

Anlage 1/2

2021 2020
€ €

38.033.214,32 37.327
-1.135.893,83 -928
-1.124.875,65 -1.306
35.772.444,84 35.093
1.384.765,00 1.229
529.957,29 527
-21.343.348,78 -20.697
-6.547.672,69 -6.116
-3.757.309,00 -3.226
-3.919.846,99 -4.029
29.413,23 33
39.670,00 137
-496.220,45 -586
-480.395,13 -569
1.211.457,32 1.796
-189.683,00 -320
1.021.774,32 1.475
500.000,00 500
521.774,32 975
0,00 0
18
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Lagebericht 2021

1~ Wirtschaftsbericht

1.1 Energieversorgung Deutschland

Die Corona-Pandemie blieb auch 2021
noch eine bestimmende GréBe, sie
hatte jedoch nicht mehr die Auswir-
kungen wie ein Jahr zuvor. Die Wirt-
schaft erholte sich in Teilen von den
Corona-Lockdowns und der Stromver-
brauch lag mit 560 TWh Gber dem von
2020 (548 TWh) und naherte sich
dem Niveau von 2019 (568 TWh).?

Auch der Erdgasabsatz hat um 3,9 %
auf 1.003 TWh zugenommen. Urséch-
lich ist hierflir die kiihle Witterung der
ersten Jahreshalfte.?

Das herausragende Ereignis 2021 war
der massive Preisanstieg bei fossilen
Energien, der am Jahresende in die
Energiepreiskrise mindete. Zuriick-
zufihren ist sie auf mehrere Fakto-

ren: die konjunkturelle Erholung, ge-

stiegene Mehrwert- und CO;-Abga-
ben, der lange Winter 2020/21, hé-
here Risikoaufschldge bei Energiever-
sorgern. '

Das Ergebnis waren deutlich gestie-
gene Verbraucherpreise Der durch-
schnittlichen - Strompreis stieg auf
32,2 ct/kWh (+3,9 % ggu. 2020), der
durchschnittliche Erdgaspreis auf 7,1
ct/KWh (2020: 5,8 ct/kwWh), was einer
Preissteigerung von ca. 22 % gegen-
Gber 2020 entspricht.3

Eine direkte Konsequenz war auch die
Insolvenz einer  Anzahl von

! Agora Energiewende: Die Energiewende in
Deutschland: Stand der Dinge 2021, S. 22. Auch
BDEW, Die Energieversorgung 2021 - Jahresbericht,
S. 36. '

Anlage Il
Seite 1

Energiediscountern in der zweiten

Jahreshélfte. In einer bis dahin unbe-

kannten GroBe mussten viele ihrer
Kunden in die Grundversorgung der
lokalen - Energieversorger Uberfihrt
werden. Eine Reaktion war die Einfluh-

rung gesplitteter Ersatzversorgungs- )
tarife flir Neu- und Bestandskunden

bei einigen Unternehmen. Eine ab-

“schlieBende gerichtliche Klarung steht

auch 2022 noch aus.

Vor dem Hintergrund der fiir 2045 an-
gestrebten Klimaneutralitat blieb die
Umstellung auf Erneuerbare Energie
weiterhin im Fokus der Energiewirt-
schaft.

Im nationalen Rahmen spielte der Kli-
maschutz im Bundestagswahlkampf
2021 eine wichtige Rolle. Gegenstiick
auf europdischer Ebene war der Green
Deal, mit dem die EU bis 2055 Kli-
maneutralitat anstrebt. Auch wenn
der Zeithorizont fir dies Ziele weit in
der Zukunft liegt, so sind doch schon
heute steigende Investitionen in den
Sektoren Warme, Strom und Verkehr
absehbar.

1.2 Geschdaftsverlauf

Insgesamt sind die Stadtwerke Bad
Nauheim GmbH gut mit den Corona-
bedingten Einschrankungen zu Recht
gekommen. Die 2020 eingeflihrten
MaBnahmen (feste Teameinteilung,
Einzelbelegung in den Biros, Home-
Office, Zugangsbeschrankungen fir
Besucher) hatten sich bewahrt und
wurden 2021 beibehalten. Corona-

2 Agora, Energiewende, S. 20.
3 Agora, Energiewende, S. 6.

19

pdf-Kopie



Anlage 1l
Seite 2

erkrankungen in der Belegschaft blie-
ben auf Einzelfalle beschrankt. Zu kei-
ner Zeit war die Versorgungssicher-
heit geféahrdet und der Geschaftsbe-
trieb konnte mit geringen Einschran-
kungen fortgefiihrt werden.

" Fir eine zuverldssige Energie- und
Wasserversorgung werden jedes Jahr
umfangreiche Wartungs- und In-
standhaltungsmaBen durchgefihrt
und die Anlagen und Netze auf dem
aktuellen Stand der Technik gehalten.

Tragende Saulen des Geschaftsergeb-
nisses der Stadtwerke Bad Nauheim
waren wie in den Vorjahren die Ver-
sorgungssparten Strom, Erdgas und
Wasser.

- Im  Gasvertriebsgeschaft konnten
Kundenverluste durch Kundenbin-
dungsmaBnahmen geringgehalten
werden. Es konnten dariiber hinaus
Kunden in anderen Netzgebieten ge-
wonnen werden. Zudem hat das kihle
erste Halbjahr den Gasabsatz deutlich
erhoht.

Im Stromvertrieb kam es zu einem
Absatzriickgang durch Kundenver-
luste im GroBkundensegment in- und
auBerhalb des eigenen Netzbereiches.

Die Breitbandversorgung profitierte
auch zum Teil durch die Corona-be-
dingte starkere Nachfrage nach stabi-
len und leistungsstarken Internetpro-
dukten.

Das Wohngebiet ,Bad Nauheim Sud"
(BN Sid) mit seinem Kalten Nahwar-
menetz ist nahezu fertiggestelit.

Mit den ErschlieBungsarbeiten fiir ein
zweites Wohngebiet mit einem Kalte
Nahwarmenetz (,Am Holzberg" in

Rddgen) wurde gegen Jahresende be-
gonnen.

Durch andauernde MaBnahmen zur
Einddmmung der Corona-Pandemie
blieben im Jahr 2021 erneut ein GrofB3-
teil der Fahrgéaste aus. Der Linienver-
kehr wurde ohne Einschrankungen
aufrechterhalten. Die Einnahmen blie-
ben deutlich unter Niveau der Vor-
Corona-Zeit.

Die Stadtwerke beanspruchten wie im

Vorjahr Ausgleichszahlungen der Lan-

desregierung flir die weggefallenen
Einnahmen im Verkehrsbetrieb. An-
sonsten wurden aufgrund von
Corona-Auswirkungen keine anderen
staatlichen Hilfen in Anspruch genom-
men. ‘

Das Jahresergebnis 2021 betragt
1.022 T€ und liegt auf Planniveau. Im
Vergleich zum Vorjahr fallt das Ergeb-
nis um rund 450 T€ geringer aus.
MaBgeblich sind hohere Abschreibun-
gen sowie Personalaufwendungen zur
Umsetzung der gestiegenen Aufga-
benumfangs sowie der Projektarbei-
ten. Das Rohergebnis liegt geringfii-
gig Uber dem Vorjahreswert.

Die einzelnen Sparten des Unterneh-
mens haben sich wie folgt entwickelt:

2021 2020 Verénderung

TE TE TE
Vertrieb 1.401 1.611 -210
Netz . 2,368 1.774 594
grundzustandiger
Messstellenbetrieb -72 35 -107
" Energienahe Dienst- ,
leistungen (EDL) 0
- Warme, Kalte -1.081 -700 -381
- PV, Beleuchtung 13 28 -15
- Breitband -761 -478 -283
Beteiligungen 88 -4 92
Verkehr -934 -791 -142
1.022 1.475 -453

Bei der Beurteilung der Spartenergeb-
nisse ist auf die Steuerersparnis aus
dem Querverbund zwischen
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Versorgungsbetrieb und Verkehrsbe-
~ trieb hinzuweisen. Diese betragt 272
T€ im Jahr 2021.

Die Ergebnisse der Versorgungsspar-
ten ermdglichten es, die Konzessions-
abgabe in. Hohe von 1.451 T€ (i.Vj.
1.398 T€) an die Stadt Bad Nauheim
abzuflhren. Von der Konzessionsab-
gabe entfallen 779 T€ auf die Strom-
versorgung, 214 T€ auf die Gasver-
sorgung und 457 T€ auf die Wasser-

_ versorgung.

Die Priifung nach § 53 Haushalts-
grundsitzegesetz (HGrG) ergab keine
Beanstandungen.

Die' Stadtwerke Bad Nauheim GmbH
ist nach § 3 Nr. 38 Energiewirtschafts-
gesetz (EnWG)ein vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen.
Dieses bedeutet, dass die Aufgaben
der Stromverteilung (Stromnetz) so-
wie Stromvertrieb als auch Gasvertei-
lung (Gasnetz) und Gasvertrieb im
selben Unternehmen wahrgenommen
werden. Es sind weniger als 100.000
Kunden unmittelbar oder mittelbar an
das Strom- oder Gasnetz der Stadt-
werke angeschlossen.

Es erfolgt eine buchhalterische Ent-
flechtung der Bereiche Stromnetz und
Gasnetz gemaB § 6b EnWG (siehe An-
lagen). '

Vertrieb und
Energienahe Dienstleistungen (EDL)

Im Jahr 2021 lag die Strom-Vertriebs-
menge mit 56 GWh deutlich unter
dem der Vorjahre 2020 mit 65 GWh
und 2019 mit 66 GWh. Zuriickzufiih-
ren ist dies auf das Auslaufen von Ver-
sorgungsvertragen mit zwei GroBkun-
den als auch Verbrauchsriickgéangen

Anlage [l
Seite 3

bei Kunden. AuBerhalb des eigenen
Netzgebietes beliefern die Stadtwerke
Baustellen, wovon im Jahr 2021 ei-
nige Baustellen fertiggestellt wurden
und somit ebenfalls zu einem Absatz-
rickgang fuhrten.

Die Stadtwerke konnten im Tarifkun-
densegment erfolgreich. Neukunden
gewinnen. Deren Zuwachsraten kon-
nen die o0.g. Abgdnge nicht ausglei-
chen.

Der Gasvertrieb entwickelte sich ‘auf ‘

Grund der niedrigen Temperaturen in
der ersten Jahreshdlfte Uberdurch-
schnittlich gut. Der Absatz stieg ins-
besondere dadurch um Uber 9% auf
217 GWh (2020: 198 GWh).

Im Baugebiet der kalten Nahwdrme
(BN Sud) wurden die im letzten Jahr
die von einzelnen Bauherren in das
Jahr 2021 verschobenen Wohnbau-
projekte zum Teil realisiert. Im Jahr
2022 sollen die verbleibenden Pro-
jekte fertiggestellt werden. Es ist in
den Folgejahren nur noch mit verein-
zelten Zubauten von Einfamilienhau-
sern zu rechnen.

Ende 2021 begannen die Erschlie-
Bungsarbeiten im Wohngebiet ,Am
Holzberg" in Rédgen. Zusammen mit
einem Investor wird hier das zweite
Wohngebiet in Bad Nauheim mit ei-
nem erdkollektorbasierten Kalte Nah-
warmenetz aufgebaut. Geplant ist die
Errichtung von 38 Wohneinheiten bis
2023.

GréBere Contracting-Projekte waren
die Fortflihrung der Arbeiten zum Auf-
bau der Heizzentrale am Sprudel-
hof/Therme und die Wa&rmeversor-
gung fir die Salus-Klinik. Der Baube-
triebshof der Stadt Bad Nauheim
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wurde mit einer PV-Anlage und Klima-
anlagen ausgerustet.

Die Ladeinfrastruktur far E-Fahrzeuge
wird kontinuierlich erweitert. 2021
unterhielten die Stadtwerke insge-
samt 16 offentliche Ladepunkte im
Stadtgebiet. '

In Zusammenarbeit mit der Stadt Bad
Nauheim untersuchen die Stadtwerke
die effizienteste Ausweitung des &f-
fentlichen Ladenetzes in der Stadt.

Das Vertriebsergebnis ist rohmargen-
bedingt gesunken. Der Bereich EDL
weist ein héheres Defizit aus, was
weiterhin auf die Anfangsinvestitionen
fir die Versorgung mit Kalter Nah-
wdrme (BN Sid) und zusatzlich héhe-
ren Abschreibungen aufgrund des
Forschungsprojektes KNW-Opt. zu-
rickzufiihren ist. Durch Restarbeiten
der Arbeiten werden die Abschreibun-
gen voraussichtlich im Jahr 2023 erst-
mals vollstdndig zum Tragen kom-
men. Die Umsatze fir die Kalte Nah-
wdrme werden entsprechend Einzug
der Bewohner steigen und zu einer
Verbesserung des Ergebnisses flh-
ren.

Netz

Der Anschluss der Gebdude im Wohn- A

gebiet BN Siid an das Strom- und
Wasserversorgungsnetz war wie in
den Vorjahren ein Tatigkeitsschwer-
punkt (0,5 Mio. € Investitionen).

Daneben wurden die im Jahr 2020 be-
gonnen umfangreichen Arbeiten zur
Umlegung, Erneuerung und Verstar-
kung des Strom-, Wasser und Gaslei-
tungsnetzes im Areal Therme/Spru-
delhof fortgefiihrt (0,5 Mio. €) -

Erneuerungs- und Instandsetzungs-
maBnahmen am Strom-, Gas- und
Wassernetz wurden im Stadtgebiet
Uber das ganze Jahr ausgeflhrt, u. a.
Im Setzling, LutherstraBe, Liebig-
straBe (0,6 Mio. €). GroBte Einzel-
maBnahme war die Erneuerung der
Strom- und Wasserversorgung im
Haagweg (0,5 Mio. €).

Kerntatigkeit im Geschaftsfeld Stra-
Benbeleuchtung war im Jahr 2021 die
abschlieBende Installation der Later-
nen flr die StraBen und Griinzige in
BN Sid. -

Die niedrigerén Temperaturen im Ge-
schaftsjahr flihrten bei gleichzeitig

‘hdoheren Niederschlagen zu einem

Riickgang des Wasserabsatzes von
rund 4% (2021: 1.899 Tm3, 2020:
1.981 Tm?3). Hierdurch sinkt die Roh-

‘marge in der Wasserversorgung.

Das Ergeb'nis fir den Bereich Netz hat

sich dennoch deutlich- verbessert.
Dies ist zurickzufiihren auf die regu-
latorischen Nachholeffekte in Form ei-
ner hoéheren Erlésobergrenze im
Strom Netz.

Breitband

Die Gesamtkundenzahl wuchs im Jah-
resverlauf kontinuierlich. Am Jahres-
ende erreichte man knapp die Marke
von 1.000 FTTH-Kunden.

Technikkomponenten fir die Internet-

TV-Versorgung und die TV-Kopfsta-

tion auf dem Betriebsgelande wurden
auf den aktuellen Stand der Technik
gebracht.

Kontinuierlich  vervollstandigt  wird
auch die WLAN-Abdeckung im Stadt-
gebiet. ’

22

pdf-Kopie



Am Jahresende begannen die Er-
schlieBungsarbeiten fiir das Wohn-
viertel ,Am Holzberg" in Rédgen. Das
Areal sowie die geplanten 38 Wohn-
einheiten werden an des Glasfaser-
netz der Stadtwerke angeschlossen.

Die Rohmarge in der Breitbandversor-
gung ist deutlich gestiegen. Durch die
stetig voranschreitenden Erweite-
rungsinvestitionen ‘steigen die Ab-
schreibungen. Der Kundenhochlauf ist
noch zu langsam, um die héheren Ab-
schreibungen ~und gleichzeitig stei-
genden sonstigen operativen Aufwen-
dungen aufzufangen. Dadurch ist das
Defizit des Bereichs weiter angestie-
gen.

Im vergangenen Jahr wurde begon-
nen, verschiedene Strategien zur Ver-
besserung des Ergebnisses zu simu-
lieren. Ziel ist es, das defizitare Ergeb-
nis schneller zu verbessern als auf
dem bisherigen Wege.

Beteiligungen

Die Stadtwerke sind Mehrheitsgesell-
schafter der Wettertal Netz Bad Nau-
heim GmbH & Co. KG, welche das
Stromverteilnetz der Wettertalge-
meinden hélt und verpachtet. Die
technische Bétriebsthrung wird
durch die OVAG Netz AG und die kauf-
mannische Betriebsfihrung durch die
Stadtwerke wahrgenommen. Das er-
zielte Ergebnis liegt auf Planniveau.

Die Beteiligung an der Windparkge-
sellschaft Soderwald GmbH & Co. KG
‘mit 3 Anlagen in Gedern/Vogelsberg
entwickelte sich weiterhin planmaBig.

Das Projekt zur Errichtung von Wind-
kraftanlagen in Butzbach ruht weiter-
hin. Es gibt es keine wesentlichen

Anlage |l
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Entwicklungen. Anfang 2020 wurde
vom Verwaltungsgericht GieBen die
Genehmigung fiir die Errichtung der
Windkraftanlagen aufgehoben. Die
Projektpartner sehen weiterhin Chan-
cen flr eine Realisierung des Wind-
parks und streben diese an.

Verkehrsbetrieb

Die Belastungen durch die Corona-
Pandemie blieben auch 2021 beste-
hen. Der Stadtbquetrieb wurde ohne
Einschrankung aufrechterhalten. Die
Fahrgastzahlen stiegen langsam an

und erreichten 55% des Niveaus von

2019.

Beanspruchte Férderhilfen der 6ffent-
lichen Hand konnten die fehlenden
Einnahmen zum Teil auffangen.

Im Geschaftsjahr sind héhere Perso-
nalaufwendungen sowie hdéhere ope-
rative Kosten fiir die Konzeptionie-
rung des StadtBusses ab 2024 (Aus-
laufen der Konzession) entstanden.

Hierdurch féallt das Defizit des Ver-
kehrsbetriebs héher aus.

1.3 Lage des Unternehmens

Die Lage der Gesellschaft ist grund-
satzlich als gut zu bewerten.

Zum Stichtag 31.12.2021 betragt die
Bilanzsumme 74.512 T€, was erneut

" einem Anstieg von (ber 9 % ent-

spricht. Hauptreiber fur den Anstieg
sind die unverdndert hohen Investiti-
onen in den Ausbau des Versorgungs-
netzes (Anlagevermdégen). Demge-
genuber stehen in der Bilanz auf der
Passivseite ein Anstieg beim Fremd-
kapital als auch bei den Empfangenen
Ertragszuschilissen. Der Anstieg des
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Eigenkapitals resultiert aus der Ein-
stellung des nicht ausgeschitteten
Gewinnanteils in die Gewinnrickla-
gen.

Die folgenden Kennzahlen wurden aus
der Bilanz abgeleitet.

Das Anlagevermdégen ist um 7,9 %
gestiegen. Das Verhaltnis des Anlage-
vermdégens zum ~ Gesamtvermogen
betrdgt 80,7 % (i. Vj. 82,0 %).

Das Anlagevermdégen wird zu 39,3 %
(i. Vj. 41,4 %) durch das Eigenkapital
gedeckt.

Vom Jahresergebnis 2021 werden 500
TE€ an die Gesellschafterin ausge-
schiittet und 522 T€ in die Gewinn-
ricklagen eingestellt.

Die Liquiditdat I. Grades hat sich auf
21,8 % verbessert (i. V1. 9,3 %). Die
'Forderung aus der gekiindigten Betei-
ligung an der Biogas Miritz GmbH &
Co. KG ist im Rahmen einer Einigung
im Jahr 2020 zum gréBten Teil begli-
chen worden. Verbindlichkeiten wer-
den in der Regel innerhalb der Zah-
lungsziele beglichen.

Das Verhéltnis Eigenkapital zu Fremd-
kapital betragt 31,7 % zu 68,3 %
(i. Vj. 33,9 % zu 66,1 %). Der lang-
fristige Verschuldungsgrad ist auf
128,4 % (i. Vj. 118,0 %) gestiegen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen betragen zum Stich-
tag 3,9 % (i. Vj. 4,6 %) der Bilanz-
summe. \

Die Umsatzrendite ist von 2,7 % auf
2,9 % gestiegen. Die Eigenkapitalren-
dite betragt 4,5 % (i. Vj. 4,0 %).

2  Bericht Uber die Chancen und
Risiken

2.1 Chancen der voraussichtlichen
Entwicklung des Unternehmens

Die Stadtwerke befinden sich in den
Segmenten Strom und Gas in einer
Doppelrolle: Als Lieferant bewegen sie
sich in einem Wettbewerbsumfeld; als
Netzbetreiber unterliegen sie den Vor-
gaben der Anreizregulierung. '

Durch diesen ,Druck von zwei Seiten"
bewerten und justieren die Stadt-
werke regelmaBig ihre bestehenden
Prozesse. Das schlieBt den zuneh-
menden Einsatz von IT-Systemen auf
allen Ebenen zur Schaffung von Opti-
mierungspotentialen ein.

Die vor einigen Jahren begonnene
strategische Weiterentwicklung vom
Energieversorger zum umfassenden
Dienstleister in den Segmenten
Strom, Gas, Wasser, Warme, Breit-
bandkommunikation, E-Mobilitdt und
Energiedienstleistungen wird konse-
quent weiterverfolgt.

Seit dem Beginn der Glasfaserverle-
gung. im Jahr 2011 haben sich die
Stadtwerke als zuverldssiger Netzbe-
treiber und wettbewerbsfahiger An-
bieter von Breitbandprodukten etab-
liert. Die Schwierigkeiten der An-

fangszeit sind Gberwunden und das

Geschéftsfeld entwickelt sich stetig zu
einem wesentlichen Standbein im
Portfolio der Stadtwerke.

In den klassischen Geschéftsfeldern

Strom und Erdgas werden die ver-

~trieblichen Aktivitidten kontrolliert und

nach dem Kosten-Nutzen-Prinzip bun-
desweit ausgedehnt..
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2.2 Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung

Die Stadtwerke verfligen Uber ein
langjahrig etabliertes Risikomanage-
mentsystem. Es werden Risiken {ber

alle Bereiche und Geschéftsfelder hin-

weg nach ihrer Schadenshdéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet
-und in einem Risikoportfolio doku-
mentiert. Wesentliche und bestands-
gefahrdende Risiken werden dem Auf-
sichtsrat berichtet. In regelméBigen
Abstanden werden identifizierte Risi-
ken Uberprift und gegebenenfalls neu
bewertet bzw. neu ermittelte Risiken
in das Portfolio aufgenommen.

Im Geschéftsjahr 2021 sind keine be-
standsgefdhrdenden Risiken identifi-
ziert worden.

Das operative Geschéft im Strom- und
Gasvertrieb unterliegt den marktibli-
chen Wettbewerbsrisiken. Der Gas-
und Warmeabsatz unterliegen zudem
witterungsbedingter Schwankungen,
die kaum kompensiert werden kon-
nen. Zur Friherkennung werden die
- Absatzmengen regelmaBig analysiert.

Die Geschéftsbereiche Energienahe
Dienstleistungen und Breitband sind
aufgrund ihrer fortwdahrenden An-
fangs- bzw. Erweiterungsinvestitio-
nen noch defizitdr. Die Rohmargen
verbessern sich stetig.

Der Betrieb der Stadtbuslinien weist
aufgabenbedingt Verluste aus. Der
Corona-bedingte Riickgang der Fahr-
gastzahlen fihrte im Jahr 2021 erneut
zu Erlosriickgangen. Es wurden Zu-
schiisse des Landes Hessen in An-
spruch genommen.

Es wird erwartet, dass die Auswirkun-
- gen der MaBnahmen zur Corona-

Anlage |l
Seite 7

Pandemie weiterhin im Einzelhandel

- sowie im Hotel- und Gaststattenge-

werbe zu verstarkten Insolvenzaus-

fallen fihren wird. Es wird zudem mit

zunehmenden Privatinsolvenzen ge-
rechnet. Eine weitere Erhéhung der
Pauschalwertberichtigung nach Ana-
lyse der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen bildet dieses Risiko im
Jahresabschluss 2021 ab.

Das Wohngebiet BN Sid wird mit ei-
nem in dieser GréBenordnung bun-
desweit einmaligen Kalte Nahwarme-
netz erschlossen. Den technischen
Risiken des neuen Versorgungskon-
zeptes wird durch den Einsatz ausge-
wiesener Fachfirmen begegnet. Bis
2024 wird das Projekt wissenschaft-
lich begleitet. '

Es wird erwartet, dass die bevorste-
hende 4. Regulierungsperiode im Gas-

‘netz ab 2024 und im Stromnetz ab

2025 zu einer Verringerung der jewei-
ligen Erlésobergrenzen aufgrund sin-
kender Eigenkapitalzinssatze flhren
wird. Diesem Risiko wird durch die
Hebung weiter Optimierungspotenti-
ale im Netzbereich (z.B. Fortflihrung
der Digitalisierung) und einer mehr-
jahrigen Investitionsplanung im Rah-

~ men eines Rehabilitationskonzeptes

begegnet.

Die technischen Anlagen sowie das
Versorgungsnetz unterliegen einer
standigen Uberwachung. Erforderli-
che MaBnahmen zur Sicherstellung
der Versorgungs- und der Betriebssi-

cherheit (Investitionen, Schulungen)

werden unverzliglich getatigt. Regel-
maBige Analysen der Leitungsnetze,
teilweise durch externe Gutachter,
sollen Schwachstellen und frihzeitig
den Bedarf fiir ErneuerungsmafBnah-
men aufzeigen. Daraus abgeleitete
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InvestitionsmaBnahmen werden prio-
risiert und in die Wirtschaftsplanun-
gen aufgenommen.

Der Versicherungsschutz deckt die
wesentlichen und Ublichen Betriebsri-
siken ab. Im Jahr 2020 wurde der Ver-
sicherungsschutz grundlegend uUber-
priift und an erforderlichen Stellen er-
weitert. '

3 Prognosebericht

Der am 24.02.2022 ausgebrochene
Krieg in der Ukraine fiihrt zu stark
steigenden Preisen auf den Energie-
und Rohstoffmarkten. Da die Stadt-
werke langfristig ihre Strom- und
Gasmengen beschafft. haben, wird
dies voraussichtlich keinen groBen

Einfluss auf die Margensituation im .

Jahr 2022 haben. Sollte es allerdings
zu Lieferengpéassen in der Gasversor-
gung kommen, wird dies zu einer Re-
duzierung der Rohmarge aufgrund

des Mengenriickgangs und damit zu -

einer Reduzierung des Betriebsergeb-
nisses flhren.

Je nach Auswirkung auf die wirt¥ |

schaftliche Entwicklung des Landes,
sind zunehmende Forderungsausfalle
moglich. Es wird damit gerechnet,
weitere Kunden von insolventen
Strom- oder Gaslieferanten in die
Grundversorgung der Stadtwerke auf-
zunehmen.

Belastend auf das Geschaftsfeld
Stadtbus werden sich die gestiegenen
Dieselpreise auswirken.

Trotz der Corona-Beschrankungen hat
sich der schon 2021 zu verzeichnende
allmahliche Zuwachs der Fahrgast-
zahlen auch Anfang 2022 fortgesetzt.

Er liegt allerdings noch unter den Zah-
len der Vor-Corona- Zeit. Eine weitere
Normalisierung im Jahresverlauf wird
erwartet.

Die Arbeiten zur Neuausschreibung
der Stadtbuslinien 2024 werden plan-
maBig fortgesetzt.

Fir das 1. Quartal 2022 lag der Gas-
und Warmeabsatz auf Planniveau.

Es wird davon ausgegangen, dass das
Planergebnis von 1.109 T€ erreicht
wird.

Im Neubaugebiet BN Sid sind die Er-
schlieBungen fiir die kalte Nahwdrme-
versorgung nahezu abgeschlossen.
Ab 2023 wird es nur noch zu einem
vereinzelten Zubau von Einfamilien-
hadusern kommen. Im Areal ,Am Holz-
berg" in Rédgen wird ein zweites kol-
lektorgebundenes Kalte Nahwarme-
netz errichtet. Die Infrastruktur soll
bis Jahresende groBtenteils aufgebaut
werden.

Nach derzeitigem Kenntnisstand ist
der Fortbest_and des Unternehmens
gesichert.

4  Zweigniederlassungsbericht

Der Hauptsitz der Gesellschaft ist in
Bad Nauheim. Es gibt keine weiteren
Niederlassungen.

Bad Nauheim, den 30.03.2022

Die Geschiftsfiihrung

~ g

Dr. Thorsten Reichel
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3.2.1.1 Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co. KG

Anschrift

Hohe Str. 14-18, 61231 Bad Nauheim

Gegenstand des
Unternehmens

Haben und Halten, der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des
ortlichen Stromverteilnetzes in dem Gebiet der Wettertalgemeinden

Griindungsjahr

2016

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H.,‘ HRA 4692

Festkapital

100.000,00 EUR

Kommanditisten

Stadtwerke Bad Nauheim (51%)
Oberhessische Versorgungsbetriebe Aktlengesellschaft (49%)

Aufsichtsrat

Birgermeister Klaus Kref3, Stadt Bad Nauheim

Erster Stadtrat Peter Krank, Stadt Bad Nauheim

Stadtverordneter Manfred Jordis

Stadtverordneter Markus Philippi

Joachim Arnold, Vorstandsvorsitzender, OVAG

Peter Hans Hog, Geschéftsfiihrer, OVAG Netz GmbH, bis 03.2021
Thorsten Piee, ovag Netz GmbH, seit 05.2021

Oswin Veith, Vorstand, OVAG

Andreas Wehnes, Arbeitnehmervertreter SWBN

Wolfgang Brehm, Arbeitnehmervertreter OVAG Netz GmbH

Es wurde keine Aufwandsentschadigung
fiir die ehrenamtlichen Aufsichtsratsmitglieder gezahlt

Geschéiftsf(ihrer

Dr. Thorsten Reichel, Geschéftsfilhrer, Stadtwerke Bad Nauheim GmbH
Peter Hans Hog, Geschéftsfilhrer, OVAG Netz GmbH, ab 01.04.2021
Peter Drausnigg, Geschéftsfuhrer Stadtwerke Bad Nauheim GmbH, bis
31.03.2021

In Ausiibung des Wahirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

Aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2021 am 10. Mai 2022

Abschlusspriifer

Wirtschaftspriifungsgeselischaft Dr. Réhricht — Dr. Schillen

Beteiligungen
der Gesellschaft

Wettertal Netz Bad Nauheim Verwaltungs-GmbH
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Das ausgewiesene Festkapital setzt sich aus den Kommanditeinlagen der SWBN i.H.v.
51.T€ und der OVAG i.H.v. 49 T€ zusammen. Das Festkapital ist in vollem Umfang durch
Sacheinlage erbracht. Im Riicklagenkonto wird der Betrag ausgewiesen, der das Festkapital
aus der Eréffnungsbilanz und dem eingebrachten Vermégen tibersteigt.

. Die sich aus der steuerlichen Ergénzungsbilanz ergebenden gewerbesteuérlichen Vorteile

der Kommanditisten sind auf den Verrechnungskonten verbucht und werden unter den
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Bilanzgewinn ergibt sich aus dem Jahresiuiberschuss
abziglich der Gewinnvorabverteilung aus den vorgenannten steuerlichen Vorteilen.

2021 wurden keine Kredite neu aufgenommen.

Der &ffentliche Zweck der Beteiligung und der Grund, warum der Zweck nicht durch einen privaten
Dritten erfullbar ist, ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Der Grad der Erfiillung
ergibt sich aus den Zahlen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung. Daraus l&sst sich
ebenso das angemessene Verhéltnis zur Leistungsfahigkeit der Stadt Bad Nauheim und zum
voraussichtlichen Bedarf ableiten.
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Bilanz der Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co. KG zum 31.12.2021

31.12.2021

31.12.2021

Beteiliqungen

B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige
~ Vermégensgegensténde
1. Forderungen gegen Unternehmen,

besteht
2. sonstige Vermd&gensgeqgenstande

II. Guthaben bei Kreditinstituten

62

Summe Aktiva

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis

24.214,30

14.847.45

25.000,00 25.000,00

525.973,00 481.058,00

9.508,87

23.124,36

39.061,75 32.633,23

426.459,07 341.011,23

‘991.493,82 854.702,46

C.

549.459.86 493.181.,04
Ausgleichsposten fiir aktivierte
eigene Anteile 25.000.00 __ 25.000,00]
Empfangene Ertragszuschiisse 178.712,00 184.706,00
Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0.00 1.062,50
2. sonstige Riickstellungen 5.000,00 5.800.00
5.000,00 6.862,50
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber 60.445,73 1.336,27
Unternehmen, mit denen ein ‘ :
Beteiligungsverhaltnis besteht
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 60.445,73 € (i.Vj. 1 T€)
. Verbindlichkeiten gegeniber 162.295,39 128.428,48
Gesellschaftern
. sonstige Verbindlichkeiten 10.580,84 15.188,17
davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr 10.580,84 € (i.Vj. 15 T€)
davon aus Steuern 7.693,58 € (i.Vj. 7 T€)
233.321,96 144.952,92
Summe Passiva 991.493,82 854.702,46

4, Bilanzgewinn

Aktiva . 31.12.2020 Passiva 31.12.2020
€ € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Sachanlagen 1. Festkapital 100.000,00 100.000,00
Verteilungsanlaaen 500.973.00 456.058,00 2. Rucklagenkonto 334.113,88 275.046,71
I11. Finanzanlagen 3. Verlustvortragskonto 0,00 0,00

115.345,98 118.134.33




Gewinn- und Verlustrechnung der Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co. KG

fur den Zeitraum vom 01.01.2021-31.12.2021

1. UmsatzerlGse
2. Materialaufwand:
Aufwendungen flr bezogene Leistungen
. Abschreibungen auf Sachanlagen
. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss
. Gewinnvorabverteilung
10. Bilanzgewinn

O 0O N O U b W

2021
€

396.403,26

-187.887,26
-31.362,00
-47.623,06

0,00
-213,86
1-9.047,10

120.269,98

-4.924,00

115.345,98

- 2020
€

396.472,94

-187.840,94
-28.786,00
-46.074,65

284,00
-139,52
-10.857,50

123.058,33

'-4.924,00

118.134,33
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Lagebericht

Grundlagen der Gesellschaft

Die Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co. KG ist als Einheits-GmbH & Co. KG aufgestelit.
Komplementarin und damit personlich haftende sowie geschéftsflihrende Gesellschafterin
ist die Wettertal Netz Bad Nauheim Verwaltungs-GmbH.

Zweck der Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co. KG ist das Haben und Halten des
Stromverteilungsnetzes in den Wettertalgemeinden von Bad Nauheim.

Geschiftsverlauf
- Das Geschéftsjahr 2021 verlief Gberwiegend planmaBig.

Das Stromversorgungsnetz arbeitete zuverlassig. Das Netz ist an die ovag Netz GmbH ver-
pachtet. Die ovag Netz GmbH lGbernimmt die Aufgaben des Netzbetriebes. Im Geschaftsjahr
2021 konnte die ovag Netz GmbH Wartungs- und InstandhaltungsmaBnahmen trotz der
Corona Pandemie im Ublichen Rahmen durchflihren. Es wurden auBerdem Investitionen zur
Substanzerhaltung getétigt. Die in der Planung berilicksichtigte ErschlieBung des Neubauge-
bietes Am Holzberg in Rédgen mit Niederspannungskabeln verschiebt sich im Wesentlichen
auf das Jahr 2022.

Die kaufménnische Betriebsfiihrung wird von der Kommanditistin SWBN als Dienstleistung
erbracht. Zum 01.04.2021 fand ein Wechsel der Geschaftsfiihrung statt. Herr Peter Hans
H6g, wohnhaft in Reichelsheim (Wetterau), folgt auf Herrn Peter Drausnigg, wohnhaft in
Dettenheim. ‘

Ertrags-, Vermogens- und Finanzilage

Die Gesellschaft wird (iber den finanziellen Leistungsindikator Bilanzgewinn gesteuert. Im
Geschaftsjahr 2021 erzielte die Gesellschaft einen Bilanzgewinn von 115.345,98 €. Das Er-
gebnis liegt auf Planniveau.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 betrug das Eigenkapital 549.459,86 € und die Ei-
genkapitalquote 55,4 %. Die Guthaben bei Kreditinstituten betrugen 426.459,07 €.

Die Gesellschaft verfuigt Uiber ausreichend Liquiditdt. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten wer-
den vollstandig durch die Guthaben bei Kreditinstituten gedeckt.

Aktuell ergibt sich keine Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage.

Der Geschéftsverlauf der Gesellschaft wird insgesamt als positiv bewertet.
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- isi
Chancen ergeben sich aus der kooperativen Zusammenarbeit und dem Erfahrungsaustausch
der beiden Gesellschafter SWBN und OVAG. Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine bestands-
gefahrdenden Risiken identifiziert. Zu den wesentlichen Risiken zahlen weiterhin die Auswir-
kungen der Anreizregulierung durch das Absinken der Eigenkapitalverzinsungssatze ab der
vierten Regulierungsperiode. Wesentliche negative Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb
infolge der andauernden Corona Pandemie sowie der Ukraine-Krieg sieht die Geschaftsfiih-

rung fiir das Geschaftsjahr 2022 nicht. Mégliche Risiken aus dem operativen Geschaft Netz-
betrieb tragt die Pachterin ovag Netz GmbH.

Prognosebericht

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des ortli-
chen Stromversorgungsnetzes in den Wettertal Gemeinden. Die Gesellschaft wird sich wei-
terhin darin betédtigen.. Aufgrund der festgelegten Pacht werden im Jahr 2022 keine wesent-
lichen Anderungen der Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage erwartet.

Nach heutigem Kenntnisstand ist bei planméaBiger Entwicklung der Fortbestand des Unter-
nehmens gesichert.

Bad Nauheim, den 31.03.2022

Dr. Thorsten Reichel Peter Hans 9)69
Geschaftsfiihrer Geschaftsfuhrer
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3.21.2 Wettertél Netz Bad Nauheim Verwaltungs-GmbH

Anschrift

Hohe Str. 14-18, 61231 Bad Nauheim

Gegenstand des

Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschiftsfiihrung als

Unternehmens | personlich haftende Gesellschafterin der Wetteral Netz Bad Nauheim
GmbH & Co. KG
Griindungsjahr | 2016

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 8450

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co. KG (100%)

Aufsichtsrat

Geschﬁﬂsﬁihrer

Dr. Thorsten Reichel, Geschéftsfuhrer, Stadtwerke Bad Nauheim GmbH
Peter Hans Hog, Geschéftsfithrer, OVAG Netz GmbH, ab 01.04.2021
Peter Drausnigg, Geschéftsfiihrer Stadtwerke Bad Nauheim GmbH, bis
31.03.2021 '

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die

Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

Aufgestellt fiir das Geschéftsjahr 2021 am 10. Mai 2022

Abschlusspriifer

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. R6hricht — Dr. Schillen

Beteiligungen
der Gesellschaft

33




Die Gesellschaft hat vertragsgemafl gegeniiber der Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co.
KG Anspruch auf Haftungsvergiitung in Héhe von € 1.250,00 und Ersatz der fiir die Fihrung der
Geschéfte erforderlichen Auslagen. Die Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co. KG ist ihren
Verpflichtungen nachgekommen, so dass ein Jahresiiberschuss von € 394,90 ausgewiesen
wurde. :

In 2021 wurden keine Kredite neu aufgenommen.

Der 6ffentliche Zweck der Beteiligung und der Grund, warum der Zweck nicht durch einen privaten
Dritten erfiilloar ist, ergeben sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Der Grad der
Erflllung ergibt sich aus den Zahlen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung. Daraus
lasst sich ebenso das angemessene Verhéltnis zur Leistungsféhigkeit der Stadt Bad Nauheim
und zum voraussichtlichen Bedarf ableiten. '

34



sidoy-jpd

ge

Bilanz der Wettertal Netz Bad Nauheim Verwaltungs-GmbH zum 31.12.2021

Summe Aktiva

Aktiva 31.12.2021 31.12.2020 Passiva 31.12.2021 31.12.2020
€ € € - €
A. Umlaufvermogen A. Eigenkapital
I. Forderungen und sonstige 1. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Vermdgensgegenstdnde »
sonstige Vermodgensgegenstande 2.622,58 2.386,85 II. Gewinnriicklagen 862,88 619,69
' I11. Jahresiiberschuss 394,90 243,19
II. Guthaben bei Kreditinstituten 25.,223,82 25.153,41
' ’ - 26.257.78 25.862.88
B. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen 88,62 68,76
2. sonstige Rickstellungen 1.500,00 1.500,00
: 1,588,622 1,.568,76
C. Verbindlichkeiten
sonstige Verbindlichkeiten 0,00 108,62
" davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr 0,00 € (i.Vj. 108,62 €)
0,00 108,62
27>.846.40 27.540,26 | Summe Passiva 27.846,40 27.540,26




Gewinn- und Verlustrechnung der Wettertal Netz Bad Nauheim Verwaltungs-GmbH

fiir den Zeitraum vom 01.01.2021-31. 12 2021

1.-Umsatzerlése
. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und adhnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

aua & WON

. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss

2021

€
14.750,00
-14.193,48
-129,10
-32,52
394,90

2020
€
14.250,00
-13.871,24
-125,52
-10,05
243,19
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Anlage |l

Jahresabschluss 2021
Wettertal Netz Bad Nauheim Verwaltungs-GmbH

)

Lagebericht

Grundlage r Gesellscha

Die Wettertal Netz Bad Nauheim Verwaltungs-GmbH ist als personlich haftende und geschafts-
fuhrende Gesellschafterin der Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co. KG tatig und betreibt
insofern kein operatives Geschaft.

Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft ist im Geschéftsjahr 2021 ihren gesellschaftsvertraglichen Verpflichtungen
nachgekommen. Neben der Haftungsverglitung erhielt sie von der Wettertal Netz Bad Nauheim
GmbH & Co. KG einen Auslagenersatz fir alle im Zusammenhang mit der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben entstandenen Aufwendungen. Zum Zeitpunkt 01.04.2021 fand ein Wechsel der Ge-
schaftsfliihrung statt. Herr Peter Hans Hog, wohnhaft in Reichelsheim (Wetterau), folgt auf Herrn
Peter Drausnigg, wohnhaft in Dettenheim.

Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage

Die Gesellschaft wird Giber den finanziellen Leistungsindikator Jahrestiberschuss gesteuert. Im
Geschaftsjahr 2021 erzielte die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss von 394,90 €, welcher auf
Planniveau liegt.

Zum Bilanzstichtag betrug das Eigenkapital 26.257,78 € und die Guthaben bei Kreditinstituten
betrugen 25.223,82 €. Liquiditdatsprobleme bestanden nicht.

Die wirtschaftliche Lage sowie der Geschaftsverlauf der Gesellschaft werden als positiv bewertet.

Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft ist ausschlieBlich als personlich haftende Gesellschafterin der Wettertal Netz
Bad Nauheim GmbH & Co. KG tatig. Hieraus ergeben sich auch ihr Geschéftsrisiko und die Chan-
cen der zuklnftigen Entwicklung. '

Prognosebericht 3

Neben der Haftungsvergilitung erhélt die Gesellschaft von der Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH
& Co. KG Erstattungen fur samtliche ihr im Zusammenhang mit der Geschaftsfilhrung entste-
henden Ausgaben und Aufwendungen. Somit ist auch fir die zuklnftigen Geschaftsjahre mit
Jahresiiberschiissen etwa in der GroBenordnung des abgelaufenen Geschaftsjahres zu rechnen.
Auch fiir die Vermogens- und Finanzlage werden fiir die zuklinftigen Geschaftsjahre keine we-
sentlichen Anderungen erwartet.

Nach heutigem Kenntnisstand ist bei planmaBiger Entwicklung der Fortbestand des Unterneh-
mens gesichert.

Bad Nauheim, den 01.03.2022

Dr. Thorsten Reichel Peter Hans Hog
Geschaftsfuhrer Geschaftsfiihrer
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3.2.2 Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Anschrift

Homburger Str. 12, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/9170-0, Telefax: 06032/9170-30
E-Mail: info@bnwobau.de

Internet: www.bnwobau.de

Gegenstand des
Unternehmens

Zweck des Unternehmens ist die sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung von breiten Schichten

der Bevdélkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und

verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,

darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie

kann auRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft,

des Stadtebaus und der infrastruktur anfallenden Aufgaben

{ibernehmen, Grundstticke erwerben, belasten und

verdulern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen

" und Folgeeinrichtungen, Laden und

Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu
errichten, andere Unternehmen zu griinden, zu erwerben
oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéafte betreiben,
sofern diese dem Gesellschaftszweck (mittelbar

oder unmittelbar) dienlich sind.

Griindungsjahr

1950

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 77

Kapitaleinlage

2.100.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (99,8%)
Privat (0,02%)

Aufsichtsrat

Klaus Kref3, Burgermeister - Vorsitzender
Peter Krank, Erster Stadtrat stellv. Vorsitzender
Armin Kreuter

Oliver von Massow

Markus Theis

Markus Philipp (bis 31.05.2021)
Benjamin Pizarro (bis 31.05.2021)

Klaus Dietz (bis 31.05.2021)

Georg Kister (bis 31.05.2021)

Markus Philippi (ab 01.06.2021)

Steffen Mérler (ab 01.06.2021)

Natalie Peterek (ab 01.06.2021)

Oliver Westphal (ab 01.06.2021)

Gewdhrte Beziige gem. § 123a Abs. 2 HGO: 1.700,00 EUR

Geschaftsfiihrer

Holger Miinch, M.A. | MRICS
(ab 01.03.2022)
Dipl.-Bauingenieur Reimund Bell

| (bis 28.02.2022)

In Ausiibung des Wahirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die

Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.
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Jahresabschluss | Aufgestellt fiir das Geschéftsjahr 2021 vom 26.09.2022

Domizil-Revisions AG -
Abschlusspriifer- | Wirtschaftspriifungsgeselischaft
Steuerberatungsgesellschaft

Beteiligungen
der Gesellschaft

Volistandige Einstéllung des - Jahresiiberschusses 2021 von TEUR 2.800,3 in die
Gewinnriicklage. :

In 2021 wurden keine Kredite neu aufgenommen.

Die Stadt Bad Nauheim betraut die Gesellschaft mit besonderen Aufgaben der Daseinsvorsorge.
Der Erlass eines Betrauungsaktes ist notwendig, um die Gesellschaft entsprechend. den

Vorgaben des Europdischen Beihilferechts mit sog. "Dienstleistungen von allgemeinem

wirtschaftlichen Interesse" (DAWI) betrauen zu kénnen. Damit soll sichergestellt werden, dass
die Gesellschaft zukinftig staatliche (kommunale) Beihilfen (Ausgleichsleistungen) nicht zuletzt
auch in Form stadtischer Birgschaften, fur die Erbringung besonderer Gemeinwohlaufgaben

erhalten darf, ohne dass diese Beihilfen (Ausgleichsleistungen) zuvor bei der EU-Kommission
angemeldet (notifiziert) werden miissen. Der Betrauungsakt (Bescheid) datiert vom 29.01.2016.
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Bad P Woh baug mbH
Bilanz zum 31. Dezember 2021
AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR . EUR EUR EUR
A Anlagevermbgen A, Eigenkapital
[ Immaterielle Vermégensgegenstande 1. Gegzeichnetes Kapital 2.100.000,00 2.100.000,00
1. erworbene Ki gewerbliche It Gewinnrtckiagen
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten: 21.893,00 15.661,00 1. Gesellschaftsvertragliche Rucklage 1.050.000,00 1.050.000,00
2. Bauerneuerungsrcklage 4.601.626,93 4.601.626,93
i Sachanlagen 3. Andere Gewinnricklagen 22.593.433,43 20.537.406,41
28.245.060,36 26.189.033,34
1. und gr Rechte mit .
Wohnbauten 91.144.293,71 92.508.000,30 i[8 Jahrestiberschuss 2.800.219,86 2.056.027,02
2. und g Rechte mit !
Geschafts- und anderen Bauten 35.976.502,51 35.018.077,51
3. Gr und gr i Rechte ohne Bauten 275.834,18 275.834,18 B. Ruckstellungen s
4. Grundstcke mit Erbbaurechten Dritter sowie .
Bauten auf fremden Grundsticken 2.632.854,00 2.669.897,00 1. Steuerrtckstellungen 32.520,00 152.924,00
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 531.971,00 603.004,00 2. Sonstige Ruckstellungen 257.600,00 230.500,00
€. Anlagen im Bau 2.171.501,93 1.340.683,14 290.120,00 383.424,00
7. Bauvorbereitungskosten 109.720,89 338.373,15
132.842.678,22 132.753.869,88
C. Verbindlichkeiten
. Finanzanlagen
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 100.164.061,04 105.150.395,73
1. Sonstige Ausleihungen 0,00 4.186,65 2. Verbindli i anderen Kredi n 141.153,34 173.113,64
2. Andere Finanzanlagen | 620,00 620,00 3. Erhaltene Anzahiungen 2.788.035,20 2687.026,31
620,00 4.806,65 4. Vérbindlichkeiten aus Vermietung 185.869,39 158.660,16
: S, indli iten aus Li und L 692.1089,83 864.052,21
B. Umlaufvermégen 6. indli i 13.588,40 13.967,06
7. Sonstige Verbindlichkeiten 51.540,64 43.882,76
I Zum Verkauf bestimmte Grundstticke und andere Vorrate . 104.036.357,84 109.091.097 87
1. Unfertige Leistungen 2.838.282,98 2.659.535,66
2. Andere Vorrate 1.42547 . 5.880,85
! 2.840.708.45 2.665.416,51
il Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 122.560,93 160.612,66
2. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 0,00 2.417,93
3. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 3.152,38 2.471,59
4. Forderungen gegen Gesellschafter - 61.585,96 110.893,14
5. Sonstige Vermdégensgegenstande 63.288,64 77.876,63
250.587,89 354.271,95
. Flassige Mittel und Bausparguthaben
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.240.453,85 3.737.899,56
C. Rechnungsabgrenzungsposten 274,816,85 287.656,68
137.471.758,06 138.819.582.23 137.471.758,06 138.819.582,23




Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

Geschaéftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR
1. Umsatzeriése .
a) aus der Hausbewirtschaftung 13.363.035,44 12.995.334,80
b) aus Betreuungstatigkeit - 5.040,00 20.061,80
13.368.075,44 13.015.396,60
2. Erhhung oder Verminderung des Bestandes an . 179.747,32 62.117,69

zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen
und unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 154.561,04 337.049,73
4, Sonstige betriebliche Ertrige . ) 709.191,67 522.414,66
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen .
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 4.303.321,18 : 3.908.407,40
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke . 0,00 609,88
4.303.321,18 3.909.017,28
6. Personalaufwand B g
a) Léhne und Gehélter 1.072.144,29 . 1.042.443,03
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 304.327,17 298.345,67
davon fir Altersversorgung EURO 83.782,30 (EURO 73.383,05) 1.376.471,46 1.340.788,70
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.967.855,39 3.525.104,77
b) auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermégens )
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iblichen 0,00 0,00
~ Abschreibungen tberschreiten . 2.967.855,39 3.525.104,77
8. - Sonstige betriebliche Aufwendungen 440.717,12 503.470,76
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 93,89 146,30
10. Sonstige Zinsen und ghnliche Ertrage - 9,36 36,21
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.972.300,31 2.174.595,66
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 241.211,78 131.718,57
13. Ergebnié nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.109.801,48 2.352.465,45
14. Sonstige Steuern 309.581,62 296.438,43

15. Jahresiiberschuss 2.800.219,86 2.056.027,02



Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH, Bad Nauheim

‘Lagebericht 2021

Geschaftsverlauf

1.  Allgemeine Lage

Die Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH ist als Beteiligungsunternehmen im Konzern
Vder Stadt Bad Nauheim innerhalb der Gemarkungsgrenzen wirtschaftlich tétig.

Wesentliches Tétigkeitsfeld ist die Verwaltung eigener Mietwohnungen, Gewerbeeinheiten,
-Garagen und Stellplatze.

'Die Neubautatigkeit erstreckt sich auf samtliche Bereiche. Darlber hinaus ist die Bad Nauheimer
~ Wohnungsbaugesellschaft mbH in Absprache mit der Stadt Bad Nauheim als Entwicklungstrager
in eigener Regie bzw. fur die Stadt Bad Nauheim tatlg

Ihr kommt eine stédtebauliche und sozialpolitische Funktion in der Stadt Bad Nauheim zu.

Die Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH hat auch im Jahr 2021 die Sanierung,
Modernisierung und Instandhaltung ihrer Geb&ude, Wohnungen und Gewerbeeinheiten
fortgefiihrt, um dem Immoblhenbestand den heutigen gestiegenen Anforderungen gerecht zu
werden. .

Bei der Neubautatigkeit wurde im Juli 2021 mit der Errichtung von zwei Mehrfamilienhauser, An
den Streuobstwiesen 5 und 5a, mit insgesamt 18 Forderwohnungen begonnen, die Fertigstellung
ist fur Ende September 2022 vorgesehen.

2.  Offentlicher Betrauungsakt

Die Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH wurde von der Stadt Bad Nauheim mit
besonderen Aufgaben der Daseinsvorsorge mit Bescheid vom 29. Januar 2016 betraut. Dies
erfolgte, um sicherzustellen, dass solche sogenannte Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichem Interesse (DAWI) in Verbindung mit der Gewahrung von kommunalen Beihilfen
EU-Rechtskonform durchgefiihrt werden kénnen.

Mit dem offentlichen Betrauungsakt wurde die Basis geschaffen, dass die weitere Tatigkeit der
Wohnungsbaugesellschaft in Ubereinstimmung mit dem EU-Beihilferecht gewéahrleistet werden
kann.

Der Betrauungsakt wurde gemaR Art. 2 Abs. 2 des Freistellungsbeschiusses auf eine Laufzeit
von zun&chst maximal zehn Jahren befristet.
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3.  Wohnungswirtschaftliche Téatigkeit der Gesellschaft

a) Hausbewirtschaftung

Der in dem Bereich Hausbewirtschaftung zusammengefasste eigene Bestand an Wohnungen

~und sonstigen Mieteinheiten stellt sich wie foigt dar:

31.12.2021 | 31.12.2020 :
Veridnderung
Anzahl Anzahl Anzahl
Wohnungen 1.224 1.226 -2
Sonstige Mieteinheiten (Gewerbe) 84 -84
Tiefgaragen- und Parkplitze 452 452
Garagen- und Steliplatze 365 366 -1

b) Erwérbe und Bautitigkeiten im Anlagevermégen

Die wesentliche Bautatigkeit der Gesellschaft umfasste im Berichtsjahr:

MaRnahme Bauvolumen
TEUR

1. Abgeschlossene MaRnahmen

Nachtragliche Anschaffungs- u. Herstellungskosten:

Neubau Dieselstrale 13-17, Wisselsheimer Strafle 19-19c,

7 Mehrfamilienhduser mit 55 Wohneinheiten u. 2 Tiefgaragen 75

Umbau/Modernisierung ,

RotdornstraRRe 25-25, Stadtschule 1.908
2. MalSnahmén im Bau

Neubaumalnahme:

An den Streuobstwiesen 5 u. 5a, 18 Férderwohnungen 2.169.
3. Mafnahmen in Bauvorbereitung

Planungskosten zur Bebauung:

Am Taubenbaum 13, Neubau Biiro- und Verwaltungsgebaude 59

Hauptstrale 102, Sportheim, Wohnungsneubau und

Nachhaltigkeitszentrum 5
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¢) Modernisierung

Die Gesellschaft hat auch 2021 die Modernisierung ihres Geb&ude- und Wohnungsbestandes
fortgefuihrt, um den Ausstattungsstandard der Wohnungen den heutigen Wohnanspriichen der
Mieter anzupassen und damit die nachhaltige Vermietbarkeit dieser Wohnungen zu sichern.
Hierbei wurden TEUR 558 in den vorhandenen Gebadudebestand investiert. Bei den
wertverbessernden MaRnahmen handelt es sich um Kosten von Komplettmodernisierungen.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgenslage

Die Vermogensstruktur der Gesellschaft ist hauptséchlich durch das Anlagevermégen gepragt,
das einen Anteil von 96,6 % (Vorjahr 95,0 %) an der Bilanzsumme hat. Das Vermégen der
Gesellschaft wird durch 24,1 % Eigenmittel (Vorjahr 21,7 %) und 75,9 % Fremdmittel (Vorjahr
78,3 %) finanziert. Dagegen betragt der Eigenkapitalanteil der Gesellschaft zum 31.12.2020 in
der Steuerbilanz 26,9 %.

Eine Bewertung der Grundstiicke und Gebaude zu Zeitwerten wiirde zu einem deutlich héheren
Eigenkapitalanteil fiihren.

Von den Verbindlichkeiten entfallen TEUR 100.305 auf langfristige Darlehen zur Finanzierung
von Mietobjekten. Von diesen Darlehen sind TEUR 45.111 durch die Stadt Bad Nauheim verblirgt
und haben damit eigenkapitaldhnlichen Charakter.

2. Finanzlage

Die Liquiditét der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2021 jederzeit gegeben. Im Geschéftsjahr
wurden zur Finanzierung der Investitionen keine Fremdmittel aufgenommen. Planmagig hat die
Gesellschaft TEUR 4.512 Fremdmittel getilgt. '

Kreditlinien bestehen = bei drei Kreditinstituten in Héhe von  zusammen
TEUR 2.511, die zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen waren.

3.. Ertragslage"

Der Jahresuberschuss stellt sich nach Bereichen gegliedert wie folgt dar:

Bereiche (in TEUR) ~ 2021 2020
Hausbewirtschaftung 2.384 2.370
Verkaufstatigkeit 0 -1
Betreuungstatigkeit , ' -8 -4
Kapitaldisposition -3 )
Sonstiges Ergebnis ' 668 -172
Ergebnis vor Steuern ' 3.041 2.188
Steuern vom Einkommen und Ertrag ~ -241 -132
Jahresiiberschuss 2.800 2.056




Das Jahresergebnis aus der Hausbewirtschaftung hat sich im Berichtsjahr durch die Steigerung
der Mietertrage in Héhe von TEUR 368, bei gleichzeitiger Aufwandserhdhung der
Instandhaltungskosten in Héhe von TEUR 369 insgesamt geringfiigig um TEUR 14 auf TEUR
2.384 erhoht. '

Den wesentlichen Anteil des sonstigen Ergebnisses stellen die Ertrage aus dem Verkauf von
Anlagevermdgen mit TEUR 399, Versicherungsentschadigungen mit TEUR 147 sowie Ertrége
aus Kostenerstattungen an die Mieter mit TEUR 121 dar.

Die Ergebnisse aus Verkaufs- und Betreuungstéatigkeit sowie aus Kapitaldisposition sind fur die
Gesellschaft von untergeordneter Bedeutung. '

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2021, der einen Jahresiiberschuss von TEUR 2.099 ausweist,
haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge aus dem Verkauf einer Eigentumswohnung und
einer Doppelhaushélfte um TEUR 376 erhdht. Die Personalkosten haben sich um TEUR 282
sowie die Zinsaufwendungen um TEUR 130 verringert, so dass sich ein Mehrergebnis gegeniiber
dem Wirtschaftsplan von TEUR 701 ergibt.

Die Umsatzerlése haben sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 353 auf TEUR 13.368 erhéht.

Nach Produktgruppen gegliedert haben sie sich wie folgt entwickelt:

Produktgruppen 2021 2020 Verander-.
ungen
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése aus Hausbewirtschaftung 13.363 12.995 - 368
Umsatzerlése aus Betreuungstatigkeit 5 20 -15
Umsatzeriose gemaR Gewinn- und
Verlustrechnung : 13.368 13.015 353

Die Entwicklung der Gesellschaft wird auch zukiinftig im Wesentlichen durch das Mietaufkommen
beeinflusst. ; : :
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Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen haben sich um TEUR 394 auf TEUR 4.303 erhoht.’
Die Aufwandserhéhungen betreffen die Instandhaltungskosten mit TEUR 219 und die
Aufwendungen fur Betriebskosten mit TEUR 214 bei gleichzeitiger Aufwandsminderung bei den
sonstigen Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung mit TEUR 38.

Aufwandsgruppen . 2021 2020 Verdnder-
: ungen
TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 4.303 3.908 395
Aufwendungen flr Verkaufsgrundstiicke 0. - 1 -1
Aufwendungen gemaR Gewinn- und , : :
Verlustrechnung : 4.303 3.909 394

Die planmaRigen Abschreibungen im Geb&udebestand haben sich im Berichtsjahr um TEUR 109
erhéht, im Bereich der immateriellen Vermdgensgegenstidnde und der. Betriebs- und
Geschaftsausstattung um TEUR 22 reduziert, so haben sich die planmafslgen Abschreibungen
insgesamt um TEUR 87 auf TEUR 2.968 erhoht.

Im Berichtsjahr konnten die Zlnsaufwendungen um TEUR 202 auf TEUR 1.972 verringert werden. |

-Dies war aufgrund des niedrigen Zinsniveaus, der Zinsdegression bei den bestehenden Darlehen
sowie aufgrund von zinsginstigen Forward Vereinbarungen zu erreichen.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Chancen

Aufgrund der stetigen Sanierung des Geb&ude- und Wohnungsbestandes im Rahmen von
Energieeinsparmalnahmen wird eine Anpassung der Mietpreise zukiinftig gesichert sein und die
Ertragslage der Gesellschaft positiv beeinflussen.

Risiken und Risikomanagement

Im Rahmen des unternehmerischen RlSlkomanagements wurden die potenziellen Risiken in elner'
Risikorichtlinie aufgefhrt.

Auf der Basis der vorliegenden Richtlinie werden die Risikobereiche einzeln analysiert und — falls
nétig — MaRnahmen dagegen eingeleitet.

Die Risiken beinhalten folgende Punkte:

Externe Risiken

e Marktrisiko
Dem im Marktrisiko enthaltenen Zinsanderungsrisiko wird begegnet, indem Forward-
Vereinbarungen geschlossen und langfristige Zinsbindungen vereinbart werden. Die Planung
erfolgt Uber das Auslauf- und Prolongationsmanagement.

e Branchenrisiko
Von entscheidender Bedeutung ist die Entwicklung der Bevélkerungsstruktur. Darauf stellt sich -
die Geselischaft durch Errichtung von seniorengerechten, barrierefreien Wohnanlagen und des
altersgerechten Umbaus von Wohnungen ein.

e Sonstige Risiken
Als sonstige Risiken wurden mégliche Gesetzeséhderungen und die Entwicklung des politischen
Umfelds identifiziert. Diesen Risiken wird durch gezielte FortbildungsmafRnahmen und den engen
Kontakt zu den stadtischen Gremien Rechnung getragen.
Prozessrisiken

e Betriebliche Risiken
Die Mieterzufriedenheit wird sichergestellt durch eine regelméflige Mietersprechstunde, die

zeitnahe Bearbeitung von Mangelanzeigen und die Beachtung der Mieterzusammensetzung in
- den emzelnen Objekten. -
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Da die Gesellschaft in erheblichem Malle auch Bautatigkeiten durchftihrt, sind auch diese Risiken
zu beachten. Die Gesellschaft vermeidet daher die Erstellung von Vorratsbauten. Sie konzentriert
sich auf Neubau und Projektentwicklung fiir 6ffentliche Auftraggeber.

Durch laufende Modernisierungen wird dem Risiko aus dem Lebenszyklus der Objekte
‘entgegengewirkt.

‘o Finanzrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird durch die Vereinbarung von Kreditlinien in 'ausreichender Héhe
reduziert. Es ist eine regelmaRige Budgetplanung und —{lberwachung implementiert. Dem
Zahlungsausfall durch Mieterwechsel wird durch zeitnahe Neuvermietung begegnet.

Die erforderlichen: Kredite der investiven MaRnahmen sind durch Burgschaften ébgesichert. Die
Fristigkeiten der Verbindlichkeiten werden der Fristigkeit der jeweiligen Malnahme angepasst.

Im organisatorischen Bereich sind Verantwortlichkeiten und Zusténdi‘gkeiten durch einen
Organisationsplan genau festgelegt.

Als stadtische Organisation hat die Gesellschaft auch ihr 6ffentliches Ansehen im Auge zu
behalten. Durch stetige Kommunikation wird versucht, die Wahrnehmung der Gesellschaft in der
Offentlichkeit positiv zu beeinflussen.

e Entscheidungsrisiken
Die Kalkulation der Mieten erfolgt auf gesetzlicher Basis.

Wesentliche Entscheidungen werden auf Grundlage des internen Berichtswesens getroffen.
Hierzu erstellt die Gesellschaft Quartalsbenchte Die Berichterstattung an die Aufsichtsrate erfolgt
regelmaBig in den Sitzungen. .

Die Finanzplanung basiert auf der regelmafligen Erstellung von Quartalsabschlissen. Zudem ist
die Gesellschaft verpflichtet, jahrlich einen Wirtschaftsplan inklusive einer funfjahrigen
Finanzplanung aufzustellen. Zum Planungsmanagement gehért auch die Erstellung von
. Modernisierungsplénen, Liquiditats- und Zinsplanen, Instandhaltungsbudgetierung sowie
Wirtschaftlichkeitsberechnungen der investiven MalBnahmen. H|erfur ist das Controlling
zustandig. /

Gegen das Mitbewerberrisiko wird eine intensive Marktbeobachtung vorgenommen.

ZeitgemalRe Sanierungs- und WarmeschutzmaRnahmen sichern die Werterhaltung des
Bestandsportfolios. ' Grundsatzlich wird bei Mieterwechsel die Notwendigkeit von .
Einzelmodernisierungen geprift und durchgefiihrt.

Nach derzeitigen Erkenntnissen sind fur das Jahr 2022 und mlttelfnstlg wesentliche und
bestandsgefahrdende Risiken nicht erkennbar.
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Bei Eig‘entumsmaBnahmen kann dem potenziellen Vermarktungsrisiko dadurch begegnet
werden, dass diese nur in beschranktem Umfang durchgefiihrt werden. Aktuell befinden sich
Eigentumsmalnahmen weder in der Planung noch im Bau. Es werden keine Vorratsbauten
erstellt. ‘

Ausblick

Aufgrund der Ober zwei Jahren andauernden Corona-Pandemie ist immer noch nicht absehbar,
zu welchen sozialen und wirtschaftlichen Belastungen dies zukinftig fiihren wird, daher kann eine
zuverlassige Einschatzung Uber die weitere Entwicklung hierzu immer noch nicht erfoigen.

Die Wohnungswirtschaft ist durch das Grundbedirfnis Wohnen davon eher weniger betroffen, da
durch staatliche Hilfen Mietzahlungen- gréf3tenteils Gbernommen werden. Jedoch sollte man
weiterhin mit Risiken fur den zukinftigen Geschéftsverlauf rechnen.

Seit Februar 2022 fiihrt Russland einen Angriffskrieg gegen die Ukraine, der die Weltwirtschaft
insgesamt belastet. Dies geht Uber Unsicherheiten bei der Energieversorgung und uber
Sanktionen gegen Russland weit hinaus. Von einer Verschlechterung der gesamtwirtschaftlichen
Lage ist daher auszugehen. Die wirtschaftlichen Folgen kénnen derzeit noch nicht verldsslich
abgeschétzt werden. o ' o

Auf jeden Fall muss mit steigenden Energiekosten und Lieferengpédssen bei Baumaterialien fir
bestehende und geplante Bauprojekte gerechnet werden.

Zurzeit erleben wir drastisch steigende Energiepreise. Sollte dieser Trend anhalten oder sich gar
verstarken, konnte die Bruttowarmmiete die Zahlungsfahigkeit einzelner Mieter Gibersteigen.
Hieraus kénnen Erlosausfalle resultieren. Mit der Strategie der energetischen Modernisierung,
neuer Energiekonzepte bei Neubauvorhaben und auch durch kurzfristige Manahmen zur
Optimierung von Heizanlagen verfolgt die Gesellschaft das Ziel, den Betriebskostenanstieg fur
die Mieter dauerhaft zu dampfen. Die Gesamtbelastung fir Mieter wird jedoch trotz
EinsparmaRnahmen voraussichtlich weiter anwachsen.

Die Nachfrage nach Wohnraum ist nach wie vor hoch und wird durch Fliichtlinge aus der Ukraine
zusatzlich noch gesteigert. Vor allem ist die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum fiir untere
und mittlere Einkommensschichten sehr hoch.

Aufgrund der aktuellen Wohnungsnachfrage bei der Gesellschaft kann davon ausgegangen
werden, dass es zu keinen nennenswerten Leerstdnden und umfangreichen Mietausféllen
kommen wird. Die Mietpreise werden sich weiterhin auf dem aktuellen Niveau halten. ‘

Fur die uberschaubare Zukunft kann gegenwartig festgestellt werden, dass keine Risiken
erkennbar sind, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
bestandsgefahrdend beeinflussen.

Der nach dem kaufmannischen Vorsichtsprinzip aufgestelite Wirtschaftsplan 2022 weist fur das

Geschéftsjahr 2022 einen Jahresuiberschuss in Hoéhe von TEUR 2.022 aus, der sich aus
folgenden wesentlichen Posten zusammensetzt:
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TEUR

Solimieten abziiglich Erlésschmélerung 10.773
Instandhaltungsfremdkosten 1.520
Personalaufwand ‘ 1771
Abschreibungen 3.007
Zinsaufwendungen , ' 1.929

Gegenilber dem Jahresiuiberschuss 2021 von TEUR 2.800 beruht die Planung 2022 in Hhe von
TEUR 2.022, insbesondere auf hoheren Instandhaltungskosten von TEUR 188, hdéheren
Personalaufwendungen von TEUR 395 sowie geringeren sonstigen Ertrdge von TEUR 555.
Demgegentiber stehen jedoch héhere Mietertrage von TEUR 222.

Die Bewirtschaftung des vorhandenen Wohnungsbestahdes wird weiterhin die zentrale Aufgabe
der Gesellschaft sein.

Im Bereich der Neubautétigkeit ist die Errichtung eines neuen Biiro- und Verwaltungsgeb&udes
Am Taubenbaum 13 aktuell geplant.

Die Gesellschaft verfolgt weiterhin die Starkung der Eigenkapitalquote, um das stabile Wachstum
der vergangenen Jahre auch zukiinftig fortsetzen zu kénnen. '
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3.2.3 Bad Nauheimer Stadtmarketing und Tourismus GmbH

Anschrift

In den Kolonnaden 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/929920, Telefax: 06032/929927
Internet: www.bad-nauheim.de

Gegenstand des

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Einrichtungen und

Unternehmens Veranstaltungen des Tourismus, Verbesserung des touristischen Angebots,
Betrieb einer Informations- und Serviceeinrichtung, Besucher- und
Gastebetreuung, Zimmervermittlung sowie Stadtfihrungen, Durchfiihrung
der Image- und Stadtwerbung sowie des Stadtmarketings.

Griindungsjahr | 2001

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 2254

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (85%)
Wirtschaft fir Bad Nauheim e.V. (15%)

Aufsichtsrat

Birgermeister Klaus Kre (Vorsitzender)

Erster Stadtrat Peter Krank (Stellv. Vorsitzender)

Ali Bulut, Dr. Markus Schénburg, Constanze Dahler-Parera, Talisa Philipp,
Jochen Ruths, Adela Yamini, Harald Hock (bis 31.03.2022)

Gewiihrte Beziige gem. § 123a Abs. 2 HGO: 725,00 EUR

Geschéftsfiihrer

Kérstin Schneekloth (ab 1. Juli 2020 bis 30.09.2021)
Steffen Schneider und Matthias Wielicki (ab 01.10.2021 bis 31.03.2022)
Harald Hock ab 01.04.2022

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschdftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

Aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2021 am 30. Mai 2022

Abschlusspriifer

RGT Treuhand, Frankfurt

Beteiligungen
der Gesellschaft
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http://www.bad-nauheim.de

Kapitalzufihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2021 nicht statt.
In 2021 wurden keine Kredite aufgenommen.

Die Stadt Bad Nauheim betraut die Gesellschaft mit besonderen Aufgaben der Daseinsvorsorge.
Der Erlass eines Betrauungsaktes ist notwendig, um die Gesellschaft entsprechend den
Vorgaben des Europaischen Beihilferechts mit sog. "Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichen Interesse" (DAWI) betrauen zu kénnen. Damit soll sichergestelit werden, dass
die Gesellschaft zukiinftig staatliche (kommunale) Beihilfen (Ausgleichsleistungen) nicht zuletzt
auch in Form stédtischer Biirgschaften, fiir die Erbringung besonderer Gemeinwohlaufgaben

erhalten darf, ohne dass diese Beihilfen (Ausgleichsleistungen) zuvor bei der EU-Kommission
angemeldet (notifiziert) werden missen. Der Betrauungsakt (Bescheid) datiert vom 15.07.2015.
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Bad Nauheim Stadtmarketing und Tounsmus GmbH

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

AKTIVA PASSIVA
3112 2021 31122020
EUR EUR
A ANLAGEVERMOGEN A EIGENKAPITAL
|~ immatenelle Vermogensgegenstande I Gezeichnetes Kapital
1 entgeithich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il Gewinnvortrag
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte -
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 25 911,00 26 236,00
It Sachaniagen B SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL
1 Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und C RUCKSTELLUNGEN
Bauten einschlieRiich der Bauten auf fremden
Grundstucken : 1 645,00 2 725,00 1 Steuerrucksteflungen
2 andere Anlagen, Betniebs- und 2 sonstige Ruckstellungen
Geschaftsausstattung 116 627,00 149 22800
118272,00 151953.00 D VERBINDLICHKEITEN
144 183,00 178 189,00
. 1 erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
B UMLAUFVERMOGEN
N 2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
I Vorrate
- 3 Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern
1 fertige Erzeugnisse und Waren 15 227,29 17 538,59
4 sonstige Verbindlichkeiten
il Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
R - davon aus Steuern EUR 8 112,01
1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41 020,79 30 153,24 (EUR 3 694,55)
. - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
2 Forderungen gegen Gesellschafter 73 267,09 396 262,79 EUR 59,34 (EUR 59,96)
3 sonstige Vermogensgegenstande 289044 ’ 797271 '
117178,32 433 388,74
il Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bet Kreditinstituten und Schecks » 139806,12 110 790,42
272211,73 561 717,75
C RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 14073 48 12 537,76
430 468,21 752 444 51

N N —

ANLAGE 1
Blatt 2
31 12 2021 3112 2020
EUR EUR
25 000,00 25 000,00
169220 1692,20
26 692,20 26 692,20
144 019,56 172 216,88
14 780,49 215311,68

154 712,12

225 990,55

169 492,61 441 302,23

363,45 363,45

41 749,67 82 607,62
15 452,62 204089
32 698,10 27 221,24
90 263,84 112 23320

430 468 21 752 444 51

elektronische Fassung



Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH

0 o ~N o

ANLAGE 2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

‘a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betniebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Lenstungeh

Personalaufwand
a) Lohne und Gehaiter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstutzung
- - davon fur Altersversorgung
EUR 31 357,89 (EUR 31 618,62)

‘Abschreibungen
a) auf mmaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermogens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahniiche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

10 sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss

Blatt 2

2021 2020

EUR EUR
172 968,96 167 200,14
427 753,56 1149 974,57
-13 461,86 -20 092,02
-109 826.58 -130 963.13
-123 288,44 -151 055,15
-369 506,90 -383 396,63
-117 833,21 -120 913,79
. -487 340,11 -504 310,42
-51 153,38 <43 898,88
-172 917,18 -365 503,37
33739,40 -36 996,11
200 531,19 -215116.78
294,00 294,00
-294,00 -294.00

0.00

0,00
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Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH ANLAGE 4
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ANLAGE 4

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021
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Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH ANLAGE 4
. ' Blatt 2

Allgemeines

Die Bad Nauheim Stadtmarketing und Tounismus GmbH (BNST) ist eine 85%ige Tochter-
gesellschaft der Stadt Bad Nauheim und wurde von dieser mit der Wahrnehmung von Auf-
gaben im Bereich des Tounsmus und des Stadtmarketings betraut

Aufgaben der Gesellschaft

Aufgaben sind insbesondere

e die Forderung und Unterstutzung von Einrichtungen und Veranstaltungen 'des
- Tourismus- und Kulturwesens der Stadt Bad Nauheim

e die Verbesserung des touristischen Angebots und dessen zieigruppenorientierte Ver-
marktung zur positiven imagebildung

~ » der Betrieb emner Informations- und Serviceeinrichtung im Sinne der zertifizierten Aus-
kunftsmarke fur Kurbetriebe

e die Besucher- und Gastebetreuung, Aufbau eines Reservierungs- und Buchungssys-‘
‘ - tems sowie die Durchfihrung und Organisation von Stadtfuhrungen

 die Konzeption und Durchfu‘hrung der Image- und Stadtwerbung sowie des Stadtmar-
ketings im Sinne des tounistischen Markenbegriffs

e die Forderung und Durchfuhrung von Veranstaitungen zur Stadtbelebung und Verbes-
serung des touristischen Angebots '
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Wirtschaftliché Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf 2021

Deutschlandtourismus — weiterhin stark durch Corona-Pandemie getroffen

Erneut hohe Verluste infolge der Pandemie

Huchrerechnete Umsatzawilalle 2020 mivigioch ag 202

272w e

S feblende Umsatze durch
Umsatzaustdlle Tagestourismius
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Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH ANLAGE 4
Blatt 4

Entwicklung der Giste- und Ubernachtungszahlen 2021

Erneuter Ruckgang bel Ubgrnachtungen, aber Steigerung bei Ankunften
Auch Bad Nauheim ist weiterhin stark von der Krise betroffen Nach dem ersten Pandemie-
jahr von 2020 sind die Ubernachtungen in 2021 um 0,9 % auf 504 790 gesunken Die An-
kunfte steigerten sich um 3,4 % auf 56 565 ‘

(Quelle Hessisches Statistisches Landesamt, Gaste und Ubernachtungen in gewerblichen Betnében >=10 Beften

https //statistik hessen de/zahlen-fakten/dienstieistungen-gastgewerbhe-handel-tourismus/tounsmus/statistische-
berichte)

Im zweiten Lockdown (November 2020 bis Ende Mai 2021) durften die Unterkunftsbetriebe
nicht fur tounistische Zwecke offnen, dazu kamen weitere Regelverscharfungen im Spat-
herbst 2021, die faktisch das tournistische 'Geschaﬁ in den Hotels zum Erliegen brachten
(dnitter Lockdown, der so nicht genannt wurde). Geschaftsreisen waren durch neue digitale
Medien und Formate wahrend der Pandemie auf ein Mimmum beschrankt, Messen und
Veranstaltungen konnten wahrend des Lockdowns nicht stattfinden und wurden ausnahms-
los abgesagt In den Akutkliniken wurden die Eingriffe nur selektiv vorgenommen, so dass
auch in den Reha-Kliniken weniger Patienten untergebracht werden konnten, was sich
ebenfalls auf die Ubernachtungsstatistik auswirkt (Reha-Patienten werden in der Statistik
mit aufgefuhrt). '
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'Anforderungen an Personal, Aufgabenverteilung und ['Jberwachung

Personal und Aufgabenverteilung

Wahrend der Lockdown-Phase von Januar bis einschlieBlich Mai wurde fur die Mitarbeiter
der Tourist Information Kurzarbert beantragt und die geringfugig Beschaftigten wurden in
dieser Zeit nicht eingesetzt. '

_ Eine Teillzeitmitarbeiterin kehrte im Juni aus der Elternzeit zuriick, eine weitere Tellzertmit-
arbeitenin verlangerte ihre Elternzeit. Die Stellen wurden noch vor der Pandemielage durch
externe Mitarbeiter bzw interne Erhohung der Arbeitszeit im Rahmen von Elternzeitvertre-
tungen nachbesetzt. ' ‘

Zum September gab es einen Wechsel in der Geschaftsfuhrung Es wurde eine Interims-
geschaftsfuhrung eingesetzt '

Betriebsprufung : :
éegen den finalen Bescheid vom 16 Marz 2021 wurde am 19 April 2021 seitens der BNST

Einspruch erhoben Am 15 Marz 2022 trafen die geanderten Steuerbescheide fur Korper-
schafts- und Umsatzsteuer sowie am 17 Marz 2022 dle Bescheide fur die Gewerbesteuer
fur die Jahre 2014 bis 2016 ein

Ergebnisse aus Marketing-Aktivititen
Die regelmafBig wiederkehrenden Marketingaktivitaten in den Bereichen Presse- und Of-
fentiichkeitsarbeit, Print, Anzeigen, Radio, Messen und Direktmarketing werden in eilnem

sebaraten Geschaftsbericht ,Marketing 2021" aufbereitet Darn zu finden sind ebenfalls die
MaBnahmen zum Online-Marketing und der Qualitatssicherung '
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leusthngsmdkatoren dienen nicht vorrangig der Steuerung des Unterneh-
mens, sie ermoglichen erweiterte Erkenntnisse uber die Situation in der Gesellschaft und
lassen darauf aufbauende Entscheidungen zu. Demnach sind in der Gesellschaft keine

‘ nichtfinanziellen Leistungsindikatoren vorhanden, die fur die Geschaftstatigkeit des Unter-
nehmens von wesentlicher Bedeutung sind '

Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Vergleich dés Planansatzes 2021 mit dem Jahresendergebnis-

Im Wirtschaftsplan 2021 waren Umsatzerlose in Hohe von rund 196 TEUR veranschiagt
Ursache fiir das medrigere Jahresendergebnis (173 TEUR) waren hauptséchlich die Aus-
wirkungen der noch immer anhaltenden Corona-Pandemie. Aufgrund eines erneuten Lock-
downs bis Ende Mai 2021' kam es zur SchlieBung der Tourist Information sowie der Absage
von zahlreichen Veranstaltungen Im Wesentlichen waren die Bereiche Gastefuhrungen
(-27 TEUR), Bad Nauhemm Shop (-12 TEUR), Vermarktung Fremdveranstaltungen
(-11 TEUR) und Ticketshop (-4 TEUR) betroffen. Demgegenuber sind unter anderem die

" Erlose aus Dienstleistungen um 24 TEUR aufgrund der Uberarbeitung der Dienstleistungs-
vertrage mit den Fachbereichen 5 und 6 gestiegen. Wahrend des Lockdowns durften bzw.
durfen Gastefuhrungen nicht durchgefuhrt werden In den Sommermonaten bis zum Winter
waren die Fuhrungen nur unter strengen Auflagen und mit begrenZter Teilnehmerzahl mog-
lich Der geplante Gesundheitstag wurde um ein weiteres Jahr verschoben Die Provisions-
erlose fur Ticketverkaufe reduzierten sich aufgrund von ausgefallenen Veranstaltungen wie
z B die Licht- und Wassershow von Elementaro.

Die sonstigen betnieblichen Ertrage reduzieren sich auf 428 TEUR aufgrund eines verrin-
gerten Verlustausgleichs seitens der Stadt Bad Nauheim Der geringere Verlustausgleich
ergibt sich aus der Auflosung der Ruckstellung und der damit verbundenen Forderung ge-
genuber der Gesellschaftenn Stadt Bad Nauheim aus dem Vorjahr aufgrund der betriebli-
chen AuRenprufung des Finanzamts fur die Jahre 2014 bis 2016 zuztglich der voraussicht-
hchen Nachzahluhgen fur die Jahre 2017 bis 2021 Der Zuschuss des Gesellschafters
Wirtschaft fur Bad Nauheim e V in Héhe von 5 TEUR ist unverandert gegenuber Plan |

60



Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH ANLAGE 4
Blatt 7

Im Matenalaufwand konnte trotz Erlosreduzierung aufgrund bedingt durch die Corona-Pan-
demie von wegfallenden MalRnahmen, eingespart werden (21 TEUR) Wesentliche Einspa-
rungen gab es in den Berenchen Gastefuhrungen (-13 TEUR), Bad Nauheim Shop
(-11 TEUR), Messen (-7 TEUR) und Drucksachen (5 TEUR) Die AuﬁNendungen in den
Bereichen Gaétefuhrungen und Bad Nauheim Shop reduzierten sich entsprechend den Er-
losen Durch die pandemiebedingte SchhieBung der Tounst information wurden weniger
Shop-Artike!l benotigt und es wurde auf Neuanschaffungen verzichtet Bis auf das ,Garten-
fest" in Hanau 1im August, wurden alle weiteren geplanten Messen des Jahres durch die
Veranstalter abgesagt oder auf 2022 verschoben ’

Die Aufwendungen im Bereich Neue Medien erhohten sich auf 34 TEUR und lagen damit
9 TEUR uber Plan Dies ist insbesondere auf die Fremdauftrage durch den Fachbereich
5 (8 TEUR) zuruckzufuhren Die Vermarktung von Veranstaltungen erfolgte uberwiegend

durch den Einsatz sozialer und digitaler Medien

Im Personalbereich reduzierte sich der Aufwand um 83 TEUR auf 487 TEUR. Einsparun-
gen wurden erzielt durch die interne Besetzung der Geschaftsfuhrung und im Marketing
(45 TEUR) sowie durch die Kurzarbeit der Mitarbeiter im Bereich der Tourist Information.
Auf den Einsatz genngfuglg Beschaftigter im Bereich Tourist Information wurde verzichtet

Der geplante Verlustausgleich der Stadt Bad Nauheim von 705 TEUR verringerte sich auf
371 TEUR aufgrund des neuen Ergebnisses der steuerlichen Auflenprufung

Die betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 21 TEUR auf insgesamt 173 TEUR
gegenuber dem Planansatz Im Wesentlichen st dies auf die Umsatzsteuerkorrekturen
(33 TEUR) auf die Reduzierung der 100% der Vorsteuerabzugsfahigkeit bei DAW! Leistun-
gen zuriickzufuhren Dies gilt fUr die Jahre 2014 bis 2016 zuzuglich der voraussichtiichen
Nachzahlungen fiir die Folgejahre bis einschiieflich 2020

Der geplante Investitionszuschuss in Hohe von 37,9 TEUR fur die Anschaffung neuer Hard-
und Software sowie fur die Betriebs- und Geschaftsausstattung fur die BNST wurde nicht
voll In Ansprdch genommen Es wurden insgesamt Investitionen in Hohe von 17 TEUR
getatigt \
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Ertragslage

Gegenuber dem Vorjahf konnten die Umsatzerlose um 6 TEUR auf 173 TEUR trotz der
anhaltenden Pandemielage geningfugig gesteigert werden Die Erhohung der Umsatze ist
vor allem auf die Umsétze im Bereich Markettng/Dlensilelstungen (26 TEUR), Neue Medien
(6 TEUR) und Gastefuhruhgen (4 TEUR) zuruckzufuhren Demgegenuber ‘reduzblerten sich-
die Erlose im Bereich Ticketshop (20 TEUR) und Bad Nauheim Shop (8 TEUR)

Der Materialaufwand ist gegenuber dem Vorjahr ebenfalls gesunken (28 TEUR) Im We-
sentlichen war dies bedingt durch Minderaufwendungen in den Bereichen Ticketshop
(21 TEUR), Bad Nauheim Shop (7 TEUR) und Drucksachen (5 TEUR) Ein Mehraufwand
entstand im Bereich Bildarchiv (5 TEUR) fur neue Fotoaufnahmen unter anderem der Ver-
anstaltung Welhnachtserlebnis und die neuen Spielstatten der Stadt Bad Nauheim Per
Saldo (Umsatzerlose minus Matenialaufwand) erhohte sich der Rohertrag um 34 TEUR auf
50 TEUR

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr hauptsachlich
durch die geanderten Steuerbescheide und die Auflosung der in 2020 gebildeten Ruckstel-
lungen fur Steuernachzahlungen inklusive Zinsen fur die 2014 bis 2016 sowie deren Aus-
wirkungen auf die Folgejahre bis einschlielich 2021 (308 TEUR) Der Zuschuss verringerte
sich dadurch auf 376 TEUR '

Der Personalaufwand sank um 17 TEUR gegenuber dem Vorjahr, grofitenteils bedingt
durch interne Nachbesetzungen in der Geschaftsfuhrung und im Marketing sowie die Kurz-
arbert fur Mitarbeiter im Bereich der Tourist Information

Im Berichtsjahr ist der sonstige Betriebsaufwand im Vergleich zum Vorjahr um 187 TEUR

gesunken Dies ist im Wesentlichen bedingt durch die steuerliche Autenprufung und deren
Ergebnis
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Die neutralen Aufwendungen enthalten' hauptsachlich die Auflosung und Korrektur der
Riickstellung fur Zinsaufwendungen von aulergewchnlicher GroRenordnung in Hohe von
34 TEUR gebildet auf Basis der Steuerbescheide von Marz 2021

Die Aufwendungen fur Steuern vom Einkommen sind gegenuber dem Vorjahr gesunken.
Sie beinhalten im Wesentlichen die Auflosung und Korrektur der Ruckstellung fiir die Kor-
perschaftsteuer und den Sohdahtatszuschlag, die Kapitalertragssteuer und den Solidantats-
zuschlag sowe fiir die Gewerbesteuer fur Vorjahre als Ergebnis der finalen Steuerbescheide |
der Betnebsprufung (TEUR 215) sowie gegenlaufig die Aufwendungen fur das laufende Ge-
schaftsjahr (15 TEUR) ‘
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Das ausgewiesene Jahresergebnis (0 EUR) kann nur dank des Defizitausgleichs der Ge-
sellschafter erzielt werden

Ertragslage
2021 2020 Veranderung
Bezeichnung Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Umsatzeriose 173 167 6
abzuglch Matenalaufwand 123 151 -28
Rohertrag ) 50 16 34
Persona!Iaufwand ’ 487 504 -17
Abschreibungen o ‘ 51 a 7
Raumaufwand ‘ 67 70 , -3
KfZ Aufwand (inkl Leasing) ‘ 7 7 0
Reise- und Weri:eaufwand v 3 6 -3
Sonstiger Betriebsaufwand - . 96 283 -187
Teil-Betriebsergebnis -661 -898 237
Sonst Lfd Ertrage 4 3 B
Betriebsergebnis -657 -895 238
Neutrale Ertrage . Auflosung Ruckstellung 1 1 0
Auflosung Sonderposten 46 40 6
Zuschusse 376 | 1107 731
Penodenfremde Ertrage 0 0 : 0
Neutraler Aufwand -34 38 72
Neutrales Ergebnis 457 1.110
EE Steuern | -200 215
sonstige Steuern_ : L 0 0
Jahresergebnis ' 0,0 0,0
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Die Ertragslage wird im Wesentiichen durch die Finanzierung der Gesellschafterin, der
Stadt Bad Nauheim (371 TEUR Verlustausgleich), gepragt.

Vermogenslage anhand der Bilanz in zusammengefasster Form

31.12.2021 - '31.12.2020 ‘Veréinderung

AKTIVA Tsd Euro % Tsd Euro % Tsd Euro

Immatenielle Vermogensgegenstande 26 6 26 3 0
Sachanlagevermogen ‘ 118 27 152 20 -34
ANLAGEVERMOGEN 144 33 178 24 -34
Vorrate 15 3 18 2 -3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41 10 30 4 11
Forderungen gegenuber Gesellschaftern 73 17 395 53 =322
Sonstige Vermogensgegenstande/RAP 17 4 21 3 -4
Liquide Mittel 140 33 11015 30
UMLAUFVERMOGEN . 286 67 574 76 -288

Summe AKTIVA 430 100 752 100 ; -322

Stille bilanzielle Reserven von Bedeutung sind nicht vorhanden

Durch Abschreibungen der Investitionen in die Dlgltai131erung der BNST (Umbau der Tou-
nist Information, neue Websitetechnologie) sinkt das Anlagevermogen im Vergleich zum
Vorjahr (34 TEUR) In Tellen wird die Abschreibung kompensiert durch die Anschaffung
neuer Hard- und Software

Die Forderungen aus Lieferungen und Lelstungen betreffen 1m Wesentlichen
die Anzeigenerlose fur das Gastgeber- und Kiinikverzeichnis (25 TEUR) Die Forderungen
gegenuber der Gesellschafterin Stadt Bad Nauheim betragen 73 TEUR. Dies ist haupt-
sachlich auf AnSprﬂche aus der steuerlichen AuEenprufUng fur 2014 bis 2016 zuzuglich der
Nachzahlungen fur 2017 bis 2021 (61 TEUR) zuruckzufuhren

Zur Veranderung der hquiden Mittel wird auf die Erlauterungen zur Liquiditatslage der Ge-
sellschaft verwiesen. ‘
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Kapitalstruktur der Gesellschaft ’

31.12.2021 31.12.2020 Verdnderung
Passiva Tsd Euro % Tsd Euro % Tsd _Euro
Eigenkapital + Jahresuberschuss 27 6 27 4 0
Sonderposten Investitionszuschuss (langfnstig) 101 23 130 17 -29
LANGFRISTIGES KAPITAL ' 128 30 157 21 -29
Sonderposten Investitionszuschuss (kurzfristg) - 43 10 42 6 1
Ruckstellungen 168 39 441 59 =272
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42 10 83 11 -41
Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 15 3 2 0 ' 13
Sonstige Verbindlichkeiten/RAP 33 7 27 4 6
KURZFRISTIGES KAPITAL 302 70 . 595 79 -293

Summe PASSIVA 430 100 752 100 -322

Das langfristige Kapital deckt das Anlagevermogen zu 89 % ab. Der Sonderposten Inves-
tilonszuschuss nahm um 29 TEUR ab aufgrund von Auflosungen der Zuschusse fur Be-
triebs- und Geschaftsausstattung fur die Tounst Information (Umbau Tourist Information
2019) o

Die Investitionen wurden groBtentells mithilfe von Investitionszuschussen finanziert Der
Sonderposten Investitionszuschuss (kurzfristig) verandert sich nur geringfugig um 1 TEUR
gegentber Vorjahr

Die Ruckstellungen sind um 272 TEUR gesunken Dies 1st im Wesentlichen auf das veran-
derte Ergebnis der steuerlichen AuBenprufung (308 TEUR) zuruckzufuhren Gegenlaufig
wirkte sich die ‘Zufuhrung zu den Steuerruckstellunge‘n (Korperschaft- und Gewerbesteuer

sowie Umsatzsteuer) fur das Geschaftsjahr 2021 von insgesamt TEUR 28 aus

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen u.nd'Lelstungen sind um 41 TEUR gesunken Sie
beinhalten die Bereiche Ticketshop (11 TEUR) und Druckmatenial (9 TEUR)

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern haben sich um 13 TEUR erhoht
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Liquidititslage der Gesellschaft
(zum Bilanzstichtag)

2021 2020

Liquiditat |

Liquide Mittel ' 140 111
+ kurzfrisige Forderungen 117 433
- kurzfristiges Fremdkapital 259 ’ 553
= Netto-Geldvermdgen -2 -8
Liquiditat [} :

+ Vorrate 15 .18
= Nettoumlaufvermégen 13 9

Zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres uberstiegen die Verbindhichkeiten die Debitoren,
Bankguthaben und Barmittel Die Hinzurechnung der Vorrate ergibt ein positives Nettoum-
laufvermogen Die Gesellschaft sah sich im Geschaftsjahr 2021 stets in der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen

Die Summe an Mittelzu- und -abflussen des Geschaftsjahres 2021 erhohen den Finanzmit-
. telbestand um 29 TEUR.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Insgesamt betrachtet die Gesellschaft die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage insbeson-
dere vor dem Hintergrund des herausfordernden Marktumfeldes aufgrund der Corona-Pan-

demie als zufriedenstellend.

Fortbestand der Geselischaft

Der Fortbestand der Gesellschaft ist nicht gefahrdet, sofern die Ausgaben die Verlustaus-
gleichszahlungen der Stadt Bad Nauheim nicht ubersteigen

Die Vorgabe, mit den Ausgaben mnnerhalb der vor Beginn des Geschaﬂsjahres vom
Magistrat der Stadt Bad Nauheim zugesagten Verlustausgleichszahlungen (aufgrund In-
vestitions-, Finanz- und Erfolgsplan) zu bleiben, wurde abgesehen vom Ergebnis aus der
steuerlichen AuBenprufung eingehalten
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Ausblick auf das laufende Geschéftsjahr 2022

Krisenmanagement in den Pandemiejahren und Aufbruchsstimmung in 2022

In den vergangenen zwei Pandemiejahren wurde werter sehr erfolgreich an der Marktposi-
tionierung Bad Nauheims gearbeitet Der Umbau der Tourist Information und die Digitali-
sierung von einzelnen Prozessen hat die technische Basis fur eine passgenaue Zielgrup-
penansprache und eine hohe Servicequalitat geschaffen: hiervon profitiert Bad Nauheim
nachhaltig. Generell wird die Digitalisierung weiter und stetig vorangetrieben, so ist eine
Verknupfung der Webseite von Bad Nauheim mit ,Bad Nauheim Liebe* und ,Bad Nauheim
Virtuell® |n Arbelt. Die Webseite selbst erfahrt noch in 2022 ein Design- bzw Technisches
Facelift, dieses wird auch die Benutzerfreundlichkeit erhohen und auf Nutzer*innen anspre-
chender wirken. Mit einem sogenannten ,DarkMode* wird auch dem Kampf gegen den Kii-
mawandel Rechnung getragen und die Webseite wird insgesamt nachhaltiger |

Mit dem Start des Knelpp Bader3Ecks Wetterau kann SIch Bad Nauheim auf elner‘welteren
Ebene als Gesundheitsstadt prasentieren und somit die Kernmérke der Stadt scharfen. Von
politischer Seite wurde der Tounsmus auf allen Ebenen durch HilfsmaRnahmen unterstutzt,
diese MafRnahmen sind tellweise auch noch weiterhin aktiv und helfen tournistischen Leis-
tungstragern bei der Sicherung ihrer Geschaftsmodelle (Hotellerie, Gastrqnomle, Veran-
staitungsbranche, Kulturveranstaltungen, Vereinen, etc) Die neue Therme mit Hotel,
Sauna und Kurmittelhaus starkt das Markenprofil Bad Nauheims auch tber die Stadtgren-
zen hinaus, so dass sie zu einem weiteren touristischen Leuchtturm mit Strahl- und Sym-
bolkraft fur die Marke Gesundheitsstadt wird Des Weiteren wird das Angebot in Bad Nau-
heim immer wieder neu aufgewertet, wie zum Beispiel mit der Sanierung und Inszenierung
des Karlsbrunnens oder der Entscheidung zur Rekonstruktion der Windmuhlenflugel an der
Langen Wand Ein weiterer Markenkern Bad Nauheims ist die kulturelle Vielfalt, diese er-
fahrt gérade durch zahlreiche GroBveranstaltungen, aber auch durch hochwertige kleinere
'Veranstaltungsangebote eine Renaissance Man kann durchaus auch von der Kulturstadt
Bad Nauheim im Sinne einer Marke sprechen Hier ein paar Beispiele fur ausgezeichnete
kulturelle Angebote fur Burger*innen von Bad Nauheim, fur Touristen*innen und fur Anwoh-
nerinnen aus dem Umland von Bad Nauheim Sommer Rethe 2022, Elvis Presley Festival,
Rosenfest in Steinfurth, Jugendstiifestival, symphonische Reihe, Kammerkonzerte, Zeit-
zeugenarchiv, Lesungen und viele Angebote mehr Vielleicht st es zukunftig sinnvoll, den
Markennamen ,Gesundheitsstadt’ um ,Kultur* zu erweitern, z.B ,Bad Nauheim, die kultu-
relle Gesundheitsstadt” oder ,Bad Nauheim Gesundheits- und Kulturstadt®.

68



Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH ANLAGE 4
, : Blatt 15

Fazit

Tourismus aktiv férdern, um Bad Nauheims Attraktivitdt zu erhalten und zu stérken
Die MaRnahmen zur Eindammung der Corona-Pandemiie werden den Tourismus auch in
2022 mit am hartesten treffen Tounstische Betriebe mussten gleich zu Beginn der Pande-
mie im Fruhjahr 2020 schlieRen, ein weiteres Mal im Winter 2020/2021 und erneut im Win-
ter 2021/2022, sie werden unter den Letzten sein, die wieder wirtschaftiich arberten kdnnen,
und Gewinne generieren Die Relsebranc.he wird voraussichtlich langer betroffen sein als
andere Wirtschaftsbereiche, da gerade in diesem Wirtschafiszweig kein Nachholeffekt
moglich ist

Prinzipiell kann Bad Nauheim optimistisch auf die touristische Entwicklung im Jahr 2022
biicken Die Anreisen in Hotels und Rehakliniken nehmen zu, Veranstaltungen konnen seit
Mat 2022 wieder ohne grofRere Einschrankungen stattfinden, die Reisebereitschaft steigt,
trotz Ukrainekrise. Der Tourismus in Bad Nauheim ist und bleibt ein sehr wichtiger Wirt-
schaftsfaktor, er belebt den Einzelhandel, generiert Umsatze in der ortsansassigen Gast-
ronomie, .in Hotels, Pensionen und PrNatunterkunften und er bringt Menschen nach Bad
Nauheim, die unter Umstanden ansassig werden und manchmal neue Firmen grunden
Durch den weiteren Ausbau von Gesundheits- und Kulturangeboten muss der Tourismus
‘ nachhaltig gefordert werden, um die Lebensqualitat und die wirtschaftiche Stabilitat von
Bad Nauhemm zu garantieren Bad Nauheim ohne einen geforderten Tourismus wirde ei-
nen groen Teil seiner Wirtschaftskraft und somit seine Attraktwrtat unyd Lebensqualitat
verlieren, es kann nur einen weiteren Ausbau touristischer Angebote geben und deren Ver-
marktﬁng hegt zwingend bei der Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH.

Aktuelle Hoffnungen liegen im Deutschlandtourismus und Gesundheitsmarkt

Weitere Hoffnung geben weiterhin die Marktdaten aus dem Deutschlandtourismus, dass
deutsche Urlauber auch in diesem Jahr verstarkt im eigenen Land Urlaub machen moch-
ten. Besondere Bedeutung kommt dem Segment der Gesundheits- und Kulturreisen zu, da
viele von Covid-19 Genesene noch Langzeitfolgen spuren und somit keine Fernreisen unter-
nehmen kénnen Erste Klinkken in Bad Nauheim haben sich auf diese neuen Behandlungs-
formen spezialisiert und werben aktiv mit ihren Angeboten Zudem st der Fokus auf die ei-
gene Gesundheit durch die Pandemie noch einmal verstarkt worden Bad Nauheim kann von
diesem Trend profitieren, da der Gesundheitsstadt besondere Kompetenzen in der Gene-

sung sowie Gesunderhaltung zugesprochen werden
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Allein die Kompetenz zugesprochen zu bekommen wird jedoch nicht reichen Das umfang-
reiche Kulturprogramm der Stadt tragt maBgeblich zum Erfolg bel, denn die meisten Patien-
ten und Urlauber suchen zwar Erholung, wollen aber zéltglelch geistreich unterhaltén wer-
den Nur wenn Bad Nauheim auf Dauer die Kombination aus Gesundheitsstadt und
Kulturstadt gelingt, und davon 1st auszugehen, wird der Erfolg nachhaltig sein Ein breitgefa-
cherter Einzelhandel, wie in Bad Nauheim noch vorhanden, spielt hier ebenfalls ene tra-
gende Rolie in diesem Erfolgsgefuge

Abschliellend st zu sagen, dass Bad Nauheim eine Erweiterung semner Marke ,Gesundheits-
stadt’ zur Marke ,Gesundheits- und Kulturstadt* vornehmen sollte, um der aktuellen Entwick-
lung Rechnung zu tragen und somit den langfrnistigen Erfolg der Marke und somit der Stadt
zu sichern Diese Entwicklung muss mit verenten Kraften vorangetrieben werden, federfuh-
rend muss hier die Bad Nauheim Stadtmarketing und Tounismus GmbH die Richtung vorge-
ben und alle Betelligten zusammenfuhren

Risikosituation

Gesellschafter der BNST sind zu 85 % die Stadt Bad Nauheim und zu 15 % der Verein
Wirtschatft fur Bad Nauheim e V

Im Rahmen der Haushaltsplanung der Stadt Bad Nauheim wird jahriich ein Verlustaus-
gleichsantrag gestellt und genehmigt

. Der Verein Wirtschaft fur Bad Nauheim e V legt durch Beschluss in seiner Mitgliederver-
sammlung die Hohe des jahrlichen Verlustausgleiches fest

Basierend auf den genehmigten Verlustausgleichszahiungen sowie den brognostmerte_n
Erlosen und sonstigen Ertragen erfolgt die Budget- und Liquiditatsplanung fur das jeweilige

Geschaftsjahr der BNST

Die Aufgaben der BNST hegen vorwiegend in Dienstleistungsbereichen, die wenig oder gar
kein Erlospotential haben, allerdings personalintensiv sind.
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Latente Risiken

Die BNST kann thre Aufgaben nur erfullen, solange die Gesellschafter thre jahrlichen Ver-
lustausgleichszahlungen wie budgetiert entrichten

Die Gefahr einer Schieflage des Unternehmens liegt in einem Liquiditatsengpass, im Aus-
bleiben der erwarteten Erlose oder Ertrage oder dem Verlust der Kostenkontrolle.

Wurde ein Gesellschafter temporar oder ganz zahlungsunfahig werden, was unwahrschein-
hich ist, konnte die BNST in Liquiditatsengpass bzw Insolvenz geraten Hinwels FUr jegliche
Kreditaufnahme ist die vorhenge Zustimmung der Gesellschafter erforderlich

Erneute Kurzarbeit konnte drohen, sofern es im Winter 2022/2023 zu einer gefahrlichen’
Coronavirus Mutation kommt und ein erneuter Lockdown verordnet wird.

Eine knegensche Ausweitung der Ukrainekrise ist ein latentes Risiko und eine Bedrohung fur
ganz Deutschland, Europa und die Welt.

" Stabilisatoren

1 Gegen Liquiditatsengpass o
Aufgrund des génehmlgten Budgets wird ein Liquiditatsplan erstelit Dlejahrl‘lchen Ver-
lﬁstausglelchszahlungen werden dem Verlauf des Finanzbedarfs angepasst und nach
Antrag in varierenden Monatsraten an die BNST uberwiesen Mindestens drei Finanz-
berichte pro Jahr dienen der Kontrolie, ob die budgetierten Zahlen noch realistisch sind
bzw eingehalten werden

2 Gegen Eriobsminderung

Die Entwicklung der Erlose wird in einer monatiichen Umsatzstatistik dokumentiert Bei
Abweichung von den Sollzahlen kann entsprechend gegengesteuert werden
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3  Gegen Ertragsverlust
Es existieren vertragliche Regelungen fur die relevanten Ertrage Die Stadt Bad Nau-
heim ist per Gesellschaftsvertrag zum Verlustausgleich verpflichtet Die Vergutung der
Dienstleistungen, die die BNST fur den Fachbereich Kur- und Servicebetrieb sowie
den Fachbereich Soziales, Gesundheit, Kultur und Sport erbringt, sind vertraglich ver-
einbart Kundigungsfristen machen einen Verlustausfall weitgehend planbar.

4  Kostenkontrolle: ‘ _
Die Kontrolle des freigegebenen Budgets erfolgt fortlaufend durch die jeweilige Fach-
abtellung bzw Mitarbeiter Dadurch ergibt sich eine permanente direkte Verfolgung,
welche Betrage beauftragt, bezahlt bzw. welcher Tell des Budgets bereits aufge-
braucht st

Planansatz 2022

Umsatzerlose : .
im Erfolgsblan 2022 wurden Umsatzerlose in Hohe von 306 TEUR angesetzt und liegen
133 TEUR uber dem Ergebnis fur 2021 Unter Berucksichtigung der Erlosentwicklung des
Vorjahres wird fur das erste Halbjahr 2022 der erwartete Umsatz auf 90 % des Vor-Corona
Jahreszeitraums 2019 reduziert Im zweiten Halbjahr wird eine Normalisierung der Erlése
erwartet

Dies betrifft vor allem die Bereiche Gastefuhrungen, Ticketverlauf, Bad Nauheim Shop Der
Planansatz wurde im September 2021 erstellt, so dass die Auswirkungen der andauernden
Pandemie und den damit verbundenen Mafinahmen noch nicht absehbar waren und auch
nicht eingeplant werden konnten Demgegenuber wird im Bereich Gastefuhrung trotz der
BaumaRnahmen 1m Sprudelhof sowie den Corona Pandemie bedingten Einschrankungen
mit héheren Erlosen gerechnet, da geplant i1st, das Angebot mit emer Erlebnisfuhrung zu

erweitern
Weiterhin wurden in 2021 die Dienstleistungsvertrage mit den Fachbereichen 5 pnd 6 gean-

dert und neben den Matenalaufwendungen die Personal- und betrieblichen Aufwendungen
zuzughch Gewinnaufschlag weiterberechnet
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Materialaufwand

Der geplante Materialaufwand falit analog den Erlésen mit 189 TEUR rund 66 TEUR hoher
aus, im Wesentlichen bedingt durch den Mehraufwand im Bereich Gastefihrung (+28
TEUR), Drucksachen (+15 TEUR), BN Shop (+14 TEUR) und PR und Anzeigen Print Me-
dien (+10 TEUR). Die Erhéhungen wérden teilweise kompensiert durch Minderaufwendun-
gen im Bereich Systemgebiihren (-7 TEUR) sowie Neue Medien (-4‘TEUR).

Personalaufwand
Der Planansatz fur Personalaufwand betragt 586 TEUR. Er fallt 99 TEUR héher aus und
enthélt die Neubesetzung der Position des Geschaftsfuhrers sowie Gehaltserhdhungen bis

zu 2 %.

Investitionen ‘

Fur weitere Modernisierungs- und Digitalisierungsmafinahmen der Gesellschaft sind Inves-
titionen in Héhe von 17 TEUR vorgesehen. Diese setzen sich zusammen aus 7 TEUR fir
eine neue Hard- und Softwareausstattung sowie 11 TEUR fir Betriebs- und Geschéftsaus-

stattung.

Die Stadt Bad Nauheim hat einen Verlustausgleich von 700 TEUR und der Verein Wirt-
schaft fir Bad Nauheim e.V. 5 TEUR zugesagt. '

Bad Nauheim, den 30. Mai 2022

- Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH

¥ >

Harald Hock
(Geschaftsfihrer)

elektronische Fassung
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3.2.4 Musikschule Bad Nauheim GmbH

Anschrift

Sprudelhof 11, 61231 Bad Nauheim

Telefon: 06032/3493-0, Telefax: 06032/3493-20 -
E-Mail: nagel@musikschule-bn.de

Internet: www.musikschule-bn.de

Gegenstand des

Gegenstand und Zweck des Unternehmens:

1. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar
- gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,steuerbegiinstigte
Zwecke” der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die
Foérderung

a) Der Erziehung, Volks- und Berufsbildung einschlieBlich der
* Studentenhilfe, insbesondere die Férderung der musikalischen und
weiteren kiinstlerischen Bildung fir Kinder, Jugendliche und

Unternehmens Erwachsene auf breiter Basis sowie die Férderung begabter und
leistungswilliger Schiiler zur Vorbereitung auf eine entsprechende
Berufsausbildung.
b) Von Kunst und Kultur.
2. Der Satzungézweck wird verwirklicht insbesondere durch
a) Den Betrieb einer Musikschule '
b) Die Organisation und Durchfuihrung der Kurkonzerte in der Stadt
Bad Nauheim
und der damit im Zusammenhang stehenden Geschéftstatigkeiten als
Zweckbetriebe.
Griindungsjahr | 2003

Handelsregister

| Amtsgericht Friedberg/H., HRB 5858

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (49%)
Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V. (51%)

Vertreter der Stadt Bad Nauheim in der Gesellschafterversammlung:
Erster Stadtrat Peter Krank

Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrer

Ulr|ch Nagel

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

Aufgestellt fur das Geschéftsjahr 2021 am 06. Juni 2022
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Abschlusspriifer | Schillermann und Partner AG, Dreieich

Beteiligungen
der Gesellschaft

Kapitaliufuhrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2021 nicht statt.
In 2021 wurden keine Kredite aufgenommen.

Die Stadt Bad Nauheim betraut die Gesellschaft mit besonderen Aufgaben der Daseinsvorsorge.
Der Erlass eines Betrauungsaktes ist notwendig, um die Gesellschaft entsprechend den
Vorgaben des Européischen Beihilferechts mit sog. "Dienstleistungen von aligemeinem
-wirtschaftlichen Interesse" (DAWI) betrauen zu kdnnen. Damit soll sichergestellt werden, dass
die Gesellschaft zukiinftig staatliche (kommunale) Beihilfen (Ausgleichsleistungen) nicht zuletzt
auch in Form stadtischer Burgschaften, fur die Erbringung besonderer Gemeinwohlaufgaben
erhalten darf, ohne dass diese Beihilfen (Ausgleichsleistungen) zuvor bei der EU-Kommission
angemeldet (notifiziert) werden missen. Der Betrauungsakt (Bescheid) datiert vom 19.12.2017.

75



9L

Musikschule Bad Nauheim g iitzige GmbH, Bad Nauheim
Bilanz zum 31. Dezember 2021

31.12.2020
_EUR

Anlage 1

Il.  Sachanlagen . .
1. Andere Anlagen, Betriebs- und

AKTIVA
31.12.2021
EUR
Anlagevermogen
. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
) gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 1,00

1.00

1,00 1,00

Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital

Il. Satzungsmé&Rige Ricklagen
Ill. Bilanzgewinn

Riickstellungen
1. Sonstige Rickstellungen

Geschéftsausstattung 33.015,00 36.266.00 Verbindlichkeiten
33.015.00 36.266.00 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
,,,,,,,,,,,, 33.,016,00 36.267,00 " davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
- Umlaufvermégen . EUR 2.147,02 (Vorjahr EUR 3.430,79)
I.  Forderungen und sonstige 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Vermégensgegenstédnde davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.506,42 3.877,62 EUR 10.000,00 (Vorjahr EUR 10.000,00)
2. Sonstige Vermdgensgegensténde 0,00 400,00 3. Sonstige Verbindlichkeiten
‘ : 12.506,42 4.277.62 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
I Ka‘ssenb.efsta!'ld, Bundesbankguthaben, Guthaben EUR 8.343,56 (Vorjahr EUR 8.134,59)
bei Kreditinstituten und Schecks 31.072.92 58.073.53 davon aus Steuern
43.579.34 .. ..62.351.15 EUR 4.696,71 (Vorjahr EUR 2.865,04)
Rechnungsabgrenzungsposten 2.765.48 2.731.79
79.360,82 101.349.94

PASSIVA

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

25.000,00 25.000,00
0,00 22.819,33
23.359 81 14.709.71
v AB389.8L 62.529.04
1051043 . 17.255,52
............... 10.51043 ... 17:255.52
2.147,02 3.430,79
10.000,00 10.000,00
8.343,56 8.134,59
crereeninnn 2048058 L 21.963.38
79.360.82 101.349.94




' Anlage 2

Musikschule Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH, Bad Nauheim
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2021

1.  Umsatzerlése
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand ,
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hiifs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

4. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstitzung

5. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern-
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

10. Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a) aus den satzungsmaRigen Ricklagen

© o N

11. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in satzungsmaRige Riicklagen
12. Bilanzgewinn

2021 2020

EUR EUR
880.664,61 887.281,33
457.283.97 445.990.06
1.337.948,58 1.333.271,39
-24.725,77 -24.467,28
-623.227.92 . -598.372.62
-647.953,69 -622.839,90
-370.860,68 -350.479,47
-90.190,50 -82.389.77
-461.051,18 -432.869,24
-18.058.43 -22.074,59
-18.058,43 -22.074,59
-225.054,51 - -224.867.35
.............. '14169123 30620r31
e T14.16923 30.620,31
-14.169,23 30.620,31
14.709,71 6.908,73
22.819,33 ' 0,00

22.819,33 0,00

0,00 -22.819.33
23.359,81 14.709.71
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2. Konzerte und Veranstaltungen
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C. Wirkungen
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Chancen- und Risikenbericht
A. Chancen

B. Risiken

Prognosebericht
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I. Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe und Zweck der Musikschule Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH als 6ffentliche Bil-
- dungseinrichtung bestehen in der musikalischen Bildung von Kindern, Jugendlichen und Er-
wachsenen sowie der Forderung begabter und leistungswilliger Schiiler zur Vorbereitung auf
ein Musikstudium. Weiterhin ist ihre satzungsmaRige Aufgabe die Organisation und Durchfih-
rung von regelmaRigen Konzerten in Bad Nauheim als K_urmusik.

Der Kernbereich der Geschftstatigkeit liegt in der elementaren Musikerziehung von Klein-,
Vorschul- und Grundschulkindern sowie im Instrumental- und Gesangsunterricht fiir Kinder,
Jugendliche als auch Erwachsene. Hierzu kooperiert die Musikschule u.a. mit Schulen und
Kitas. Die Ensemble- und Orchesterarbeit, das Angebot musikalischer Kurse und Projekte so-
wie die Vefanstaltung von Konzerten mit padagogischer Ausrichtung gehdren ebenso zu den
engeren Aufgaben der Musikschule. :

- Die Gesellschaft verfolgt in ihren Unternehmungen ausschlieBlich und unmitteibar gemeinniit-
“zige Zwecke im Sinne.des Abschnitts “steuerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Auf
eine satzungsmaRige Mittelverwendung wird bei der Geschaftstatigkeit stets geachtet.

Die Musikschule Bad Nauheim ist als 6ffentliche Bildungseinrichtung Mitglied im Verband
deutscher Musikschulen VdM und erfiillt dessen Anforderungen an Curriculum und Qualitat
des Angebotes. Ebenso erfiillt sie die Richtlinien des Landes Hessen fiir die Bezeichnung ,,Staat-
lich gefdrderte Musikschule”, welche eine Voraussetzung fiir die Landesférderung darstellt.

Die Stadt Bad Nauheim hat die Musikschule Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH mit dem Erlass
eines Betrauungsaktes vom 20.11.17 entsprechend den Vorgaben des Europdischen Beihilfen-
rechts mit sog. , Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse” (DAWI) be-

traut. Damit soll sichergestellt werden, dass die Musikschule kiinftig staatliche (kommunale} -
" - Beihilfen (Ausgleichsleistungen) fiir die Erbringung besonderer Gemeinwohlaufgaben erhalten

darf, ohne dass diese zuvor bei der EU-Kommission angemeldet (notifiziert) werden miissen.

Der vorliegendeALagebericht beschreibt und erlautert den Geschaftsverlauf der Musikschule
Bad Nauheim gemeinnitzige GmbH und deren Geschaftsergebnis im Jahr 2021. Er berichtet
liber die Wirkungen der Musikschularbeit und fiihrt die Geschéftsprognose fiir die kommen-
den Jahre aus. Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft sowie die zu erwartende Entwicklung
unter Bericksichtigung der wesentlichen Chancen und Risiken werden aufgezeigt und analy-
siert. Die Ergebnisse der Geschaftstatigkeit werden mit den Planungen verglichen und den Er-
gebnissen.der Vorjahre gegenliibergestelit. '
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Il. Geschaftsverlauf

Dargestellt und erlautert werden die Geschiftstatigkeit mit Verlauf der Geschéftsprozesse, die
Produktentwicklung sowie die Organisationsentwicklung. Das Geschaftsergebnis 2021 wird
beschrieben und analysiert. :

A. Geschiaftstatigkeit

- Die Geschéftstétigkeit der Musikschule Bad Nauheim verfolgt als 6ffentliche Bildungseinrich-
tung ausschlieRlich gemeinniitzige Zwecke. Die Darstellung wird aufgeteilt in die pidagogi-
schen Prozesse und Produkte im Bereich Musikschule sowie im Bereich Neue Kurkonzerte.
Weiterhin wird ein Uberblick iber die MaBnahmen zur Organisationsentwicklung gegeben.

1. Unterrichtstétigkeit — Padagogische Geschiftsprozesse — Produktentwicklung

Die Unterrichtstdtigkeit der Musikschule und deren weitere Entwicklung wurden 2021 durch
die Coronaschutzverordnung stark eingeschrankt. Manche Angebote konnten zeitweise nur
digital durchgefiihrt werden, mussten abgesagt werden oder konnten nicht entwickelt und
ausgeschrieben werden.

Die Entwicklung der Schilerbelegungen im lnstrumental—‘ und Gesangsunterricht war seit
Mitte 2020 riicklaufig. Dagegen blieben die durchschnittlichen Belegungen in den Elementar-
fachern weitgehend konstant. 2021 hatte die Musikschule durchschnittlich 1.918 Schiilerbele-
gungen. Gesamt 2.834 Personen belegten 2021 ein Angebot der Musikschule.

Die statistische Unterrichtsentwicklung im Vergleich der Vorjahre:

2021 | % 2020 | @ 2019 | 2018 | 2017 |@ 2016

Elementarfacher 777 797 705 651 654 643
Instrumental- und Vokalunterricht | 939 972 990 995( 1.022| 1.011
Ensemble- und Ergdnzungsficher 202 216 213 189 204| 248
Gesamtschiilerbelegungen @ 1.918| 1.985| 1.908| 1.835| 1.880| 1.901

Schiilerpersonen (z.T. nicht ganzjdhrig) | 2.834| 2.832| 2.929| 2914 2.698| 2.768
Jahreswochen-Stunden (45 Min./W.)* 668 685 687 686 679 691

* Eine Jahreswochen-Stunde (JWStd. ) entspricht einer wéchentlichen Unterrichtseinheit a 45 Min. Die
JWStd. ist eine statistische GréfSe, da die tatsdchliche Dauer der Unterrichtseinheit variiert.

Fiir die Kurse der Elementaren-Musikerziehung wurden bis Ende Marz 2021 aufwindige Un-
terrichtsvideos anstelle des Prasensunterrichtes bereitgestellt. Fur die Reihe von fast 50 Vi-
deos wurde die Musikschule Bad Nauheim im September 2021 bei der Verleihung des
LEOPOLD-Medienpreises ausgezeichnet.

Der regelmiRige Ensembleunterricht konnte 2021 nur in begrenztem Umfang durchgefiihrt
werden. Auch die Kooperationsangebote in Kitas und Grundschulen mussten mehrere Monate
eingestellt werden.
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Hervorragende Erfolge erreichten die Schiiler*innen der Musikschule im Wettbewerb ,Jugend
musiziert”. Von iiber 30 Teilnehmenden qualifizierten sich liber den Landeswettbewerb 3 Duos
und eine Solistin fiir den Bundeswettbewerb und erhielten dort 2. und 3. Preise.

Das Jugendsinfonieorchester Wetterau konnte in den Herbstferien 2021 mit einem aufwendi-
gen Hygienekonzept durchgefiihrt werden. Mit 60 Jugendlichen wurde unter Leitung des
Teams und eines professionellen Dirigenten ein anspruchsvolles Programm mit klassischen
Werken und Filmmusik einstudiert. Das Konzert im Jugendstiltheater Bad Nauheim wurde mit
Begeisterung aufgenommen. Fiir die Jugendlichen war das Projekt von hoher Bedeutung, da
durch die Pandemie viele andere Moglichkeiten des gemeinsamen Musizierens oder des sozi-
alen Miteinanders nicht stattfinden konnten Das JSO Wetterau wird als gemeinsames Projekt
der Wetterauer Musikschulen seit 2016 durch die Musikschule Bad Nauheim veranstaltet.

- In ihren Angeboten kooperiert die Musikschule mit den allgemeinbildenden Schulen und mit
den Kindertagesstatten in Bad Nauheim. Mit dem Unterrichtsprogramm ,Kita macht Musik*
werden alle Kinder der fiinf teilnehmenden Kindertagesstatten erreicht.

Das Programm , Erlebnis Musik” fiir Grundschulen erreicht alle Kinder eines Jahrgangs an der
Stadtschule an der Wilhelmskirche. Die Schulkooperationen wurden durch Projektmittel (mit-
Minanziert.

Ubersicht der Kooperationspartner 2021 mit Belegungen:
Unterrichtsprogramm ,,Kita macht Musik“: 510 Belegungen @

- Kindergarten Pusteblume, Schwalheim (seit 2008)

--  Kinderhaus Goldstein (seit 2008)

- Kindergarten Lee Boulevard (seit 2011)

- Kita Little Friends (seit 2019)

- Kindergarten Apfelwiese (seit 201'9)
Schulkooperationen: 277 Belegungen @ _
Elementarunterricht, Gitarren- /Streicher-/Orchesterklassen, Musik-AGs:

- Stadtschule a. d. Wilhelmskirche

- Rosendorfschule, Steinfurth -

-, Wettertalschule, R6dgen und Schwalheim

- Ernst-Ludwig-Schule

- Solgrabenschule
Jugendsinfonieorchester Wetterau: 58 Belegungen

- Wetterauer Musikschulen im VdM Hessen
Musikkurs fiir Menschen mit Behinderungen: 20 Belegungen @

- ,Haus am Sprudelhof”, Bad Nauheim
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2. Konzerte und Veranstaltungen

Neue Kurkonzerte Trinkkuranlage

. A
Mit dem Bereich ,Neue Kurkonzerte“ leistet die Musikschule seit 2015 den Bedarf an Kurmusik
in Bad Nauheim entsprechend der Heilb'adverordnung. In der Konzertreihe wurden nach Be-
endigung des Lockdowns ab Mai 2021 wieder wachentlich drei dffentliche Konzerte in der
Trinkkuranlage veranstaltet. Die Freiluftkonzerte im Sommer konnten mit aufwdndigem Hygi-
enekonzept und zusitzlicher Security angeboten werden und fanden sehr groRen Anklang.
Im Juni 2021 konnte mit Begrenzung des Publikums auf 200 Personen ein Konzert des Sinfo-
nieorchesters im Jugendstiltheater stattfinden. Das geplante Neujahrskonzert zu Beginn des
Jahres musste aufgrund der Coronaverordnung abgesagt werden.

Der statistische Uberblick des Bereichs Neue Kurkonzerte 2021:
- Anzahl der durchgefiihrten Konzerte: 74
- Statistisch erfasste Besucher: 7.100
- Aufgrund der Coronaverordnung abgesagte Konzerte: 58
- Eintrittseinnahmen Konzertbereich: 4.990 €
- Monatliche Konzertfiyer ab’Mai, Auflage je 4.000 Ex.

Kooperétionspartner der Konzertveranstaltungen:
- Fachdienst Kultur Stadt Bad Nauheim
- ' Fdrderverein sinfonische Musik Bad Nauheim e.V.
- Lions Club Bad Nauheim
- Verein der Freunde der Jazzmusik e.V.
-~ Internationaler Club Bad Nauheim e.V.
- Judische Gemeinde Bad Nauheim
- Bad Nauheim spielt!/Fachdienst Jugend Stadt Bad Nauheim
- Jugendstilverein/Fachdienst Kultur Stadt Bad Nauheim

Veranstaltungen der Musikschule

Die Auftrittsmaglichkeiten fiir alle Schiiler*innen bei Konzerten und Vorspielen, aber auch de-
ren Besuch von Konzerten, gehdren zum padagogischen Konzept der Musikschule. Neben den
Klassenvorspielen jeder Lehrkraft werden ficheriibergreifende Vorspiele und éffentliche Kon-
zerte veranstaltet. Durch die Beschrankungen der Coronaverordnung mussten viele Veranstal-
tungen ausfallen, bzw. konnten nur mit begrénztem.Puinkum stattfinden. So wurden Konzerte
per Streaming durchgefiihrt und viele Vorspielabende per Video den Angehérigen ibermittelt.

Trotz 3G-Zugangsbeschrinkungen konnte im September 2021 das Jubildum ,40 Jahre Musik-
schule Bad Nauheim“ mit einem Fest im Sprudelhof erfolgreich gefeiert werden.

Uber Social-Media-Plattformen, den Presseverteiler und einen Newsletter wurde regelmaBig
{iber die Konzerte und die Angebote der Musikschule und der Neuen Kurkonzerte informiert.
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3. Operatives Management

Die Beschrankungen der Coronaschutzverordnung waren 2021 pragend fiir die gesamte Ge-
schiftstatigkeit und erforderten von allen Mitarbeitenden einen hohen personlichen Einsatz
sowie viel Kreativitdt und Flexibilitat in der Gestaltung der Prozesse. Fiir die Durchfiihrung der
Unterrichtsangebote und Veranstaltungen war die stetige Aktualisierung der geforderten Hy-
gienekonzepte und deren angemessene Umsetzung notwendig. Dadurch konnte der Unter-
richtsbetrieb in groBen Teilen aufrechterhalten werden und weitgehend alle Nutzer der Mu-
sikschulangebote erreicht werden. ' ’

Zur Verbesserung der organisatorischen Leistungsfahigkeit der Gesellschaft wurde in die wei-
tere Entwicklung der digitalen Infrastruktur und die Digitalisierung der Verwaltungsprozesse
investiert. Der Anmeldeprozess zu den Angeboten konnte weitgehend digitalisiert werden. Die

Plattform fiir die Videoangebote im Elementar-Musikbereich und der YouTube-Kanal der Mu-.

sikschule wurden erweitert.

Onlinebasierte Umfragen, inshesondere zur Evaluation im Elementar-Musikbereich und von
Projekten, dienten der Weiterentwicklung der Produkte und der Prozesse.

4. Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung

Zur Verbreitung der Angebote und Ankiindigungen der Musikschule wurden die Aktivitaten im (

Bereich Social-Media ausgeweitet. Der Newsletter der Musikschule erreichte zum Jahresende
liber 2.500 Empfianger mit einer durchschnittlichen Offnungsquote von iiber 35 %. Daneben
bleibt der Flyer des Bereichs Neue Konzerte, in den auch besondere Veranstaltungen der Mu-
- sikschule aufgenommen werden, mit einer Verteilung von 4.000 Ex. monatlich eine bewédhrte
Werbeform mit hoher Wahrnehmung.

RegelméRige Pressemeldungen und Einladungen der Presse zur Berichterstattung informieren
Uiber die Entwicklung der Musikschule und deren Erfolge sowie die Konzerte und Veranstal-
tungen.

Zur Information liber den Instrumental- und Gesangsunterricht wurde eine Reihe von 14 Vi-
deos erstellt. Die Videos sind auf eine langfristige Information von Interessenten konzipiert
und auf YouTube verdffentlicht. Sie erreichen eine hohe Aufmerksamkeit und wurden u.a. Vor-
bild fiir andere Musikschulen. Fur die Produktion wurde ein professionelles Videoteam enga-
giert. )

Das Konzept der ,Schnuppertage” zum Erreichen neuer Interessenten fiir den Instrumental-
unterricht wurde pandemiegerecht weiterentwickelt und erfolgreich umgesetzt.

Das Jubildum ,40 Jahre Musikschule Bad Nayheim“ konnte aufgrund der Einschrdankungen
durch die Coronaverordnung nur im begrenzten Umfang fiir die 6ffentliche Wahrnehmung der
Musikschularbeit genutzt werden. Aufgrdnd der Pandemie wurde ein Jubiliumsfest im Freien
durchgefiihrt und auf einen akademischen Festakt verzichtet. "
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Fordernde Kooperationspartner unterstiitzen die Musikschularbeit finanziell in verschiedenen
Projekten und ideell durch die Wiirdigung der Bildungs- und Kulturarbeit. Sie sind wichtige
Multiplikatoren zur Wahrnehmung der Leistungen der Musikschule Bad Nauheim.

Fordernde Kooperationspartner der Musikschule Bad Nauheim gGmbH 2021:
o Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V. '
e  Willy Robert Pitzer Stiftung
e Stadtwerke Bad Nauheim
e Birgerstiftung ,Ein Herz fiir Bad Nauheim“
¢ Zonta Club Bad Nauheim-Friedberg
e Lions Club Bad Nauheim '
e Verein der Freunde der Jazzmusik e.V.
¢ Internationaler Club Bad Nauheim e.V.
e Jiidische Gemeinde Bad Nauheim
o Gesellschaft fiir christlich-jlidische Zusammenarbeit Bad Nauheim e.V.
¢ Stiftung Sprudelhof Bad Nauheim
e Private Méazene

Fiir die Schulkooperationen und Projekte konnten 2021 erfolgreich Drittmittel akquiriert wer-
den: Fiir Schulkooperationen aus den Bundesmitteln ,Kultur macht stark” Gber den Verband

deutscher Musikschulen und fiir das Jugendsinfonieorchester Wetterau tiber private Mdzene.
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B. Geschiftsergebnis

Das Geschaftsjahr 2021 schloss mit einem Jahresfehlbetrag von -14 TEUR ab {Vorjahr: Jahres-
Uiberschuss 31 TEUR). Die gesamten Umsatzerlose aus der Geschéftstatigkeit lagen mit
881 TEUR um -6 unter dem Vorjahresergebnis von 887 TEUR.

~ Die Erlése aus den pddagogischen Angeboten lagen mit 869 TEUR um 9 TEUR iiber dem Vor-
jahresergebnis von 860 TEUR. Der Ansatz des Wirtschaftsplans 2021 von 900 TEUR wurde aber
aufgrund der Corona-Betriebsbheschrinkungen verfehit. Im Ergebnis beriicksichtigt wurde die
Gewihrung von sozialen ErmaRigungen von 30 TEUR (Vorjahr 31 TEUR). Weitere ErmaRigun-
gen der Unterrichtsentgelte wurden den Kooperationspartnern aufgrund ausgefallener Unter-
richtsangebote gewahrt.

Die Unterrichtsentgelte wurden zum September 2021 planmaBig um durchschnittlich 3,5 %
angehoben. Fir den Einzelunterricht wdchentlich 45 Minuten wird nunmehr ein Jahresentgelt
von 1.344 Euro erhoben, was einem Monatsabschlag von 112 Euro entspricht.

Die Einritte aus dem Bereich Kurkonzerte lagen mit 5 TEUR um -17 TEUR unter dem Ergebnis
2020 von 22 TEUR. Gegeniiber dem Veorjahr fehlen insbesondere die Erlése der Neujahrskon-
zerte. 2019 wurden im Bereich Kurkonzerte noch Erldse von 41 TEUR generiert.

Die ,Sonstigen betrieblichen Ertrage“, deren groRter Teil die Zuschiisse der 6ffentlichen Hand
ausmachen, liegen mit gesamt 457 TEUR um 11 TEUR {iber dem Vorjahresergebnis von
446 TEUR. '

Seitens der Stadt Bad Nauheim erhielt die Musikschule 100 T-EUR Betriebszuschuss, 35 T-EUR
fiir soziale ErméRigungen und 170 T EUR fiir den Bereich Kurkonzerte. Weiterhin stellt die Stadt
das Unterrichtsgebiude zur Verfiigung, wofiir im stiddtischen Haushalt ein Aufwand von

1200 T EUR beziffert wurde.

Die folgende Tabelle gibt — abweichend vom Jahresabschluss und unter Einbeziehung der Kos-
ten fur das Unterrichtsgebaude — eine Ubersicht iiber die Entwicklung der Umsatzerldse und
der Zuschisse an die Musikschule Bad Nauheim in den Jahren 2016—2021. Gegeniiber 2019
sanken die Umsatzerlose um 8 %: ‘

Betréige in TEUR 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Umsatzerl6se Musikschule Bad Nauheim gGmbH 861 887 934 878 859 830
Stadt Bad Nauheim: Betriebszuschuss 100 100 100 100 100 93
Stadt Bad N.: Zuschuss fiir soz. ErmdRigung 35 30 30 30 30 30
Stadt Bad Nauheim: Zuschuss Kurkonzerte 170 170 170 170 170 166
Zuschuss Land Hessen 70 68 54 54 53 49
Zuschuss Kreis Wetterau 23 23 23 23 23 25
Projektférderungen ) 12 19 40 21 40 58
Férderverein Musikschule BN/ Spenden/Sonst. 47 36 @ 31 34 52 43

Summen Zuschiisse und Zuwendungen 457 446 448 432 468 464

Stadt Bad Nauheim: Bereitstellung Gebdude 200 200 150 150 150 143
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Der gesamte Betriebsaufwand betrug 1.352 TEUR und lag damit um 50 TEUR uber dem Vor-
jahresergebnis von 1.302 TEUR. ’

Der Aufwand fiir die bezogenen Leistungen der freiberuflichen Musiklehrer stieg auf gesamt
648 TEUR und lag um 25 TEUR Uber dem Vorjahresergebnis von 623 TEUR. Dies ist in den ge-
stiegenen Unterrichtsleistuhgen, u.a. fir die Elternzeitvertretung der Angestellten, einer An-
hebung der Vergiitungen und einer Corona-Sonderpramie begriindet. Das Ergebnis entspricht
weitgehend dem Planansatz 2021 von 646 TEUR.

Der Personalaufwand betrug gesamt 461 TEUR und liégt damit um 28 TEUR iiber dem Vorjah-
resergebnis von 433 TEUR, erreichte aber nicht den Planansatz des Wirtschaftsplans 2021 von
479 TEUR. Inshesondere stieg gegeniiber dem Vorjahr die Position der Gehalter der fest ange-
stellten Musiklehrer. Die Steigerung ist u.a. durch die Riickkehr einer Musikpadagogin aus der
Elternzeit und durch eine Anhebung der Gehilter begriindet. Zu beachten ist in diesem Zu-
sammenhang, dass die Personalkosten 2019 gesamt bei 514 TEUR lagen und u.a. durch die
"Elternzeit zweier Padagoginnen 2020 deutlich niedriger ausfielen.

Die gesamten sonstigen Aufwendungen konnten mit 225 TEUR nahezu auf dem Stand des Vor-
jahresergebnisses von 224 TEUR gehalten werden. Trotz hoher Aufwendungen fiir Corona-
Schutzartikeln, Schnelltests fiir die Mitarbeiter und die externe Security bei Veranstaltungen
und Konzerten konnte durch Einsparungen in anderen Bereichen der Sachaufwand auf dem
Vorjahresergebnis gehalten werden.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrug -15 TEUR. Die Abschreibungen summierten
sich gesamt auf 18 TEUR (Vorjahr: 22 TEUR). '

* Aus der satzungsgemalen Ricklage wurden 23 TEUR fiir die zweckgebundene Projekt-Férde-
rung entnommen.

Der Jahresfehibetrag von -14 TEUR ist insbesondere durch die deutlichen Beschrankungen der
Corona-Verordnungen begriindet, der zu entsprechenden Einnahmeverlusten fiihrte.
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Hl. Finanzielle Leistungsindikatoren

in der Darstellung der Ertragslage, der Finanzlage und der Kapitalflussrechnung sind gegeniiber

der Bilanz Rundungsdifferenzen von 1 TEUR mdglich.

A. Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2021 schloss mit einem Jahresfehlbetrag von -14 TEUR ab (Vorjahr Uber-- \

schuss: 31 TEUR). Die Umsatzerlose aus Geschaftstatigkeit lagen mit 861 TEUR um -6 TEUR
unter dem Vorjahresergebnis 887 TEUR. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen gesamt
457 TEUR (Vorjahr: 446 TEUR).

Die Betriebsleistung des Jahres 2021 lag bei 1.338 TEUR. Sie lag damit um 5 TEUR (ber der
Betriebsleistung des Vorjahres von 1.333 TEUR.

Der gesamte Betriebsaufwand betrug 1.352 TEUR. Dieser lag damit um 50 TEUR {iber dem
Ergebnis des Vorjahres von 1.302 TEUR.

Die Abschreibungen betrugen insgesamt 18 TEUR (Vorjahr: 22T EUR).

B. Finanzlage

Die Bilanz gibt Aufschluss iiber die Finanzlage der Gesellschaft. Das Anlagevermdgen verrin-
gerte sich gegeniiber dem Vorjahr um -3 TEUR auf 33 TEUR (31.12.2020: 36 TEUR). Die Bilanz-
summe 2021 lag mit 79 TEUR um -22 TEUR unter der Bilanzsumme des Vorjahres von 101
TEUR.

Die Summe des Eigenkapitals betrug zum Jahresende 48 TEUR. Sie sank damit um -15 TEUR
gegeniiber dem Ergebnis des Vorjahres von 63 TEUR.

Die wirtschaftliche Lage der Musikschule war (iber das gesamte Geschiftsjahr 2021 stabil. Auf-
grund der Betriebsmittelreserve und des Stammkapitals war die Liquiditat der Gesellschaft je-
derzeit gegeben. ' :

C. Kapitalflussrechnung

Im Kalenderjahr 2021 betrug der Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit -12 TEUR. Der Mit-
telabfluss aus der Investitionstitigkeit betrug -15 TEUR. Der Finanzmittelbestand zum Ende
des Geschaftsjahres betrug 31 TEUR.
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IV. Lage der Gesellschaft

A. Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Lage der Musikschule Bad Nauheim ist zum Jahresende stabil. Die riickldu-
figen Umsatzerlése und Einnahmeausfalle durch die Beschrankungen der Coronaverordnung
konnten durch geringeren Aufwand, insbesondere im Veranstaltungsbereich, weitgehend aus-
geglichen werden.

Fiir die gesamte ProdUktpalette wurde eine hohe Akzeptanz gehalten. Trotz der zum Teil not-

wendigen Umstellung auf Online-Formate waren die meisten Nutzer bereit, die Unterrichts-

entgelte wie fiir einen Prasenzunterricht zu entrichten. Einbriiche gab es bei den Erldsen aus
. den Kooperationsahgeboten und aus dem Konzertbereich.

Zusatzliche Aufwendungen fiir die Covid-SchutzmaBnahmen sowie externe Securitydienste
konnten durch Einsparungen in anderen Bereichen gegenfinanziert werden. -

B. Personelie Lage

- Die Musikschule hatte zum 31.12.2021 neben dem Geschdftsfiihrer 11 Angestelite mit einem
Stellenumfang von gesamt 8,5 Stellen. Zum Ende des Jahres befand sich eine Padagogin in

Elternzeit. Eine Teilzeitstelle 0,5 in der Verwaltung war zum Jahresende vakant. Eine weitere-

Stelle in der Verwaltung wurde zum 01.01.2022 vakant.

Zum 31.12.2021 waren 42 freiberufliche Lehrkrafte fir die Musikschule Bad Nauheim tétig, die
gesamt Unterricht entsprechend 17 vollen Stellen leisteten. Wahrend des Jahres beendeten 3
freiberuflich titige Pddagoginnen ihre Mitarbeit an der Musikschule. Die Neubesetzung von
Vakanzen gestaltete sich zunehmend schwierig, da geeignete Bewerbungen ausbleiben.

Die Musikschule bietet fiir je ein Schuljahr zwei jungen Erwachsenen die Méglichkeit eines
Freiwilligendienstes im Rahmen des FSJ Kultur. Beide Freiwillige sind zu 50 % im Bereich Kur-
konzerte eingesetzt und zur anderen Halfte in der Musikschule,

C. Wirkungen

Die groRe Bedeutung des Musikschulunterrichtes fiir die Kinder und Jugendliche, weit iiber die

‘Vermittlung von musikalischen Kenntnissen und Fertigkeiten hinbaus, zeigte sich unter den Kon-
taktbeschriankungen der Pandemie in besonderer Deutlichkeit. Die individuelle soziale wie psy-
chische Betreuung der Musikschiiler*innen durch ihre Musikschullehrkraft ist ein wesentlicher
Faktor fiir die psychosoziale Gesundheit der Kinder und Jugendlichen. Dieser Wirkungsbereich
war bislang in der 6ffentlichen Wahrnehmung des Musikschulunterrichtes viel zu wenig in den
Fokus geriickt, erspart die Arbeit der Musikschullehrkréfte der Gesellschaft immense Aufwen-
dungen und Folgekosten infolge von Fehlentwicklungen von Kindern und Jugendlichen. Die
Arbeit der Musikschule Bad Nauheim hat auf die Kommune und die Region vielféltige positive
gesellschaftliche und wirtschaftliche Auswirkungen. '

Die vielfiltige Produktpalette der Musikschule mit unterschiedlichen Formaten bietet fiir alle
Interessenslagen adidquate Angebote. Die padagogischen Konzepte der Musikschule sowie die
qualifizierte Umsetzung des Unterrichtes durch tiberzeugendes Fachpersonal erreichten einen
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hohen Bindungsgrad der Schiller*innen an die Musikschule, die auch {iber Einschrankungen
durch die Coronaverordnungen Bestand hatte.

Die Konzerte und Veranstaltungen der Musiks:chule haben eine weite Ausstrahlung auf das
kulturelle Leben der Stadt. Die Konzertreihe ,,Neue Kurkonzerte” in der Trinkkuranlage berei-
chert mit ihrer breiten Programmwahl das musisch-kulturelle Leben der Stadt und war in den
Pandemiesommern Publikumsmagnet fiir die ganze Region. '

D. Gesamtaussage

Die wirtschaftliche Lage der Musikschule Bad Nauheim ist zum Jahresende stabil. Der Umsatz-
einbruch durch die Beschrankungen der Coronaverordnung konnte begrenzt werden. Zusatz-
liche Aufwendungen aufgrund der Pandemie konnten durch Einsparungen in anderen Berei-
chen gegenfinanziert werden. Mit ihren qualifizierten Angeboten erreicht die Musikschule
eine hohe Kundenbindung. '

Das Lehrerkollegiuim blieb wahrend des Jahres ﬁberwiegend stabil. Die Neubesetzung von Va-
kanzen gestaltete sich aber zunehmend schwieriger.

Der Wert des Erlernens eines Instrumentes im direkten Austausch mit der Musikschullehrkraft
sowie des gemeinsamen Musizierens gewinnt durch die zunehmende Digitalisierung von Ar-
beitswelt und Schule weiter an Bedeutung. Von der Arbeit der Musikschule Bad Nauheim pro-
fitiert die génze Region. Die Wirkungen und Effekte der Musikschularbeit reichen weit in den
gesellschaftlichen Raum und tragen zur positiven AuRenwirkung und Entwicklung der Stadt
Bad Nauheim _béi. V :

Der Bereich ,Neue Kurkonzerte“ wurde erfolgreich gestaltet. Die positive Resonanz auf die
Konzertreihe tragt zur AuRenwahrnehmung und dem Tagestourismus der Stadt bei.
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V. Chancen- und Risikenbericht

A. Chancen

Die Musikschule Bad Nauheim verfiigt {iber eine breite Produktpalette, die nach aktueilen An- ‘

forderungen weiterentwickelt wird. Sie bietet in den pddagogischen Prozessen eine hohe fach-
liche Qualitat. Zudem verfiigt sie iiber ein gewachsenes, hochqualifiziertes Kollegium, das sehr
engagiert arbeitet und an einer Weiterentwicklung der Bildungseinrichtung interessiert ist.
Noch gelingt es durch gute Arbeitsbedingungen den iberwiegenden Stamm der Lehrkréfte an
der Musikschule zu halten. ‘

Als dffentliche Bildungseinrichtung ist die Musikschule in vielen Kboperation’en vernetzt und
tragt zur breiten musikalischen Bildung aller Menschen in der Stadt bei. Durch vielfiltige Ver-
anstaltungen und den Konzertbereich »Neue Kurkonzerte“ trigt sie zum positiven Stadtbild
bei. Gegeniiber konkurrierenden Anbietern kann sich die Musikschule durch pddagogisch
hochwertige und seridse Angebote behaupten.

Der Standort im Sprudelhof verstirkt die positive Wahrnehmung. Mit dem attraktiven und
zentral gelegenen Unterrichtsgebaude konnten auch wahrend des Lockdowns addquate An-
gebote gemacht werden. Es gelang auch wihrend der Corona-Pandemie den Uberwiegenden
Teil der Nutzer halten. Die Digitalisierung aller Bereiche ist auf einem guten Stand und die
Weiterentwicklung im Blick. A

Die Zuschusse der 6ffentlichen Hand sind stabil geblieben und punktuell gestiegen. Es ist zu-
mindest mit stabilen Zuschiissen in den kommenden Jahren zu rechnen. Die Darstellung der
mittelfristigen Probleme fiir den Bestand der Musikschule erreichten eine hohe &ffentliche

Aufmerksamkeit. Die erstellten Argumentationen fiir Politik und Verwaltung bieten eine fun-

dierte Begriindung und Entscheidungsgrundlage fiir eine deutliche Anhebung der &ffentlichen
Zuschiisse an die Musikschule Bad Nauheim. Das Land Hessen hat eine Initiative zur grundle-
genden Neugestaltung der Finanzierung der offentlichen Musikschulen ins Leben gerufen.

Die Uhterstﬂtzung des "Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V." sowie weiterer Forderer

ermaoglichen kurzfristig ambitionierte Unterrichtsprojekte wie das Jugendsinfonieorchester
Wetterau und tragen zum hohen Stellenwert der Musikschule bei.

Es ist damit zu rechnen, dass das Interesse an einer guten musikalischen Bildung bei jungen
Familien in Bad Nauheim weiterhin steigt. Mit den Schul- und Kita-Kooperationen erreicht die
Musikschule zudem Kinder aus allen Schichten. Bei Familien mit einem héheren Bildungshori-
zont kann von einer gewissen Akzeptanz der relativ hohen Unterrichtsentgelte ausgegangen
werden. So wire mit einer konstanten bis steigenden Nachfrage nach Angeboten der Musik-
schule zu rechnen.
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B. Risiken

In welcher Weise die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie und der Krieg in
der Ukraine negative Auswirkungen auf die 6ffentlichen Zuschiisse fiir die Musikschularbeit
haben, ist noch nicht absehbar. Die Finanzierung der Musikschule Bad Nauheim erfolgt bereits
jetzt Giberdurchschnittlich aus den Unterrichtsentgelten. Trotz vergleichsweise hoher Unter-
richtsentgelte konnten die Vergiitungen der Lehrkrafte an der Musikschule Bad Nauheim seit
Jahrzenten nicht mit der allgemeinen tariflichen Entwicklung mithalten und Iiegen deutlich da-
runter. Dies bewirkt zunehmend eine Fluktuation erfahrener und hochqualifizierter Lehr-
kréfte, die teils langjdhrig an der Musikschule arbeiteten. Auch wird es fiir die Musikschule
immer schwieriger, Vakanzen addquat besetzen zu kénnen. Fiir einen Uiberzeugenden Musik-
schulunterricht bedarf es Lehrkrafte mit einer hohen kiinstlerischen Kompetenz und einem
musikpddagogischen Fachstudium. Qualifizierte Absolventen eines Musikstudiums bewerben
sich zu den von der Musikschule Bad Nauheim offerierten Vergiitungen oft nicht an dieser.

Die Produktivitit der Mitarbeitenden der Musikschule hat einen sehr hohen Stand, der sich in
den kommenden Jahren kaum'steigern lasst. Mit dem Bereich ,Neue Kurkonzerte” wurde zu-
dem ein umfangreiches Aufgabengebiet lbernommen, dass die Geschaftsfiihrung und die Ver-
waltung stark einbinden.

Das eingebrachte Konzept ,,Zukunftsfahige Musikschule — Perspektiven fiir die Musikschule
Bad Nauheim“ und die weitere Argumentation fiir eine bessere Musikschulférderung wurde
von der Lokalpolitik wahrgenommen, fiihrte aber bislang nicht zu einer systematischen und
langfristigen Anhebung der Zuschiisse an die Musikschule Bad Nauheim. Auch ist mit SkepsiS
zu sehen, ob die Kampagne des Landesverbandes der Musikschule sowie die deutliche politi-
sche Argumentation des Bundesverbandes VdM tatsédchlich zu einer grundlegend besseren Fi-
nanzierung der offentlichen Musikschulen auf Landesebene und insbesondere in Bad Nauheim
fahren.

Es ist damit zu rechnen, dass Familien aufgrund der mittelfristigen Auswirkungen der Corona-
Pandemie geringere Einkiinfte haben sowie durch die kriegsbedingten allgemeinen Preisstei-
gerungen eher von einem zunehmend teureren Unterricht an der Musikschule Bad Nauheim
absehen. Fiir Kinder aus finanziell schwicher gesteliten Familien ist durch die hohen Unter-
richtsentgelte der Zugang zu einem Instrumentalunterricht an der Musikschule bereits jetzt
erschwert. Nach einem niederschwelligen Einstieg in Schulprojekten wird es schwierig, diese
Zielgruppe in einen weiterfiihrenden Instrumentalunterricht zu fithren. '
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VI. Prognosebericht

Die Musikschule Bad Nauheim kann {berdurchschnittlich gute Arbeitsbedingungen fiir ihre
Musikschullehrkrafte bieten. Neben den raumlichen Bedingungen, die fiir Schiiler*innen, El-
tern und Lehrende gleichermalen attraktiv sind, ist das anerkennende Betriebsklima und die
kooperative Fiihrungskultur ein wichtiger Punkt in der Bindung von Lehrkréften an die Institu-
tion. Gleichwohl vermdgen diese Pluspunkte nicht eine spiirbar schlechtere Verglitung im Ver-
gleich zu besseren tariflichen Anstellungen aufzuwiegen. So ist weiterhin mit einer Fluktuation
von kompetenten und erfahrenen Lehrkraften aus Bad Nauheim an Musikschulen mit besserer
Verglitung oder in andere Berufe zu rechnen. Die Tendenz der Fluktuation der Vorjahre und
das zunehmende Ausbleiben von qualifizierten Bewerbungen auf die Ausschreibung von Va-
kanzen setzt sich auch 2022 fort und verstéarkte sich durch das Abklingen der Corona-Pandemie
noch, da u.a. freiberufliche Musiker wieder mehr Engagements erhalten. Das Ausbleiben von
qualifizierten Bewerbungen wird sich weiter fortsetzen, solange die Ausschreibung von Vakan-
zen — fur freiberufliche wie fiir angestellte Lehrkréfte — keinen konkreten Hinweis auf eine ta-
rifliche (oder Ubertarifliche) Verguitung enthalten.

Fir das Jahr 2022 ist die Finanzierung durch die angehobene Forderung der Stadt Bad Nauheim
und einer stabilen Kreis- und Landesforderung grundlegend gesichert. Vor dem Hintergrund
der geschilderten Risiken ist die mittel- und langfristige Entwicklung der Musikschule Bad Nau-
heim allerdings mit betrachtlicher Sorge zu betrachten. Die Unterrichtsentgelte fur die Ange-
bote der Musikschule werden in den kommenden Jahren deutlich steigen miissen, um die Ver-
gltungen der Lehrkréfte entsprechend anheben zu kénnen. Das wiederum wird zur Folge ha-
ben, dass Familien mit geringerem Einkommen eher von einem Unterricht an der Musikschule
absehen werden. '

Durch eine voraussehende Planung und bedachte Mittelverwendung wird die Geschaftsfiih-
rung versuchen, die Geschéaftsrisiken der Musikschule Bad Nauheim fiir die kommenden Jahre
zu begrenzen. Es wird weiterhin versucht werden, fahige Musikstudenten direkt von den Hoch-
schulen und Akademien zu engagieren un_d diese in der Musikschule weiter zu qualifizieren.

Fur die Musikschule Bad Nauheim besteht zwaf kein akutes Bestandsrisiko, es ist aber in den
kommenden Jahren mit zunehmend schwierigeren Bedingungen fir eine qualitdtsvolle Musik-
schularbeit zu rechnen.

Bad Nauheim, 6. Juni 2022

Ulrich Nagel,
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3.2.5 Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH — Konzern

Anschrift | Chaumont-Platz 1, 61231 Bad Nauheim

Internet:www.gzw.de

Telefon: 06032/702-0; Telefax: 06032/702-440

Antell am Art der Eiéedkapiml Stichtag der
Kupital Knnsuﬂdiamqg 31.12.2021 | Erstkonsolidierung |
; Y TEUR
o . MV Z-Centromed Fricdberg gGmbil, .
Konsolidierungskreis | | Friedherg ) ' 00 Vollkenselidicrung 155 1. Januar 2007
GZW S_iemce GimbH, Bad Kauhcim 100,00 Vollkonsolidierung 154 1. Januar 2007
_ MVZ-Centramed Bad Navheim gCGmbH, ! .
) Bad Nagheinm : 100,60 | Vollkonsolidierung 35 16, April 2008
MV Z-Centromed Schotten-Gedeny glimbl,
Gedern 100,00 Vollkoasolidicrung 123 16. April 2008
Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetteran
t';cmbH, Bad Nauheing 51,00 Vollkonsolidierung 783 o, April 2008
GLW Diabetes-Ilinik Bad Nouheim
gGmbll, Bad Nooheim 100,00 | Vollkonsolidierung 1763 I, Januar 2012
Theodora Konitzky Aksdentie gGmbH, Bad
N:}uhcim . 5500 | Vallkenselidierung 50 24. Novewmber 2016
G2W Plus GbH, Bad Nauleim o 109,00 | Vollkensolidienmy | 77 21, Dezember 2018

Griindungsjahr 2004

Handelsregister Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6510

7.001.000,00 EUR

Kapitaleinlage

Birgermeister Klaus Kref3

Gudrun Roth bis 22.07.2021
Markus Theis bis 22.07.2021

Petra Michel bis 22.07.2021

| Gisela Babitz-Koch bis 22.07.2021
Bernd Witzel bis 22.07.2021

Klaus Englert bis 22.07.2021

Helga Bucerius-Macco bis 22.07.2021
Dr. Matthias Miiller bis 22.07.2021
Bardo Bayer bis 22.07.2021
Herbert Unger bis 22.07.2021
Armin Hauser

Elke Sommermeyer bis 22.07.2021
Barbara Heinz

Dr. Matthias Heil bis 22.07.2021
Christine Jager

Brigitta Nell-Divel

Natalie Pawlik, MdB

Peter Heidt, MdB

Carl Cellarius bis 22.07.2021

Pia Keller ‘
Ralf Brinkmann bis 22.07.2021
Stuart Pauli

Dr. Monika Malanyn bis 23.07.2021
Sabine Pfliigel bis 22.07.2021
Sylvia Hahnel

Jean Eichenlaub bis 22.07.2021

Aufsichtsrat

Erster Stadtrat Peter Krank bis 22.07.2021
Dr. Lutz Ehnert sachverstandiger Arzt bis 22.07.2021

Erste Kreisbeigeordnete Stephanie Becker-Bétsch bis 22.07.2021
Landrat des Wetteraukreises Jan Weckler ab 23.07.2021

Reinhard Belling, Vertreter der Vitos GmbH als beratendes Mitglied
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Burgermeister der Stadt Gedern Guido Kempel als beratendes Mitglied
Burgermeisterin der Stadt Schotten Susanne Schaab als beratendes Mitglied

Gewiihrte Beziige gemdR § 123a Absatz 2 HGO: 5;400,00 EUR

Geschaftsfiihrer

Dr. Dirk Fellermann

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

Aufgestellt fur das Geschéftsjahr 2021 am 27. Juli 2022

Abschlu_sspriifer

Schillermann und Partner AG, Dreieich

Konzernunter-
nehmen

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH, Gesundheitszentrum Wetterau Service
GmbH, MVZ Centromed Friedberg gGmbH, MVZ Centromed Bad Nauheim
gGmbH, MVZ Centromed Schotten-Gedern GmbH, GZW Diabetes-Klinik Bad
Nauheim gGmbH, Theodora Konitzky Akademie gGmbH, Gourmet-Werkstatt

Rhein-Main-Wetterau GmbH, GZW Plus GmbH

Die Stadt Bad Nauheim betraut die Gesellschaft ,Firmengruppe Gesundheitszentrum Wetterau,
mit besonderen Aufgaben der Daseinsvorsorge. Der Erlass eines Betrauungsaktes ist notwendig,
um die Gesellschaft entsprechend den Vorgaben des Européischen Beihilferechts mit sog.
"Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse" (DAWI) betrauen zu kénnen.
Damit soll sichergestelit werden, dass die Gesellschaft zukiinftig staatliche (kommunale) Beihilfen
(Ausgleichsleistungen) nicht zuletzt auch in Form stédtischer Burgschaften, fur die Erbringung
besonderer Gemeinwohlaufgaben  erhalten darf, -~ ohne dass diese Beihilfen:
(Ausgleichsleistungen) zuvor bei der EU-Kommission ‘angemeldet (not|f|2|ert) werden miissen.

Der Betrauungsakt (Bescheid) datiert vom 016.02.2018.
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Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Biirgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -, Bad Nauheim
zum 31. D ber 2021 )

K it
AKTIVA
31.12.2021 31.12.2020
:EUR EUR
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
. Rechten und Werten 452.729,99 562.616,99
2. Geschéafts- oder Firmenwert 178.061.27 15.905.42
630.791,26 578.522,41

1I.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundstiicken 67.648.073,35
2. Technische Anlagen und Maschinen 538.878,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und .

Geschéftsausstattung 6.832.211,00

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.858.907.40

lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen

— 500000

B. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

174.171,92
1.066.370,00

9.864,43

Il.  Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande _
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht
3. Sonstige Vermdgensgegenstéande

18.107.613,29
97357638

ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks .

C. Rechnungsabgrenzungsposten

71.180.521,35
457.276,00

6.228.555,00
500537826

82.878.068,75 82.871.730,61

—5.000.00

5.000,00 5.000,00

10.039.238,00

178.105,34
959.474,00
9.480.24

1.250.406,35 1.147.059,58

9.263.030,48

14.284.953,88
2.091.966,34

29.120.427,67 25.639.950,70

9.900.124,12
40.270.958,14

10.445.658,58
37.232.668,86

238.406,32 262.993,92

124.023.225 47 A

120.950.915.80

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital

1. Gezeichnetes Kapital
2. Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen

Il.  Kapitalricklage

. Gewinnrlicklagen

IV. Konzernbilanzverlust

V. Nicht beherrschende Anteile

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermdgens

C. Riickstellungen

1. Ricksteliungen for Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

2. SteuerrUckste!lungeh
3. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern
EUR 1.248.312,54 (Vorjahr EUR 1.080.361,12)

e

o

E. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR__

22.001.000,00 7.001.000,00
—=11.250.000.00 _ 000
10.751.000,00 7.001.000,00
17.049.822,94  18.356.146,88
352.463,59 352.463,59
-4.240.155,11 -3.010.206,97
409.862.08 428.445 90
24.322.993,50 ......23.127.849,40
56.602.634,74  55.692.716,08
980.932,00 946.395,00
39.964,40 61.987,33
—19.451.423,92 —17.307.304,92
..... 20.472.320,32 ......18.315.887.25
1.109,60 985,27
43,01 243,01
4,331.098,13 6.513.256,74
6.570.991,72 7.019.720,23
8.816.866,45 6.826.375,38
2.894.043,60 . 3.438.606,24

22.814.152,51 23,799.186.87

11.124,40 15.476.20

124 023.22547 __120.950.915.80

. ——— e S ——



-—

10.

1.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

Anlage 2

Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim,
Biirgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -, Bad Nauheim

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiftsjahr 2021

Umsatzerltse

Erhohung/Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehaiter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fir
Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung
EUR 5.456.195,81 (Vorjahr
EUR 4.419.643,28) '

Abschreibungen

a) auf immaterielle
Vermégensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinseﬁ und ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Erirag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern -
Konzernjahresfehlbetrag

Anteil nicht beherrschender Anteile am
Konzemergebnis

Konzernverlust
Konzernverlustvortrag

Entnahmen aus der Kapitalriicklage
Konzernbilanzverlust

2021

2020
EUR EUR
125.015.618,91 124.968.068,09
106.896,00 -168.802,00 .
40.438,17 - 83.704,93

15.951.693.65

141.114.646,73

11.366.337,14

136.249.308,16

-15.315.889,83 -15.905.526,53
-14.212.527,43 -13.039.292.09
.29.528.417,26  -28.944.818,62

-70.720.743,39 -68.076.300,63
-17.996.609,26 -15.569.947,16
-88.717.352,65  -83.646.247,79

-6.427.587.57 -6.171.146.44
6.427.587,57  -6.171.146,44

-19.915.868.55 ___ -17.692.670.23

e n3ATASDTO30 -205.574.92

2.053,59 29.796,88
-101.136.05 -180.868.63
o 99.08246 -151.071,75

-22.395 50 -72.359.42

ceeennn3:096.087.26 ... -429.006,09

41.201,36 -22.301,39

-3.554.855,90 -451.307.48

18.583,82 -27.033.23

-3.536.272,08 -478.340,71

-3.010.206,97  -4.087.717,70

2.306.323.94 1.555.851.44

-4.240.155,11 -3.010.206.97
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Anlage 6

GESUNDHEITSZENTRUM
WETTERAU gGMBH

Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021
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1. Geschiiftliche Grundlagen

1.1  Rechtliche Grundlagen

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH (GZW gGmbH) betreibt zwei Akutkran-
kenhduser, die gemiB Feststellungsbescheiden des Hessischen Sozialministeriums nach § 6 Abs.
1 KHG in Verbindung mit § 17 Abs. 1 HKHG in den Krankenhausplan des Landes Hessen aufge-
nommen wurden.

Seit dem Jahr 2007 bzw. 2008 gehéren die ,,GZW Service GmbH*, , MVZ-Centromed Friedberg
. gGmbH “, ,,Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH*, ,,MVZ-Centromed Bad Nauheim

gGmbH* und ,,MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH* zum Konzernkreis.

Zum 01.01.2012 wurde zur Erweiterung des Leistungsportfolios eine weitere Tochtergesellschaft

die ,,GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH* in den Konzern emgeghedert Damit betreibt

der Konzern insgesamt drei Krankenh&user.

Mit dem 24.1 1.2016 kam die ,,Theodora Konitzky Akademie gGmbH* zum Konzernkreis hinzu.

Zum 21.12.2018 vergroBerte sich der Konzernkreis um eine weitere Gesellschaft, die GZW Plus
GmbH.

1.2 Wirtschaftliche Grundlagen

1.2.1 Kliniken

Mit der Schaffung der gesellschaftsrechtlichen Grundlagen wurde alif die gesetzlichen Rahmen-
bedingungen reagiert, die seit der Umstellung auf das Vergiitungssystem DRG bestehen und seit-
her weitere Verénderungen erfuhren. Die derzeitige Konzernstruktur resultiert aus dem Aufbau
von horizontalen und vertikalen Netzwerkstrukturen zur Stirkung der Muttergesellschaft bei der
Gesundheitsversorgung der Region. Die Konzentration von medizinischen und nicht-medizini-

schen Kernkompetenzen in einzelnen Gesellschaften unterstiitzt die Ausrichtung des Konzerns.

Def Konzern verfiigt tiber insgesamt 878 Betten in den Krankenhdusern der Gesundheitszentrum
Wetterau gGmbH bzw. der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH.

In den Krankenhdusern des Konzerns werden folgende medizinische Fachabteilungen vorgehal-
ten: o '

o Innere Medizin (incl. Schwerpunkt Onkologie und internistische Hamatologie, Schwerpunkt
Gastroenterologie und Schwerpunkt Pneumologie)

¢ Allgemein- und Viszeralchirurgie
¢ Unfallchirurgie und Orthopidie
e Psychiatrie und Psychotherapie

e Psychosomatische Medizin und Psychotherapie
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e Gynikologie, Geburtshilfe und Senologie

¢ Geriatrie

e Schmerztherapie

o Palliativmedizin

¢ Stroke-Unit

e Anisthesie

¢ Radiologie inkl. CT- und MRT-Diagnostik sowie Angiographie

e Diabetologie | |

Der Betrieb der GZW Plus GmbH erfolgt in Riaumlichkeiten der Gesundheitszentrum Wetterau
- gGmbH sowie der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH. Die Gesellschaft hat im Ge-

schéftsjahr 2019 am Standort Schotten den operativen Betrieb aufgenommen. Im Geschiftsjahr

2020 begann die operative Tatigkeit in der Diabetes-Klinik am Standort Bad Nauheim. Die Pri-

vatklinik gemdf § 30 GewO ist in folgenden Fachrichtungen titig:-

e Innere Medizin

o Allgemein- und Viszeralchirurgie

Unfallchirurgie und Orthopiidie
Anisthesie

Geriatrie

Diabetologie

1.2.2 Medizinische Versorgungszentren

Der Konzern betreibt drei operativ titige medizinische Versorgungszentren in der Rechtsform ei-
ner GmbH mit dem Ziel, die Verzahnung der ambulanten und stationéren Versorgung zu unter-
stiitzen.

Am Standort Friedberg/Hessen wird vom MVZ-Centromed Friedberg gGmbH eine chirurgische

“und eine neurologische Praxis betrieben. Das Medizinische Versorgungszentrum ist rdumlich an
das Biirgerhospital Friedberg angegliedert. Die Verzahnung der ambulanten und stationéren Ver-
sorgung wirkt sich positiv auf die Entwicklung der Fallzahlen aus und fiibrt mithin zu einer héhe-
ren Auslastung der Kapazititen und Bindung der Patienten an das Krankenhaus.
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Die MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH ist Trager zweier medizinischer Versorgungszentren,
im Sinne der Kassenirztlichen Vereinigung, in Bad Nauheim. Wie auch in den Vorjahren wurde
eine Praxis fiir Innere Medizin, Orthopédie, Orthopidie mit dem Schwerpunkt Osteopathie, Chi-
rurgie, Neurologie, Psychiatrie und Psychotherapie sowie fiir Allgemeinmedizin mit dem Schwer-
punkt Diabetologie in unmittelbarer Nihe zum konzerneigenen Hochwaldkrankenhaus Bad Nau-
heim betrieben. Hinzu kommt seit dem 01. April 2021 eine Praxis fiir Gynikologie. Weiterhin
wird eine fachdrztliche andsthesiologische Praxis fiir Schmerztherapie durch eine niedergelassene
Gemeinschaftspraxis in den Rdumen unserer Praxis fiir Innere Medizin betrieben.

Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH ist Tréger zweier medizinischer Versorgungszen-
tren, im Sinne der Kassenérztlichen Vereinigung, in Gedern und in Schotten. Am Standort Gedern
wird eine Praxis im Bereich der Inneren Medizin sowie eine Hdmato-Onkologische Praxis betrie-
ben. Im MVZ Schotten werden eine orthopédische Facharztpraxis sowie eine internistische Haus-
arztpraxis betrieben. Durch die rdumliche und interdisziplindre Zusammenarbeit des ambulanten
und stationéiren Bereiches kann ein breites Leistungsportfolio in der Versorgung der Bevolkerung
sichergestellt werden. '

1.2.3 Speisenversorgung, FaciIity—Management und Dienstleistungen

Seit dem Jahr 2008 erfolgt die Belieferung der Krankenhéduser des Konzerns sowie des Koopera-
tionspartners Sana Klinikum Offenbach mit Speisen fiir die Patienten und Mitarbeiter durch die
Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH. Im November 2017 wurde ein neuer Vertrag
tiber die Speisenversorgung fiir das Sana Klinikum Offenbach fiir die Dauer von mindestens fiinf
Jahren abgeschlossen. Damit wurde ein wichtiger Schritt fiir die weitere erfolgreiche Entwicklung
der Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH getan. Die Gesundheitszentrum Wetterau
gGmbH hilt einen Gesellschaftsanteil von 51% an der Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau
GmbH. Dariiber hinaus werden auch Cafeterien durch die Gesellschaft mit Speisen versorgt.

Die GZW Service GmbH hat ihre Aktivititen (Catering, Reinigungs- und Pfortendienstleistungen,
Bewirtschaftung von Cafeterien, Fuhrparkbewirtschaftung und weitere Dienstleistungen fiir die
Gesellschaften des Konzerns) im Jahr 2021 fortgefiihrt. Die Leistungen dieser Gesellschaft werden
weitestgehend innerhalb des Konzerns erbracht. ' '

1.2.4 Aus-, Fort- und Weiterbildung medizinischer/medizinnaher Berufe

Die Theodora Konitzky Akademie gGmbH ist gemiB § 2 Nr. 1a KHG Ausbildungsstitte fiir die
Krankenhduser der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH sowie der Kerckhoff-Klinik GmbH.
Der Betrieb der Krankenpflegeschule erfolgt mit eigenem Personal und mit Unterstiitzung von
externen Dozenten sowie mit Personal der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH. Die Theodora
Konitzky Akademie ist mit ihren 155 Ausbildungsplitzen der grofite Ausbildungsbetrieb dieser
Art im Wetteraukreis. Auch weiterhin unterstiitzt die Theodora Konitzky Akademie das Programm
»Sozialwirtschaft integriert der Hessischen Landesregierung. Das Programm soll gefliichteten
Menschen die Chance geben, sich fiir soziale Berufe zu qualifizieren. Im Vergleich zum Vorjahr
nahm in dem Geschiftsjahr 2021 die Anzahl von nicht Européischen Abschliissen erneut zu, so-
dass die Theodora Konitzky Akademie auch die Organisation und die Anpassungslehrgénge von
nicht Européischen Pflegekriften iibernimmt, um somit auch in der Region dem Pflegekréfteman-
gel entgegenzuwirken.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung (BIP) ist nach einem Riickgang in 2020, im Jahr 2021 um 2,7 %'
héher als im Vorjahr. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und
Materialengpésse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen,
wenngleich die Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat. Im Ver-
gleich zum Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um
2,0 % niedriger. 2 ‘

Mit 44,9 Millionen Erwerbstitigen im Jahresdurchschnitt 2021 gingen in etwa genauso viele Men-
schen einer Titigkeit nach wie im Vorjahr.> Allerdings gab es Verschiebungen sowohl in der Art
der Beschiftigungsverhéltnisse als auch in dem Wirtschaftsbereich, in dem die Tatigkeit ausgeiibt
wurde. Den gréften Beschéftigungsgewinn konnte der Bereich Information und Kommunikation
mit +2,4 % verzeichnen, wohingegen im Handel, Verkehr und Gastgewerbe ein Beschéftigungs-
verlust von -1,8 % vorliegt.* Bei den Beschiftigungsverhiltnissen gewannen die sozialversiche-
rungspflichtigen Titigkeiten hinzu. Die Zahl der geringfiigigen Beschiiftigten sowie der Selbst-
stindigen ging indes zuriick.® Gleichzeitig gingen die Reallshne im Jahr 2021, geméB vorldufiger
Daten, um 0,1 %° zuriick, womit die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wiederholt Verdienst-
einbuBen hinnehmen mussten. '

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedjngungén fiir das Krankenhauswesen haben sich im Jahr
2021 nicht wesentlich gedndert. Weiterhin unterliegen die Krankenh#user einer hohen Dichte an
regulatorischen Vorgaben.

Der Bundesbasisfallwert stieg in 2021 um 2,1 % von 3.671,18 EUR auf 3.747,98 EUR. Die obere
Korridorgrenze betrigt 3.841,68 EUR, die untere Korridorgrenze 3.709,75 EUR.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um 2,1 % auf 3.740,21 EUR und liegt damit
nahe der unteren Korridorgrenze. Der Anstieg reicht wie in den Vorjahren bei weitem nicht aus,
die immer weiter aufgehende Schere zwischen Steigerung des Landesbasisfallwertes und den Ta-
rifsteigerungen/Sachkostensteigerungen der Krankenhduser zu schliefien.

Im Jahr 2020 ist die Krankenhausvergiitung auf eine Kombination von Fallpauschalen und einer
Pflegepersonalkostenvergiitung (Pflegebudget) umgestellt worden. Mit dem Pflegepersonal-Stir-
kungsgesetz — PpSG, das zum 1. Januar 2019 in Kraft getreten ist, wurde beschlossen, die Pflege-
personalkosten fiit die unmittelbare Patientenversorgung auf bettenfithrenden Stationen kiinftig
unabhingig von den Fallpauschalen zu vergiiten. Dazu wurden die Selbstverwaltungspartner ge-
setzlich beauftragt, die Fallpauschalen ohne die Pflegekostenanteile in der unmittelbaren Patien-
tenversorgung auf bettenfithrenden Stationen auszuweisen. Auf Basis der ausgegliederten Pflege-
personalkosten wurden tagesbezogene Bewertungsrelationen fiir einen Pflegeerldskatalog berech-
net, der als separate Spalte in den Fallpauschalen-Katalog integriert wurde.

1 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr, 020 vom 14,01.2022
2 Quelle Statistisches Bundesamt, Ptessemitteilﬁng Nr. 020 vom 14.01.2022
3 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14,01.2022
4 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
5 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
6 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 065 vom 16.02.2022
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Neben einer aufgrund der COVID-19-Pandemie zum Jahr 2019 riicklidufigen Fallzahl, waren die
Anpassungen des Fallpauschalen-Kataloges und die nach wie vor geforderte Verlagerung von sta-
tioniren Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche Einflussfaktoren auf der Einnah-
menseite.

Aufgrund der jahrlichen tendenziellen Abwertungen des Fallpauschalen-Kataloges und geringen
Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es fiir Krankenh&user notwendig, im stationédren Bereich
Fallzahlensteigerungen und eine Erhthung des Case-Mix-Indexes (CMI) zu erreichen, um Erlos-
ausfille zu vermeiden. Dariiber hinaus 14sst sich ein Trend zur besseren Verzahnung von stationi-
ren Angeboten mit dem ambulanten Bereich erkennen.

Die Krankenhausbranche’ ist geprigt durch einen fragmentierten Markt. Aufgrund zunehmender
wirtschaftlicher Zwinge und neuer medizinischer Konzeptionen zur Versorgung der Bevilkerung
entstehen immer grofere Krankenhausverbiinde und -netzwerke, um zu einer héheren Nachfrage-
macht, Spezialisierung und Qualitit gelangen zu kénnen. Dies beschrinkt sich nicht mehr nur auf
die privaten Krankenhausbetreiber sondern betrifft zunehmend auch freigemeinniitzige und kom-
munale Krankenhaustriger. Dariiber hinaus sind eine Zunahme der Transparenz und eine stei-
gende Patientensouverinitit zu verzeichnen, die sich in einem erhShten Wettbewerb zwischen den
Kliniken niederschlagt.

GemiB der Roland Berger Krankenhausstudie 2021 ist die wirtschaftliche Lage der Krankenh4user

- aktuell so angespannt wie noch nie. Wahrend im Vorjahr noch 67 % der Kliniken ein Umsatz-
wachstum meldeten, konnten 2020 nur noch 42 % ihrem Umsatz steigern. Einen Riickgang der
Umsiitze verzeichneten dagegen 36 % und somit 14 % mehr als im Vorjahr. Fiir 2021 erwartet
erstmals tiber die Hélfte der befragten Krankenhiuser einen Umsatzriickgang. Insgesamt erwarten
fast alle Kliniken eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation in den niichsten 5 Jahren
(83 %).

Die Rahmenbedingungen fithrten gem#B der Krankenhausstatistik 2019 zu einer weiteren gering-

fugigen Reduktion an Krankenh#usern.? Das Bettenangebot sank gegentiber dem Vorjahr wohin-

gegen die durchschnittliche Dauer des Krankenaufenthalts mit 7,2 Tage unveréndert zum Vorjahr
ist.

Aufgrund der zu geringen Fordermittel der Bundeslédnder wird die Finanzierung von Investitionen
der Krankenhduser zunehmend durch Eigenmittel vorgenommen. Dies fiihrt fiir kapital- und er-
tragsschwache Kliniken zu einem zunehmenden Investitionsstau und einer erhdhten Verschul-
dung. A

Die Anzahl der Medizinischen Versorgungszentren insgesamt und auch die Anzahl der Medizini-
schen Versorgungszentren mit Krankenhaus als Tréger stiegen in den vergangenen Jahren stetig
an. Dabei stieg ebenfalls die Anzahl der angestellten Arzte in den Medizinischen Versorgungszen-
tren an, sodass zum 31.12.2020 durchschnittlich 6,1 Arzte beschiftigt waren.”

7 Klassifikation der Wirtschaftszweige: 86.10.1 Krankent (ohne Hochschulkliniken sowie Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen)
8 Statistisches Bundesamt; Fachserie 12, Reihe 6.1.1 Grunddaten der Krankent 2019
9 Quelle hitps://www.kbv.de/media/sp/mvz_entwicklungen.pdf
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2.2 Geschiftsverlauf

Derzeit werden die aus der Budgetverhandlung 2016 fiir die Gesundheitszentrum Wetterau Bad
Nauheim-Friedberg-Gedern genehmigten Budgets abgerechnet. Fiir das Kreiskrankenhaus Schot-
ten-Gedem wird das vorldufig genehmigte Budget 2014 abgerechnet.

Die Gutachten, in denen die Voraussetzungen zur Beantragung eines Sicherstellungszuschlages
fiir das Kreiskrankenhaus Schotten untersucht wurden, liegen den Kostentrigern und dem HMSI
fiir die Budgetzeitraume 2009 bis 2018 vor. Der Antrag auf Sicherstellungszuschlag 2017 fiir das
Kreiskrankenhaus Schotten wurde am 30. Dezember 2020 vom HMSI genehmigt. Die Sozialleis-
tungstriger haben gegen den Bescheid Klage eingereicht.

Solange der Sicherstellungszuschlag weiterhin zwischen den Verhandlungspartnern strittig ist,
wird fiir das Kreiskrankenhaus Schotten nur eine vorléufige Genehmigung umgesetzt.

Fiir den Budgetzeitraum 2015 bis 2019 ist jeweils ein endgiiltiges Budget mit den Sozialleistungs-
trdgern geeinigt und liegt mittels von den Vertragsparteien unterzeichneten Eckpunktepapieren
- vor. Dariiber hinaus sind fiir die Budgetjahre 2017 bis 2018 die Vereinbarungsunterlagen fiir das
Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern sowie fiir das Kreiskrankenhauses
Schotten bereits mit den Sozialleistungstragern abgestimmt. Fiir die Budgetjahre 2018 und 2019
befinden sich die Vereinbarungsunterlagen fiir das Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-
Friedberg-Gedern zum Zeitpunkt der Jahresaufstellung im Unterschriftsverfahren.

- Aufgrund des nicht vorliegenden Pflegebudgets 2020, sowohl fiir das Kreiskrankenhaus Schotten
als auch fiir das Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg, hat die Gesellschaft aus-
schlieBlich die fakturierten Pflegeentgelte erlsswirksam beriicksichtigt. ,

Fiir das Pflegebudgetjahr 2021 kam es analog dem Vorjahresbudget noch zu keinen Gespréichen
mit den Kostentriigern. Aufgrund der in 2021 geénderten Rahmenbedingungen erfolgte unter Be-
achtung des handelsrechtlichen Vorsichtsprinzips eine erlds- bzw. aufwandswirksame Berticksich-
tigung der Differenz aus den IST-Zahlen und dem potentiellen Pflegebudget.

Das Ausbildungsbudget fiir den Budgetzeitraum 2017 wurde zum 1. Mai 2019 genehmigt. Die
sich hieraus ergebenden Zuschlige laufen bis zum 31. Dezember 2019. In Form eines Doppel-
Budgets ist das Ausbildungsbudget fiir den Zeitraum 2018 und 2019 mit dem neuen Ausbildungs-
kurs (Krankenpflegehilfe) verhandelt und geeinigt. Die Endabstimmung der Vereinbarungsunter-
lagen erfolgt in 2022 mit Einigung des Ausbildungsbudgets fiir den Budgetzeitraum 2022,

Erglinzend zu dem Ausbildungsbudget wird im Jahr 2022 ein Ausbildungsbudget fiir die Hebam-
menstudierenden, die am 01.10.2020 ihr Studium begonnen haben, verhandelt.

Ende 2020 wurde eine Vereinbarung im Fachbereich Psychiatrie und Psychosomatik fiir den
Budgetzeitraum 2020 getroffen. Dabei wurde die Psychosomatik in das bestehende Modell nach
§ 64b SGB V der Fachabteilung Psychiatrie integriert und fiir die Abrechnung ein vorldufiger
Basisentgeltwert vereinbart. Im dritten Quartal 2022 soll die Budget- und Entgeltverhandlung fiir
den Budgetzeitraum 2020 und 2021 aufgenommen und vereinbart werden.

Im Jahr 2021 ergaben sich aus den mit dem Marburger Bund fiir die Arzteschaft und aller unter
den Geltungsbereich des TVOD/VKA fallenden Beschiftigten durch neu verhandelte Tarifver-
trdge Steigerungen der Personalkosten wie folgt: TVOD/VKA Erhohung des Entgelts ab dem
01.04.2021 um' 1,4%, mindestens 50,00 EUR; Die sogenannte Pflegezulage betriigt ab 1. Miirz
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2021 monatlich 70 EUR. Die monatliche Intensivzulage gemiB der Protokollerkldrung Nr. 2 zu
Abschnitt XI Nr. 1 BT-K wird ab 1. Mérz 2021 von 46,02 EUR auf 100 EUR erhsht. Die Wech-
selschichtzulage wird ab 1. Mérz 2021 von 105 EUR auf 155 EUR monatlich erhéht. Die Zulage
fiir nicht stéindige Wechselschichtarbeit wird von 0,63 EUR auf 0,93 EUR pro Stunde erh$ht. TV-
Arzte/VKA erhsht das Entgelt um 3,35% riickwirkend zum 01.10.2021. Ferner erfolgte im TV-
Arzte/VKA zum 01.01.2021 in § 12 Abs. 1 eine Anderung, indem eine hohere Bewertung der
Arbeitszeit bei den Bereitschaftsdiensten vorgenommen wurde, was letztlich zu einem hoéheren
Stundenentgelt pro Bereitschaftsdienststunde fiihrte. Zudem erhalten die Arztinnen und Arzte ab
der 97. Bereitschaftsdienststunde einen Zuschlag des Stundenentgelts in Hohe von 5%. Dariiber
hinaus tesultiert ein Personalkostenanstieg im TVOD/VKA aus der im Jahr 2021 wieder an der
Entgeltsteigerung partizipierenden Jahressonderzahlung und Leistungsentgelt; ferner ist auch die
Hohe der Auszahlung der Jahressonderzahlung um 5% auf 84,51% erhéht worden.

Im Jahr 2018 und 2019 wurden vorbereitende und planerische MalBnahmen fiir die Erweiterung .
der Operationskapazitdten als auch der Zentralsterilisation am Hochwaldkrankenhaus Bad Nau-
heim (1. BA) getroffen. Die BaumafBnahme ist seit dem Jahr 2020 in der Umsetzung. Die im We-
sentlichen iiber die Festbetragsforderung in- Héhe von 7 Mio. EUR finanzierte MaBnahme wird
voraussichtlich im Jahr 2023 abgeschlossen sein.

In 2021 wurden folgende Re-Zertifizierungen absolviert:

Endoprothetikzentrum Bad Nauheim
Brustzentrum und Gynékologisches Krebszentrum
Geriatriesiegel

Diabetesklinik nach DIN ISO 9001:2015

Verbund nach DIN ISO 9001:2015
Dysplasiesprechstunde

MIC Zentrum Bad Nauheim

BFHI

Traumazentrum

¢ &6 o ¢ o o & o o

Die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH verzeichnet im Geschiftsjahr 2021 einen An-
stieg der Fallzahl um 38 auf 862. Zum 1. April 2020 hat das Schwesterunternehmen GZW Plus
GmbH am Standort der Diabetes-Klinik den operativen Betrieb aufgenommen. Die Privatklinik
gemiB § 30 GewO leistet stationdre Versorgung fiir Diabetes mellitus sowie diabetische Folgeer-
krankungen und versorgt stationére Privatpatienten sowie Selbstzahler. Im zweiten Jahr der Tétig-
keit behandelte die GZW Plus GmbH am Standort der Diabetes—Klinik 49 Fille (Vorjahr 38 Falle).

Im dritten Jahr der operativen Tatigkeit ging die Fallzahl der Privatklinik im Vergleich zum Vor-
jahr um 10,3 % auf 312 Fille zuriick.

Nach langjihriger operativer Tétigkeit der MVZ-Centromed Friedberg gGmbH ist die Bedeutung
im Marktgebiet bei der Sicherstellung der fachérztlich-medizinischen ambulanten Versorgung un-
veriindert hoch. Die Gesellschaft konnte im Geschiiftsjahr einen wichtigen Beitrag zur strategi-
schen Zielerreichung des Gesamtkonzerns Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH
und damit zur Patientenversorgung leisten.
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Im MVZ-Centromed Bad Nauheim konnte ein differenzierter Leistungsverlauf der einzelnen Arzt-
praxen verzeichnet werden. Insgesamt konnten auch aufgrund der neu hinzugekommenen Praxis
die Umsatzerl6se leicht gesteigert werden.

Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH konnte ihre Umsatzerldse gegeniiber dem Vorjahr
abermals erhohen, was im Wesentlichen auf die in 2018 und 2019 neu hinzugekommenen Arzt-
praxen zurlickzufithren ist, welche steigende Fallzahlen ausweisen.

Die Medizinischen Versorgungszentren untetliegen beziiglich ihrer Honorare fiir die geSetZlich
Versicherten Patienten den Budgetierungsregelungen der Kassenérztlichen Vereinigung.

‘Die Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH hat im Geschiftsjahr 2021 einen leichten
Umsatzriickgang zu verzeichnen, welcher sich im Wesentlichen durch den Fallzahlriickgang der
Krankenhauskunden und den damit geringer abgerufenen Bekostigungstagen begriindet.

Der Geschiftsverlauf der GZW Service GmbH war durch einen differenzierten Leistungsverlauf
geprigt. Aufgrund eines starken Anstiegs im Geschéftsbereich der nicht medizinischen Service-
dienstleistungen an die Krankenh#user des Konzerns konnten die leicht rliickgidngigen Leistungs-
bereiche tiberkompensiert werden, was im Saldo zu einem Leistungsanstieg gefiihrt hat.

Die Anzahl der angebotenen Ausbildungsplitze der Theodora Konitzky Akademie betréigt im Jahr
2021 130 Plitze in der Gesundheits- und Krankenpflege sowie 25 Pliitze in der Krankenpflege-
hilfe. Aufgrund stetiger Erweiterung des Aus-, Fort- und Weiterbildungsangebots, fiir Berufe die
im Zusammenhang mit dem Betrieb eines Krankenhauses stehen, stiegen die Umsatzerlose in 2021
wiederholt kréftig an.

2.3  Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatorén '

Die Geschiftsfiihrung nutzt im Wesentlichen Fall- bzw. Scheinzahlen sowie deren Wertigkeit zu
Zwecken der regelmifBligen Leistungsindikation. Auf der Ausgabenseite spielen die Indikatoren,
Entwicklung der VK-Zahlen sowie der Bezug von externem Personal eine wesentliche Rolle. Eine
Gegeniiberstellung von geplantem und hochgerechnetem Jahresergebnis verschafft dariiber hinaus
monatlich einen aggregierten Blick und unterstiitzt bei laufenden Entscheidungen.
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2.4 Ertragslage des Konzerns

Die Umsatzerldse des Konzerns wurden ausschlieBlich in Deutschland erzielt und verteilen sich

auf folgende Umsatzgruppen:

2021 2020

: TEUR TEUR

Erlose aus Krankenhausleistungen 102.011 102.925
Erlose aus Wahlleistungen 690 782
Erlose aus ambulanten Leistungen 11.423 10.791
Nutzungsentgelte der Arzte 2.837 2.732

- |Erlose aus Speisenversorgung (konsolidiert) 3.505 3.472
Sonstige Umsatzerlse ' 4.550 4.266

’ 125.016 124.968

Der Erlosriickgang bei den Krankenhausleistungen basiert im Wesentlichen auf dem Riickgang
der Fallzahl. Die Leistungsausweitung in den Medizinischen Versorgungszentren ist der wesent-

liche Treiber fiir die gestiegenen Erlose aus ambulanten Leistungen.

Im Geschiftsjahr 2021 ergibt sich ein Konzemjahresfehlbetrag vor Anteilen Dritter in Hohe von

TEUR -3.555. Die Herkunft des Ergebnisses verteilt sich wie folgt:

Konzerngesellschaften

Ergebnis Ergebnis

2021 2020

, ‘ TEUR TEUR
Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH -2.853 -1.314
Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH -11 30
GZW Service GmbH 4 38 12
MVZ-Centromed Friedberg gGmbH -82 -66
MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH 3 1
MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH 1 49
GZW Diabetes-Klinik gGmbH -145 785
- |Theodora Konitzky Akademie gGmbH -30 27
GZW Plus GmbH : 31 33
Konsolidierung -507 -8
Konzernergebnis vor Anteilen Dritter -3.555 -451

Die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH erzielte aufgrund riickliufiger Fallzahlen, was im We-
sentlichen der Corona-Pandemie geschuldet ist, ein Ergebnis unterhalb des Vorjahres. Hinzu ka-
men Kiirzungen bzw. Streichungen bei den Krankenhaus Coronahilfen im Sinne von Ausglei-
chen/Zuschldgen/Aufschléigen.
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Die Umsatzerl6se der Gourmet-Werkstatt konnten nahezu stabil gehalten werden. Im Zusammen-
hang mit einem leichten Anstieg im Material- und Personalaufwand weist die Gesellschaft ein
schwach negatives J ahresergebms aus.

Die GZW Service GmbH erwirtschaftete bei einem spiirbaren Erlosanstieg, welcher im Wesentli-
chen aus dem Bereich der nicht medizinischen Servicedienstleistungen an die Krankenhéiuser des
Konzerns resultiert, ein abermals positives Jahresergebnis. Die Gesellschaft wird mit den beste-
henden Titigkeitsfeldern auch weiterhin erfolgreich titig sein konnen.

Die MVZ-Centromed Friedberg gGmbH schlieit das Geschéftsjahr 2021, im zweiten Jahr in
Folge, mit einem Jahresfehlbetrag. Wesentlich hierfiir ist abermals ein liberproportionaler Anstieg
der Personalaufwendungen im Vergleich zu den Umsatzerlésen.

Die MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH konnte wie im Vorjahr ein leicht positives Jahreser-
gebnis erreichen. Dabei stiegen die Aufwendungen nahezu im selben Volumen wie die Umsatzer-
16se, und fiihrt zu einer Ergebnisverbesserung im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 2.

Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH konnte im Geschéftsjahr 2021, trotz eines iiber-
proportionalen Anstieges der Material- sowie sonstigen betrieblichen Aufwendungen, abermals
_ein positives Jahresergebnis erwirtschaften.

Aufgrund einer deutlich angestiegenen Materialaufwandsquote, welche im Zusammenhang mit
dem Anstieg fiir Fremdpersonal sowie dem Wegfall wesentlicher COVID-19-Ausgleichszahlun-
gen steht, weist die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH im Geschiftsjahr 2021 einen
Jahresfehlbetrag aus.

Die Theodora Konitzky Akademie gGmbH erwirtschaftet abermals, bei einer stark ausgeweiteten
Geschiftstitigkeit, was sich sowohl im Anstieg der Umsatzerlose als auch im Anstleg der Auf-
wendungen niederschlégt, ein positives J ahresergebms :

Im dritten Jahr des operativen Betriebs der GZW Plus GmbH konnte die Gesellschaft die Umsatz-
erlose nahezu auf dem Niveau des Vorjahres halten und ein positives Jahresergebnis von TEUR 31
erzielen.

Der Konzernjahresfehlbetrag ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich angestiegen, was im Wesent-

lichen der Ergebnisentwicklung der Konzernmutter und der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim
gGmbH geschuldet ist.
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Im Jahr 2021 wurden durchschnittlich 1.184,0 Vollkrifte im Konzern beschiftigt”.

2021 2020
‘ : in VK in VK
GZW Bad Nauheim-Friedberg-Gedern 706,1 694,3
GZW Kreiskrankenhaus Schotten 159,7 161,3
GZW Service GmbH 181,9 157,4
MVZ-Centromed Friedberg gGmbH 10,7 10,4
Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH 36,9 37,0
MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH 18,7 20,1
MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH 13,5 11,8
GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH 31,3 33,0|
Theodora Konitzky Akademie gGmbH 25,16 20,4
|Gesamt 1.184,0 1.145,7
Der Personalaufwand setzt sich nach den Konzerngesellschaften wie folgt zusammen:
Personalaufwand: 2021 2020
: TEUR TEUR
GZW Bad Nauheim-Friedberg-Gedern 58.656 56.091} .
GZW Kreiskrankenhaus Schotten 13.186 12.555
GZW Service GmbH 6.632 5.598
MVZ-Centromed Friedberg gGmbH 940 835
Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH 1.423 1.328
MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH 1.696 1.720
MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH 1.395 1.235
GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH 1.904 1.934
Theodora Konitzky Akademie gGmbH 2.885 2.350
Gesamt ‘ 88.717 83.646

- Personalaufwand/VK-Anzahl weicht von den Teilabschliissen der einzelnen Krankenhéuser ab, da
auch zentral gefiuhrte Verwaltungsmitarbeiter anteilig den einzelnen Krankenhdusern zugeordnet
werden. Die Sch‘iJIer in der Theodora Konitzky Akademie gGmbH flieBen mit einem Faktor von 0,11

ein.

Die Konzernpersonalaufwandsquote betréigt 70,9 % (Vorjahr: 67,0 %) der Gesamtleistung (Um-
satzerlose zzgl. Erhohung des Bestandes an unfertigen Leistungen) und ist damit im Vergleich
zum Vorjahr um absolut 3,9 % gestiegen.

- Die Materialaufwendungen betragen im Geschéftsjahr 29,5 EUR Mio. und sind damit im Ver-
gleich zum Vorjahr gestiegen. Die Materialaufwandsquote hat sich aufgrund eines iiberproportio-
nalen Anstiegs, im Vergleich zu den Umsatzerlsen, um absolut 0,4 % auf 23,6 % leicht erhéht.
Wesentlicher Treiber waren hierbei die bezogenen Leistungen, die um TEUR 1.173 oder 9,0 %
angestiegen sind. :

13

109



2.5 Finanzlage

Die Liquiditdt des Konzerns war im Geschéftsjahr 2021 jederzeit gegeben. Den Zahlungsver-
pflichtungen wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen den gemeinniitzigen Gesellschaften
des Konzerns wurde ein Ausgleich der Liquiditét unter Beriicksichtigung einer Verzinsung vorge-
nommen. :

Der Mittelabfluss (Cashflow) aus der laufenden Geschéftstitigkeit betrégt im Geschéftsjahr 2021
TEUR -8.639 (Vj. Mittelzufluss von TEUR 12.823) und der Mittelabfluss aus der Investitionsti-
tigkeit TEUR -6.379 (Vj. Mittelabfluss TEUR -6.046). Zusammen mit dem Mittelzufluss aus der
Finanzierungstétigkeit von TEUR 14.472 (Vj. Mittelzufluss TEUR 2.496) ergibt sich ein Riick-
gang des Finanzmittelfonds zum 31.12.2021 um TEUR 546 auf TEUR 9.900.

Das Mutterunternehmen, Gesundheitszentraum Wetterau gGmbH, hat auf dem Konto der Haus-
bank eine Kontokorrentkreditlinie von TEUR 9.931, welche im Geschéftsjahr 2021 nicht in An-
spruch genommen wurde.

2.6 Vermdigenslage

Die Bilanzsumme des Konzerns der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH ist im Vergleich zum
Vorjahresstichtag von TEUR 120.951 auf TEUR 124.023 angestiegen.

Im Bereich Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim - Friédberg wurde im Geschéftsjahr 2021
die generalsanierte Station C1 (Bad Nauheim) im Volumen von TEUR 427 aktiviert.

Am Standort in Bad Nauheim sind zudem bis zum Bilanzstichtag zu aktivierende Ausgaben in
Hohe von TEUR 7.656 angefallen, welche den Neu-/Umbau des Hochwaldkrankenhauses betref-
fen (Vj. TEUR 4.698).

Der Zugang an Anlagevermtigen belief sich in der Konzernmutter auf insgesamt EUR 6,25 Mio.
und betrifft neben den angefiihrten Neubau- und Generalsanierungsinvestitionen insbesondere Er-
satzinvestitionen in die bestehende medizinische und sonstige Ausstattung.

‘Die Zuweisung an Fordermitteln nach § 22 HKHG i.d.F. vom 4. September 2020 belief sich fiir
das Krankenhaus Bad Nauheim - Friedberg auf TEUR 6.025 und fiir das Kreiskrankenhaus Schot-
ten auf TEUR 1.676. Die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH sowie die GZW Plus
GmbH erhalten keine Férdermittel im Rahmen der Krankenhausfinanzierung.

Das Anlagevermdgen ist zu 96,9 % (Vorjahr: 94,4 %) durch das Eigenkapital und die Sonderpos-
ten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens gedeckt.

Das Konzerneigenkapital hat sich trotz eines Konzernjahresfehlbetrags von TEUR 3.555, aufgrund
einer Kapitalerh6hung sowie einer Gesellschaftereinlage in die Kapitalriicklage, im Mutterunter-
nehmen, von TEUR 23.128 auf TEUR 24.323 erhoht. Die Konzerneigenkapitalquote stieg von
19,1 % auf 19,6 % an.
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2.7 Gesamtaussage

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Corona-Pandemie sowie den in diesem Zusammenhang
stehenden regulatorischen Einschréinkungen in der Geschiftstatigkeit beurteilt die Geschiftsfiih-
rung das abgelaufene Geschiiftsjahr als noch zufriedenstellend. Da sowohl die Entwicklung der
Corona-Pandemie als auch die Verdnderungen in den rechtlichen Rahmenparametern nicht prog-
nostizierbar sind, sieht die Geschéftsfiihrung die Entwicklung der Lage zweigeteilt. Zum einen
werden durch die angestoBene Erweiterung und Generalsanierung am Standort Bad Nauheim um-
fangreiche Synergien im Bereich der stationdren und ambulanten Patientenversorgung gehoben,
was zu einer Verbesserung der Lage fiir das Unternehmen fiihren wird. Zum anderen kénnen Ver-
dnderungen in den nicht beeinflussbaren Rahmenbedingungen die Lage deutlich verschlechtern.
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3. Risikomanagement-System

Das von den Konzerngesellschaften gemeinsam betriebene Rlsﬂ(omanagement-System wird fort-
laufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagement-System werden wesentliche und bestandsgefihrdende Risiken syste-
matisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, iiberwacht und dokumentiert, um die Erreichung der Un-
ternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhShen. Die Bewertung
der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des moglichen Ausmalies des
Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung und Bewertung auch,
MaBnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermei-
den, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle gemeldeten und im Rahmen der halb-
jahrlichen Risikoidentifikation herausgearbeiteten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zu-
gehorigen und eingeleiteten GegenmaBnahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend iiberwacht.
Durch das konzernweit zentral organisierte Risikomanagement-System wird gewéhrleistet, dass
ein Austausch {iber Risiken zwischen den Geschiiftsbereichen stattfindet.

4. Prognose, wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Geschiiftsent-
wicklung

Der zunehmend tiber die Selbstverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung entste-
hende Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und Fallzahlen zu
zentralisieren, stellt fiir die Akutkrankenhiuser des Gesundheitszentrums Wetterau in Teilberei-
chen eine Herausforderung dar. Dieser Herausforderung soll durch eine weitergehende Vernet-
zung der GZW-Standorte, einhergehend mit einer standortbezogenen Schwerpunktbildung, und
dariiber hinaus mit Maximal- und Schwerpunktversorgern in der Region begegnet werden. Glei-
ches gilt fiir die in der Politik und der Selbstverwaltung diskutierte Tendenz, fiir spezielle elektive
Leistungen auf Einkaufsmodelle der gesetzhchen Krankenkassen umzustellen. Die grofen gesetz-
lichen Krankenkassen befinden sich hier in einer monopolihnlichen Stellung, die in den entspre-
chenden Verhandlungen auf Grund der asymmetrischen Machtverhiltnisse Vergiitungsriickgénge
oder den Verlust von Leistungsbereichen befiirchten lassen.

Die bundesweite Angleichung der Landesbasisfallwerte an einen Bundesbasisfallwert stellt fiir
hessische Kliniken kein Risiko dar. Der hessische Landesbasisfallwert liegt wie in den Vorjahren
im Bereich der unteren Korridorgrenze.

Mit der Reform des Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung (MDK) im Jahr 2019 hat
die Bundesregierung das Priifverfahren neu geregelt. Nachdem es aufgrund der Corona-Pandemie
in den vergangenen zwei Jahren zu Verschiebungen in der Umsetzung der Neuerungen kam, tritt
zum 01.01.2022 die am 22.06.2021 iiberarbeitete Fassung der PriifvV in Kraft. Anders als in der
bisherigen PriifvV sind in ihr strikte Ausschlussfristen und ein Rechnungskorrekturverbot enthal-
ten.

Dariiber hinaus wird ab 01.01.2022 die Priifquote abhingig vom prozentualen Anteil der unbean-
standeten Rechnungen im vorangegangenen Quartal bestimmt. Liegt der Anteil der unbeanstande-
ten Rechnungen unterhalb von 60 %, werden die betroffenen Krankenhéuser ab dem Jahr 2022
nunmehr neben der Differenz zwischen dem urspriinglichen und dem geminderten Abrechnungs-
betrag zusitzlich mit der Zahlung eines Aufschlags auf diese Differenz sanktioniert.
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Wir gehen ferner davon aus, dass sich die Ambulantisierung der Medizin beschleunigen wird. Die
mit dem MDK-Reformgesetz initiierte Uberarbeitung des Katalogs ,,ambulantes Operleren“ und
kiinftig mogliche sektorentibergreifende Vergiitungsmodelle diirften neben Fortschritten in der
Medizin dazu beitragen.

Die Personalgewinnung, sowohl im &drztlichen als auch im pflegerischen Bereich, war auch im Jahr
2021 fur die Gesellschaft mit Anstrengungen verbunden. Trotz dieses Umstandes ist es jederzeit
gelungen, eine umfangreiche Versorgung der Patientinnen und Patienten sicherzustellen. Durch
die Forcierung des aktiven Personalmanagements sowie einer noch engeren Zusammenarbeit mit
dem Tochterunternehmen Theodora Konitzky Akademle gGmbH sieht sich die Geschéftsfiihrung
‘gut aufgestellt.

Uber die fortlaufenden gesetzlichen Anderungen und den damit verbundenen Chancen und Risi-
ken auf die Geschiftstitigkeit hilt sich die Geschéftsfiihrung u.a. durch die Mitgliedschaft in bran-
chenspezifischen Verbiinden und Organisationen auf dem Laufenden. Trotz der stetigen und weit-
reichenden gesetzlichen Anderungen ist es der Gesellschaft in der Vergangenheit gelungen, mit
geeigneten Mallnahmen auf die sich dndernden gesetzlichen Rahmenbedingungen zu reagieren.

Die IT der Gesellschaft wird, im vertraglichen Rahmen einer "6ffentlich-rechtlichen Vereinba-
rung" synergetisch und kooperativ mit dem Wetteraukreis betrieben. Die IT der Gesundheitszent-
rum Wetterau gemeinniitzige GmbH ist zentralistisch, also rechenzentrumsorientiert. Die Admi-
nistration aller betroffenen IT-Systeme erfolgt ausschlieBlich durch qualifiziertes IT-Personal. Die
Beachtung der IT-Sicherheitsforderungen steht bei der Planung, bei der Implementierung und im
Betrieb der Hard- und Software immer an zentraler Position. Neben IT-Sicherheit ist die Hochver-
fugbarkeit eine zentrale Forderung und ein herausforderndes Aufgabengebiet fiir die IT-Abteilung,.
Alle wesentlichen Systeme und Verbindungen sind redundant ausgelegt oder tiber einen Support-
vertrag abgesichert. Eine regelméfige Wartung (definierte Wartungsfenster) und ein aktives, stetig
zu optimierendes Patchmanagement ist fester Bestandteil des IT-Betriebes. Alle technischen und
organisatorischen Maflnahmen basieren auf einer kritischen Risikobetrachtung. In 2021 sind keine
‘relevanten funktionalen oder sicherheitsrelevanten Stérungen aufgetreten. :

Die Beachtung des Datenschutzes wird in der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige
'GmbH nicht erst seit Inkrafttreten des DSVGO am 25. Mai 2018 konsequent verfolgt. Im Zuge
der Vorbereitung dieses Stichtags wurde 2017 die personelle Struktur wesentlich umgebaut und
verstérkt. Neben dediziert standortbezogenen Datenschutzbeauftragten steht eine qualifizierte ex-
terne Beratung der Gesellschaft jederzeit als Ansprechpartner und Koordinator zur Verfligung. In
regelmifligen Besprechungen werden gemeinsam die Forderungen DSGVO und HDSSIG umge-
setzt. Die Geschéftsfiihrung ist in die Prozesse des Datenschutzes und der Datensicherheit aktiv
eingebunden. In der Gesellschaft ist 2021 kein datenschutzrechtlicher Vorfall aufgetreten.

- Im Koalitiohsvertrag vom 24. November 2021 zeigen die Regierungsparteien eine Vielzahl von
positiven als auch negativen Perspektiven auf, deren Umsetzung zu weitreichenden Folgen in der
Krankenhausversorgung/-landschaft fiihren kann. Wesentliche Kernpunkte des Koalitionsvertra-
~ges sind:

. Kurzfristige Verbesserung der Arbeitsbedingungen fiir Pflegekrifte (PPR 2.0)

. Zugiger Ausbau der Digitalisierung im Gesundheitswesen

. Ausbau der wohnortnahen, bedarfsgerechten kurzstationdren Versorgung rmttels Starkung
der ,,Ambulantisierung®

. Erarbeitung von Empfehlungen durch eine Regierungskommission im Hinblick auf zukiinf-
tige Standards bei der Krankenhausplanung und —finanzierung
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. Einfiihrung eines Corona-Rats als stindigen Bund-Lander—Knsenstab zum Kampf gegen die
Corona-Entwwklung

Die Herausgliederung der Personalkosten aus dem DRG-System bringt ab dem Budgetjahr 2020
mehrere Anderungen mit sich. Diese spielen sowohl fiir die Personalpolitik in der Pflege als auch
in den Budgetverhandlungen fiir Geschéftsjahre ab 2020 eine wesentliche Rolle, weil der Gesetz-
geber den Selbstverwaltungspartnern mit den getroffenen Gesetzesinderungen einen gewissen
Spielraum gibt und die genaue Ermittlung der pflegebudgetrelevanten Kosten weiterhin eine grofie
Herausforderung darstellt.

Die Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGYV) ist zum 1. Januar 2019 in Kraft getreten
und soll eine gute Personalausstattung als Voraussetzung fiir eine gute Behandlung von Patient
und Patienten im Krankenhaus sicherstellen. Mit der Neufassung der PpUGYV, giiltig ab 1. Januar
2020, wurden die im Jahr 2019 bestehenden Pflegepersonaluntergrenzen weiterentwickelt und
durch Pflegepersonaluntergrenzen fiir weitere pflegesensitive Bereiche ergénzt. Die Pflegeperso-
naluntergrenzen stellen das Pflegemanagement in der Steuerung und Uberwachung des Personal-
einsatzes vor neue Herausforderungen und unterstreichen die Priorisierung der MaBnahmen zur
Personalgewinnung und -entwicklung sowie die MaBnahmen zum Belegungsmanagement. Fiir
den Standort Bad Nauheim wurden vom InEK folgende pflegesensitive Bereiche fiir das Jahr 2021
ermittelt: Intensivmedizin, Neurologie, Allgemeine Chirurgie, Unfallchirurgie und Innere Medi-
zin. Fiir den Standort Friedberg wurden folgende Bereiche ermittelt: Intensivmedizin, Geriatrie,
Neurologie, Neurologische Schlaganfalleinheit, Allgemeine Chirurgie, Innere Medizin und Kar-
diologie. Fiir das Kreiskrankenhaus Schotten wurden erstmalig mit den Bereichen Innere Medizin
und Allgemeinchirurgie Untergrenzen festgesetzt. :

Der Angriff Russlands auf die Ukraine, Ende Februar 2022, hat auch in Deutschland spiirbare
Auswirkung auf die Versorgungsstabilitit von Giitern und Energie. Neben den unterbrochenen
bzw. abgerissenen Lieferketten kommt es zu Preissteigerungen, in einem fiir Deutschland in den
letzten Jahrzehnten nicht gekannten AusmaB. Als Liquiditétsunterstiitzung sollte ein unterjéhriger
Rechnungszuschlag ab dem 01.07.2022 noch im Rahmen des parlamentarischen Verfahrens zum
Pflegebonusgesetz umgesetzt werden. Es wurde ein Rechnungszuschlag ab dem 01.07.2022 in
Hohe von 4,54 % (im Geltungsbereich des KHEntgG) bzw. 2,27 % (im BPflV-Bereich) seitens
- der DKG eingefordert. Selbst diese geforderten Rechnungszuschlédge hitten die Krankenhiuser
nicht in die Lage versetzt, die Kostensteigerungen durch die hohen Inflationsraten in geeigneter -
Form auszugleichen,

Die Geschiftsfiihrung wird die eingeleiteten MaBnahmen und Strukturinderungen im Jahr 2022
weiter fortfiihren und den Schwerpunkt der Aktivititen auf die Schaffung von Netzwerkstrukturen,
" dem Ausbau des Leistungsangebots sowie der Kostendéimpfung legen.

Die Geschaftsle1tung kann aus heut1ger Sicht keine Rlsﬂ(en, die unmittelbar bestandsgefahrdend
sind, erkennen.

Krankenhaus Bad Nauheim - Friedberg

Die wirtschaftliche Situation fiir das Krankenhaus Bad Nauheim - Friedberg ist grundsitzlich als
solide anzusehen. Im regionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut positioniert.

| Die mit dem Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2021 getroffene Ergebnisprognose fiir den Geschifts-
verlauf ist fiir das Krankenhaus eingetroffen. In Summe tibertraf das Krankenhaus Bad Nauheim
- Friedberg den Wirtschaftsplan um TEUR 57.
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Es wird kontinuierlich an der Optimierung und strategischen Weiterentwicklung des Leistungs-
portfolios bzw. der Prozesse gearbeitet. Fiir die Standorte Bad Nauheim und Friedberg ist eine
weitere Ausdifferenzierung des Leistungsangebots und eine weitere Schwerpunktbﬂdung fur di-
verse Behandlungsfelder geplant. :

Die Psychiatrie Friedberg nimmt seit 1. Januar 2016 am Modellprojekt nach § 18 Abs. 2 KHG
1.V.m. § 64 Abs. 3 Satz 3 SGB V zur optimierten Versorgung psychiatrischer Patienten teil. Das
Modellprojekt sieht eine stirkere Verlagerung der stationéiren Behandlung in den ambulanten Be-
reich vor. Die Leistungsabrechnung erfolgt im (teil-) stationéren Bereich angelehnt an das pau-
schalierte Entgeltsystem Psychiatrie und Psychosomatik (PEPP) und im ambulanten Bereich durch
Behandlungspauschalen, die im Zuge des Modellvorhabens mit den Sozialleistungstrigern verein-
bart wurden. Sowohl das stationédre als auch das ambulante psychiatrische Budget wird jihrlich
verhandelt. Das Modellbudget verschafft der Psychiatrie Friedberg eine iibergreifende Finanzie-
rungssicherung fiir den stationéiren und ambulanten Bereich und ist als solches mit hoher Planungs-
sicherheit fiir beide Versorgungsbereiche angelegt. Die Laufzeit ist regulér auf 8 Jahre angelegt.
Im Jahr 2019 wurde auch der Behandlungsbereich Psychosomatlk und Physiotherapie in das oben
genannte Modellvorhaben integriert.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2022 weist einen Jahresfehlbetrag fiir das Krankenhaus Bad

- Nauheim - Friedberg in H6he von TEUR -1.360 aus. Aufgrund der bisherigen Entwicklung im
Geschiftsjahr 2022 wird zum Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstellung mit einem Jahresfehlbe-
trag 2022 gerechnet, welcher dem geplanten Jahresergebnis entspricht.

Kreiskrankenhaus Schotten

Mit der Tatigkeitsaufnahme des Tochterunternehmens MVZ-Centromed Schotten-Gedern
gGmbH am Standort Schotten, zum 1. Juli 2018, wurde sowohl mit der orthopidischen als auch
mit der internistischen und neurologischen Facharztpraxis die Verzahnung von ambulantem und
stationdrem Bereich verstidrkt und so eine Verbesserung der regionalen Versorgungsstruktur er-
reicht. Im Bereich der neurologischen Versorgung konnte durch die Akquise von weiteren 1,5
Facharztsitzen das Leistungsangebot deutlich ausgebaut werden. Perspektivisch wird es bei der
avisierten fachlichen Leistungserweiterung durch das Tochterunternehmen MVZ-Centromed
Schotten-Gedern gGmbH zu einer noch stérkeren Verzahnung sowie Verbesserung der regionalen
Versorgungsstruktur kommen. Basierend auf einem Beschluss der kassendrztlichen Vereinigung
(KV) kann Hr. Dr. Scharmann seit dem Geschéftsjahr 2019 sowohl am Standort Gedern als auch
am Standort Schotten die Bevolkerung iiber seine internistische Praxis versorgen.

Auf Grund der eingeleiteten MaBnahmen zur Kostensenkung und Leistungsausweitung, ist im Jahr
2022 mit einer Stabilisierung des Jahresergebnisses am Standort Schotten zu rechnen. Weitere
angestrebte MaBnahmen bestehen in der Ausweltung des Leistungsportfolios und der Optimierung
der Organisationsstrukturen. :

Fiir das Jahr 2022 sieht der Wirtschaftsplan gegeniiber dem Geschéftsjahr 2021 eine Verbesse-
rung des Jahresfehlbetrages fiir das Kreiskrankenhaus Schotten auf einen Jahresfehlbetrag in Hohe
von TEUR 1.123 vor. Basierend auf der Geschiftsentwicklung bis zum Zeitpunkt der Jahresab-
schlussaufstellung rechnen wir mit einem J ahresfehlbetrag, welcher dem geplanten Jahresergebnis
entspricht.
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Krankenhausiibergreifende Entwicklung

Strategische Partnerschaften, wie beispielsweise mit dem Sana Klinikum Offenbach einerseits auf
dem operativen Sektor — Speisenversorgung und Teleradiologie —und auf dem medizinischen Sek-
tor andererseits mit der Kerckhoff-Klinik, dem Universitéitsklinikum GieBen-Marburg und dem
Biirgerhospital Frankfurt, sind nach wie vor im Fokus der Weiterentwicklung der Gesundheits-
zentrum Wetterau gGmbH.

Die Krankenhiuser des Gesundheitszentrum Wetterau werden auch im Jahr 2022 alle Anstrengun-
gen unternechmen miissen, um den zukiinftigen Anforderungen des Gesundheitsmarktes sowohl
unter dem Aspekt der weiteren Kostenentwicklung als auch den durch das KHSG verénderten
Finanzierungsstrukturen gewachsen zu sein. Die in den Vorjahren begonnene horizontale und ver-
-tikale Vernetzung in der Region mit anderen Anbietern fiir die Versorgung der Patienten steht
dabei im Mittelpunkt der Aktivititen der Gesellschaft. Die Konzentration auf die Kernkompeten-
zen, die Auslagerung von Tertifirbereichen in die wirtschaftlich titigen Tochtergesellschaften und
die Fortfithrung der Weiterentwicklung des medizinischen Gesamtkonzeptes sind die wesentlichen
Aufgabenfelder der Gesellschaft. Hierdurch werden die Standorte mittel- und langfristig gesichert
und die vorhandenen Kapazititen werden besser ausgelastet. Nach wie vor muss die Verzahnung
mit dem ambulanten Bereich weiter verstirkt werden. Die bereits begonnene Einrichtung und der
Ausbau von medizinischen Versorgungszentren an allen Standorten, die im Jahr 2022 konsequent
weitergefiihrt wird, ermdglicht die Nutzung von Synergieeffekten bei der Patientenversorgung, -

- Neben den tiblichen Risiken, welche sich aus dem Betrieb von Krankenhdusern ergeben, sind vor
allem die Risiken aus den Schwierigkeiten bei der Akquisition von qualifiziertem Personal, den
durch das KHSG veridnderten Finanzierungsstrukturen und einem forcierten Qualititswettbewerb
zu nennen. Diesen Risiken wird durch die Verstirkung des Weiter- und Ausbildungsangebots iiber
die konzerneigene Tochtergesellschaft, einem strukturierten Medizincontrolling und Qualitéitsma-
nagement sowie der Auswertung entsprechender Benchmarks begegnet.

Bei der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim GmbH ist auf der Grundlage der bestehenden Exlose-
und Kostenstrukturen von einer gesicherten wirtschaftlichen Fortentwicklung in den Folgejahren
auszugehen. Die Geschiftsfilhrung wird die eingeleiteten Mafinahmen und Strukturdnderungen im
Jahr-2022 weiter fortfithren und den Schwerpunkt der Aktivititen auf die Schaffung von Netz-
werkstrukturen und den Ausbau des Leistungsangebots legen.

Fiir die gewerblichen Tochtergesellschaften der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH ist fiir
2022 mit einem annihernd gleichbleibenden Geschaftsgang zu rechnen.

Im Bereich der-medizinischen Versorgungszentren rechnet man an den Standorten Schotten und
Gedern im Jahr 2022 mit einer weiterhin positiven wirtschaftlichen Entwicklung und einem posi-
tiven Jahresergebnis (Plan: TEUR 1). Fiir den Standort in Friedberg erwartet die Geschéftsfiihrung
ein positives Jahresergebnis (Plan: TEUR 1). Am Standort in Bad Nauheim wird ein Jahresiiber-
schuss von TEUR 1 erwartet.

Die Geschiftsfithrung der Theodora Konitzky Akademie gGmbH rechnet durch die Hinzunahme
der Ausbildungsgiinge 2022 und der Ausweitung des Angebots an Fort- und Weiterbildungen fiir
2022 mit einer Umsatzausweitung gegeniiber 2021. In Verbindung mit dem geplanten Anstieg der
Personalkosten gegentiber 2021 geht die Geschéftsfilhrung auf Basis des Wirtschaftsplans davon
aus, das im Jahr 2022 ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 5 erzielt wird.
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Auf Basis déer getroffenen Annahmen ist davon auszugehen, dass sich das Konzernergebnis 2022
auf dem Niveau des Jahres 2021 befinden wird.

Die Geschiftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar bestandsgefihrdend
sind, erkennen. :

Bad Nguheim, den 27. Juli 2022
(/2?0;; in.

Dr. Dirk ﬁ%m

Gesthaftsfithr ‘
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3.2.5.1 Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH

Anschrift

Chaumont-Platz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/702-0; Telefax: 06032/702-440
Internet:www.gzw.de

Gegenstand des
Unternehmens

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH mit Sitz in Bad
Nauheim verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts "Steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des o6ffentlichen
Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege. Dieser
Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch den Betrieb eines
Krankenhauses oder mehrerer Krankenhauser im Wetteraukreis und in
Schotten und einer psychiatrischen Fachabteilung in Friedberg sowie den
damit zusammenh&ngenden ambulanten, teilstationdren und station&ren
Einrichtungen. Insoweit dient die Gesellschaft im Rahmen ihrer sachlichen
Méglichkeiten der stationéren, teilstationdren und ambulanten
Untersuchung, Behandlung und Pflege von Patienten sowie der Heilung
von Kranken und Hilfsbedurftigen. Die bedarfsgerechte und entsprechend
den gesetzlichen Bestimmungen bestmdgliche Versorgung der
Bevdlkerung mit stationdren und ambulanten Krankenhausleistungen im
Rahmen des Versorgungsauftrages nach dem Krankenhausplan des
Landes Hessen, der Ambulanzerméchtigungen sowie der mit den
Krankenkassen vereinbarten Versorgungsvertragen ist dabel Basis ihres
Handelns

Welterer gemeinnltziger Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der
Volks- und Berufsbildung einschlief3lich der Studentenhilfe. Dieser
Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch die praktische
Ausbildung von Studenten und Auszubildenden in Berufen bzw.
Studiengangen des Gesundheitswesens.

SchlieRlich ist Zweck der Gesellschaft die Férderung des
Wohlfahrtswesens. Dieser Satzungszweck. wird verwirklicht insbesondere
durch die arztliche Versorgung von Notfallpatienten im Rahmen von
Notarzteinsatzfahrzeugen.

Die Korperschatft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie ‘
eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel der Kérperschaft diirfen nur fur die satzungsmaRigen Zwecke
verwendet werden. Die Gesellschafter diirfen keine Gewinnanteile und
auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Korperschaft erhalten;
§ 58 Nr. 2 AO bleibt hiervon unberiihrt. Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden
oder bei Auflésung der Kérperschaft oder bei Wegfall steuerbegiinstigter
Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen
Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zuriick.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Kérperschaft
fremd sind, oder durch unverhaltnismafig hohe Vergutungen begunstigt
werden.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte eingehen, die der Erreichung oder
Forderung des Gesellschaftszweckes dienen, insbesondere auch weitere
Einrichtungen vorgenannter Art griinden oder sich an gemeinnitzigen oder
mildtatigen Gesellschaften beteiligen, die ihrerseits Krankenhduser
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betreiben und unterhalten. Die Gesellschaft kann sich auch einer

Hilfsperson im Sinne des § 57 Abs. 1 AO bedienen und selbst Hilfsperson

im Sinne der Vorschrift sein. :

GrUndungsjahr

2004

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6510 letzter Eintrag 05.11 2011

Kapitaleinlage

7.001.000,00 EUR

Im Gaschéftsjahr 2021 erfolgte sine Stamm-
kapitalerhdhung durch den Gesellschafter
Klinken des Wetteraukreises Friedberg -
Schoften ~ Gedern gGmbH  um
EUR 15.000.000,00. Das Starmmkapital stieg
hierdurch auf EUR 22.001.000,00. Bis zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 sind aus
der Kapltalerhohung EUR 3.750.000,00 ein-
gezahlt,

Geselischalter sind: -

— Stadt Bad Nauheim
(EUR 3.500.500,00)

— Klinikken des Weiteraukreises Friedberg —
Schotten ~ Gedarn gGmbH
{EUR 18.500.500,00)

Aufsichtsrat

| Erste Kreisbeigeordnete Stephanie Becker-Bétsch bis 22.07.2021

Landrat des Wetteraukreises Jan Weckler ab 23.07.2021
Blrgermeister Klaus Krel3

Erster Stadtrat Peter Krank bis 22.07.2021

Dr. Lutz Ehnert sachverstandiger Arzt bis 22:07.2021
Gudrun Roth bis 22.07.2021

Markus Theis bis 22.07.2021

Petra Michel bis 22.07.2021

Gisela Babitz-Koch bis 22.07.2021

Bernd Witzel bis 22.07.2021 ‘

Klaus Englert bis 22.07.2021

Helga Bucerius-Macco bis 22.07.2021

Dr. Matthias Miller bis 22.07.2021

‘Bardo Bayer bis 22.07.2021

Herbert Unger bis 22.07.2021
Armin Hauser

| Elke Sommermeyer bis 22.07.2021

Barbara Heinz

Dr. Matthias Heil bis 22.07.2021
Christine Jager

Brigitta Nell-Davel

Natalie Pawlik, MdB -

Peter Heidt, MdB

Carl Cellarius bis 22.07.2021
Pia Keller

Ralf Brinkmann bis 22.07.2021

| Stuart Pauli

Dr. Monika Malanyn bis 23.07.2021
Sabine Pflugel bis 22.07.2021
Sylvia Hahnel
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Jean Eichenlaub bis 22.07.2021

Reinhard Belling, Vertreter der Vitos GmbH als beratendes Mitglied
Burgermeister der Stadt Gedern Guido Kempel! als beratendes Mitglied
Birgermeisterin der Stadt Schotten Susanne Schaab als beratendes
Mitglied

Gewadhrte Beziige gemiB § 123a Absatz 2 HGO: 5.400,00 EUR

Geschéftsfﬁhrer Dr. Dirk Fellermann
In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
| Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiiftsfiihrung verzichtet.
Jahresabschluss | Aufgestellt fur das Geschaftsjahr 2021 am 17. Mai 2022
Abschlusspriifer | Schillermann und Partner AG, Dreieich

Dio Geschiifisanteile an der Gesundheitszentrum Wettsran gemetnniitzige Gmb¥H wurden sum Bilanz-
stichtag wie folgr gohalien:

o2 2020
‘ EUR %, EUR %
Kliniken das Welteraukreisas
Frigdbarg-Schotten-Gedermn gGmbH 1B.500 800,00 84,09 3.8500.500,00 - 50,00

Stadt Bad Naubaim

350050000 1581 3.500.50000 50,00

220 .00000 100,00 T.007.000,00 10000

davon nicht eingefordertas Kapita! (Kintken o Welleraubroisesy  ~11, 250.000,00

Die Kapitalrcklagen haben sich im Jabr 2021 wie folgt entwickelt:

ELIR
01 Januar 20651 19.064. 778,06
Entnakemen aus dear Kapilalriclage T 230652394
Einzahtungen der Gesalizchafter fir Vertustausgleiche isulendes Jahr 1.000.000,00

Sland 31. Dezember 2027 17.778.454.12

Ergebnisverwendung

Die Geschatisfihrung dor Gesundleitszememm Welteras pGmbIT schligt vor:

® Den Jalwesteliberrng der Sparte Gesundheitszentrurn Welteran Bad Mavheim — Friedberg — Goedemn
in Hohe von EUR 1.56%. 104,75, nach teflweiser Verwendung dureh Entnahme aus der Kopitalrick-
lage in Hohe von EUR 680.662,98, auf nove Reshming vorzutrapes,

) Den Jalrestehibetrag der Sparte Km:iskrankenimug Schoten i Habe von EUR 1.285.114.21 nach
tefdweiser Veraondung durch Enmahme sus dor Kapitaleicklage in Héhe won EUR 71,3160k und
durch Finzahlung des Wetleraukreises m dic Kapitalrick lage anszugleichen.

¢y Dor gemil Sparcnabschiuss e das Kreiskrankenbaus Schotten zum 31, Dezember 2021 beste-
hende Bilameveclust in Hohe von EUR 5,205 466,49 wird in Hihe des Verlustavsgleiches durch
den Gesellschafler mit der in der Sparte bestehenden Kapitabiicklage verrechnet. Der ifbrige Detrag
wird anf neue Rechoung vorgoiaget. '
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747

AKTIVA

. Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Biirgerhospltal Friedberg, Krankenhaus Schotten-Gedern -, Bad Nauheim

A. Anlagevermdgen

1

I alle Vi
ielle V

téinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstlicke und grundstiicksgieiche Rechte mit
- Betriebsbauten einschiieBlich der Bauten auf fremden
Grundst(icken .

2. GrundstOcke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten einschlieBlich der Wohnbauten auf fremden
Grundstlcken

3.  Technische Anlagen

4.  Einrichtungen und Ausstattungen

5.  Geleistete Anzahlungen und Anfagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Untemehmen
2. Beteiligungen

B. Umlaufvermdgen

Vorrate

1. Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. - Forderungen an Gesellschafler
3.  Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach dem KHEntgG .
EUR 11.026.152,92 (Vorjahr EUR 7.734.315,92)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Ver 1sténde

4.
5,

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2021
EUR

Bilanz zum 31. Dezember 2021

31.12.2020
EUR

428.713,00

534.607.00

428,713,00 534.607,00

67.627.274,35 71.157.893,35
20.799,00 22.628,00
535.194,00 452.408,00
6.499.961,00 5.946.495,00
7.858.907.40 ' 5.005.378.26
B2.542.135,75 82.584.802,61

2.559.728,46 2.558.728,46
500000 500000
2.564.728.46 2.564.728.46

........... 855365121 .........85.684,138,07

68.123,82 55.444,03
1.027.310.00 . 926.280,00
1.095.433,82 981.724,03

8.010.742,02 9.549.245,82
146,84 35,26
17.872.990,96 14.195.076,88
426.334,77 464.162,46
703.041,25 1.843.275.08

—_— ey

27.013.255,84 26.051.795,50
8.704.864,64 8.976.689,25
36.813.854.30 ..........36.010.208,78
190.534,64 209.917,30
122.539.666,15 121.904.264 15

Eigenkapital

1

Gezeichnetes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital
2. Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen

Il.  Kapitalrickiagen

. Bilanzverlust

Sonderposten aus Zi zurF g des

Anlagevermbgens

1. Sonderposten aus Férdemitteln nach dem KHG

2.  Sonderposten aus Zuwendungen und Zuschissen der
Sffentlichen Hand

3.  Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

Rilckstellungen

1.
2,
3.

Rucksteilungen flir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuemticksteliungen
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 912,65 (Vorjahr EUR 775,75)

Erhaltene Anzahiungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 43,01 (Vorjahr EUR 243,01)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 3.972.171,10 (Vorjahr EUR 6.082.920,71)

Verbindlichkeiten gegenOber Gesellschaftern bzw. dem
Krankenhaustréger

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 424.097,19 (Vorjahr EUR 420.946,89)

Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 8.816.866,45 (Vorjahr EUR 6.810.730,26)

Verbindli gegentber Untemnehmen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 1.395.809,33 (Vorjahr EUR 4.298.110,23)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 2.589.965,69 (Vorjahr EUR 3.208.274,37)

Anlage 1

PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
22.001.000,00 7.001.000,00
-11.250.000,00
10.751.000,00 7.001.000,00
17.778.454,12 19.084.778,06
~4.994.625.73 -4.447.730.71
23.534.828.39 21.838.047.35
41.045.477,74 39.667.121,08
15.097.260,00 16.575.606,00
440.836,00 433.841,00
..56.883.57374 ......... 89.676.568,08
980.932,00 946.395,00
9.129,40 9.329,40
e 18.084.295.83 —16.205.206.92
912,65 775,75
43,01 243,01
3.972.471,10 6.090.828,29
6.571.138,56. 7.019.755,49
8.816.866,45 i 6.810.730,26
1.395.809,33 4.298.110,23
2.589.965,69 3.208.274,37

122.539.666.15

121.904.264 .15
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Anlage 2

Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad
Nauheim, Biirgerhospital Friedberg, Krankenhaus Schotten-Gedern -, Bad Nauheim
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021

Erlése aus Krankenhausleistungen
Erlése aus Wahlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

. a.Umsatzerlése nach § 277 Absatz 1 des
Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den
Nummern 1 bis 4 enthalten '

davon aus Ausgleichsbetragen fur frihere
Geschéftsjahre EUR 82.187,64 (Vorjahr
EUR 0,00)

Erhdhung/Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen
Erzeugnissen/unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Zuweisungen und Zuschiisse der
offentlichen Hand, soweit nicht unter Nr. 11

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Lohne und Gehaélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung
EUR 5.189.329,50
(Vorjahr EUR 4.194.048,46)
Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Zwischenergebnis

von Investitionen

davon Férdermittel nach dem KHG
EUR 7.947.036,52 (Vorjahr
EUR 5.146.850,68)

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdégens

2021 2020

EUR EUR
96.445.730,20 | 97.230.122,17
550.434,84 656.425,20
7.102.539,58 6.893.433 52
3.137.324,13 3.017.061,06
4.254.533 15 4.773.181,09
101.030,00 -125.660,00

40.438,17 83.704.93 |

474.811,26 0,00
3.376.769.34 1.034.871.14
115.492.610,67 113.572.139,11
-56.603.566,99 -55.513.161,54
15.238.370,79 13.132.594,99
12.923.770,20 13.597.617,34
-19.280.190.54

Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung

-20.983.418.75

...........................................................

7.964.681,43

4.930.337,29

5.533.193,93

5.115.192,74
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Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad
Nauheim, Biirgerhospital Friedberg, Krankenhaus Schotten-Gedern -, Bad Nauheim
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021

2021 2020
EUR EUR

. Aufwendungen aus der Zufiithrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des

Anlagevermégens -7.843.479,14 -5.481.134,24
. Aufwendungen fir die nach dem KHG
geférderte Nutzung von

Anlagegegenstanden ‘ -291.818,27 -654.024,92
‘ 4.759.72131  4.513.227,51

. Abschreibungen

a) auf immaterielle
Vermdgensgegensténde des

Anlagevermogens und Sachanlagen -6.280.5631,27 -6.028.689,70
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.509.144,23 -11.662.252,92
davon aus Ausgleichsbetragen fir frithere

Geschéftsjahre EUR 0,00
(Vorjahr EUR 152.453,28)

L 217.789.675.50 ......-17.690.942.62

Zwischenergebnis - e 23:286:47025 . £1.129.140.41

. Ertrége aus Beteiligungen _ 500.000,00 0,00

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 500.000,00 (Vorjahr EUR 0,00)

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.881,53 | . 31.088,25

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 2.063,81 (Vorjahr EUR 1.558,15)

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -106.879,20 ' -187.529,36

davon an verbundene Unternehmen
EUR 13.191,46 (Vorjahr EUR 17.926,84) .

_ 397.002,33 -156.441.11
. Steuern s ' - 36.248,96 -27.931,30
davon vom Einkommen und vom Erirag
EUR 10.670,72 (Vorjahr EUR 12.077,84)
. Jahresfehibetrag -2.853.218 96 -1.313.512,82
. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -4.447.730,71 -4.690.069,33
. Entnahmen aus der Kapitalricklage 2.306.323,94 1.555.851 .44
. Bilanzgewinn/-verlust -4.994 625,73 -4.447.730,71
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+ GESUNDHEITSZENTRUM
" WETTERAU gGMBH

Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2021

Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige |
GmbH

Bad Nauheim
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1 Geschéftliche Grundlagen

1.1 Rechtliche Grundlagen

' Die Gesellschaft betreibt 2 Akutkrankenhiuser, die gem#B Feststellungsbescheiden des Hessischen So-
zialministeriums nach § 6 Abs. 1 KHG in Verbindung mit § 17 Abs. | HKHG in den Krankenhausplan
des Landes Hessen aufgenommen wurden.

Das betrifft zum einen das Krankenhaus ,,Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim - Friedberg*
welches unselbststindige Betriebsstitten in Bad Nauheim, Friedberg/Hessen, Bad Salzhausen und Bad
Vilbel unterhilt.

Weiterhin wird das Krankenhaus , Kreiskrankenhaus Schotten mit einer Betriebsstitte in Schotten be-
trieben.

Die Krankenhduser nehmen im Rahmen des Hessischen Krankenhausplanes an der bedarfsgerechten
stationdren Krankenversorgung der Bevolkerung teil. Sie beteiligen sich auflerdem im zugelassenen
Umfang an der ambulanten Krankenversorgung nach den Vorgaben des Sozialgesetzbuches V. Die Ge-
sellschaft nimmt mit beiden Krankenhiusern an der Notfallversorgung im Wetterau- und im Vogels-
bergkreis teil.

Die Gesellschaft verfiigte zum 3 1. Dezember 2021 iiber insgesamt 832 Betten.
Die Gesellschaft ist von der Finanzverwaltung als gemeinniitzig anerkannt.

Seit dem J ahr 2013 ist das Gesundheitszentrum Wetterau als akademisches Lehrkrankenhaus der Justus-
Liebig-Universitit Gieflen anerkannt. '

Der Betrleb der Krankenpﬂegeschule erfolgt durch die Tochtergesellschaft Theodora Komtzky Akade-
mie gGmbH.

Das Tochterunternehmen GZW Plus GmbH, eine Privatklinik gem#B § 30 GewO, ist am Standort Schot-
ten in den Fachrichtungen Innere Medizin,. Allgemein- und Viszeralchirurgie, Unfallchirurgie und Or-
thopidie, Anisthesie sowie Geriatrie tiitig.

Die Voraussetzung fiir eine Férderung nach dem KHG ist aufgrund der Aufnahme der Krankenhauser
in den Krankenhausplan des Landes Hessen gegeben. :
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1.2 Wirtschaftliche Grundlagen

An den Standorten Friedberg und Schotten werden die Krankenhéuser in von den Gesellschaftern iiber-
lassenen Krankenhausliegenschaften betrieben. Die Uberlassung erfolgt langfristig, die Bilanzierung
der Gebiude erfolgt bei der Gesellschaft. Am Standort Bad Nauheim wird das Krankenhaus auf einem
im Eigentum der Gesellschaft befindlichen Grundstiick betrieben. Fiir die Tageskliniken in Bad Salz-
“hausen sowie in Bad Vilbel hat die Gesellschaft Raumlichkeiten angemietet. :

Der stationiire Krankenhausstandort Gedern wurde zum 1. Juli 2019 in einen ambulant-tagesklinischen
Schwerpunkt umgewandelt.

In der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH werden folgende Fachabteilungen vorge-
halten: ’

Medizinische Fachabteilungen:

¢ Innere Medizin (inkl. Schwerpunkt Onkologie und internistische Himatologie, Schwerpunkt Gast-
roenterologie und Schwerpunkt Pneumologie)

e Allgemein- und Viszeralchirurgie

¢ Unfallchirurgie und Orthop:’:idié

o Psychiatrie und Psychotherapie

. Psychosomatiéche Medizin und Psychotherapie
* Gynikologie, Geburtshilfe und Senologie

o Geriatrie |

o Schmerztherapie

e Palliativmedizin

o Stroke Unit

J Aniisthesie

¢ Radiologie inkl. CT- und MRT-Diagnostik sowie Angiographie
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Die Gesellschaft hilt Beteiligungen an weiteren Tochtergesellschaften zum Betrieb medizinischer Ver-,
sorgungszentren im Versorgungsgebiet, einer Fachklinik (GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim

gGmbH), einer Privatklinik gemifl § 30 GewO, einer GroBkiiche, einer Servicegesellschaft sowie einer

. Gesellschaft fiir Aus-/ Fort- und Weiterbildung,

Triger der Gesellschaft sind mittelbar der Wetteraukreis, die Stadt Gedern, die Vitos gemeinniitzige
GmbH und unmittelbar die Stadt Bad Nauheim.

Das Wolfgang Potinius Facharzt- und Servicezentrum dient zur raumlichen und organisatorischen Zent-
ralisierung der Verwaltung der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und ihrer Tochter-
gesellschaften. Dariiber hinaus haben zur Stirkung der Stellung des Gesundheitszentrums Wetterau und
dessen regionaler Vernetzung verschiedene konzernfremde Dienstleister aus dem Gesundheitsmarkt, als
auch das Tochterunternehmen MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH, Flichen im Wolf-
gang Potinius Facharzt- und Servicezentrum angemietet. Durch das in unmittelbarer Nihe befindliche
Hochwaldkrankenhaus und die Konzentration fachirztlicher Leistungen, wozu es in der Umgebung kein
vergleichbares Angebot gibt, ist das Zentrum ein besonders attraktiver Standort fiir Praxen und weitere -
Leistungsanbieter aus dem Gesundheitssegment.

2 Wirtschaftsbericht

21 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung (BIP) ist nach einem Riickgang in 2020, im Jahr 2021 um 2,7 %! hoher
als im Vorjahr. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materialeng-
pisse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenngleich die Wirt-
schaftsleistung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem
Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 % niedriger. 2

Mit 44,9 Millionen Erwerbstiitigen im Jahresdurchschnitt 2021 gingen in etwa genauso viele Menschen
einer Tiatigkeit nach wie im Vorjahr.® Allerdings gab es Verschiebungen sowohl in der Art der Beschif-
tigungsverhiltnisse als auch in dem Wirtschaftsbereich, in dem die Titigkeit ausgeiibt wurde. Den groB-
ten Beschéftigungsgewinn konnte der Bereich Information und Kommunikation mit +2,4 % verzeich-
nen, wohingegen im Handel, Verkehr und Gastgewerbe ein Beschiftigungsverlust von -1,8 % vorliegt.
Bei den Beschiftigungsverhiltnissen gewannen die sozialversicherungspflichtigen Titigkeiten hinzu.
Die Zahl der geringfiigigen Beschiftigten sowie der Selbststindigen ging indes zuriick.’ Gleichzeitig
gingen die Reallohne im Jahr 2021, gem#B vorldufiger Daten, um 0,1 %° zuriick, womit die Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer wiederholt Verdiensteinbuflen hinnehmen mussten.

1 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
2 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
3 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01,2022
4 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
5 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14,01.2022
6 Quelle Statistisches Bgndesamt, Pressemitteilung Nr. 065 vom 16.02.2022
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Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir das Krankenhauswesen haben sich im Jahr 2021
nicht wesentlich geéindert. Weiterhin unterliegen die Krankenhiuser einer hohen Dichte an regulatori-
schen Vorgaben. k

Der Bundesbasisfallwert stieg in 2021 um 2,1 % von 3.671,18 EUR auf 3.747,98 EUR. Die obere Kor-
ridorgrenze betrigt 3.841,68 EUR, die untere Korridorgrenze 3.709,75 EUR.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um 2,1 % auf 3.740,21 EUR und liegt damit nahe
der unteren Korridorgrenze. Der Anstieg reicht wie in den Vorjahren bei weitem nicht aus, die immer
weiter aufgehende Schere zwischen Steigerung des Landesbasisfallwertes und den Tarifsteigerun-
gen/Sachkostensteigerungen der Krankenh#user zu schliefien.

Im Jahr 2020 ist die Krankenhausvergiitung auf eine Kombination von Fallpauschalen und einer Pfle-
gepersonalkostenvergiitung (Pflegebudget) umgestellt worden. Mit dem Pflegepersonal-Stirkungsge-
setz — PpSG, das zum 1. Januar 2019 in Kraft getreteh ist, wurde beschlossen, die Pflegepersonalkosten
fiir die unmittelbare Patientenversorgung auf bettenfiihrenden Stationen kiinftig unabhéngig von den
Fallpauschalen zu vergiiten. Dazu wurden die Selbstverwaltungspartner gesetzlich beauftragt, die Fall-
pauschalen ohne die Pflegekostenanteile in der unmittelbaren Patientenversorgung auf bettenfiihrenden
Stationen auszuweisen. Auf Basis der ausgegliederten Pflegepersonalkosten wurden tagesbezogene Be-
wertungsrelationen fiir einen Pflegeerlskatalog berechnet, der als separate Spalte in den Fallpauscha-
len-Katalog integriert wurde.

- Neben einer aufgrund der COVID-19-Pandemie zum Jahr 2019 riicklaufigen Fallzahl, waren die An-
passungen des Faupauschalen-Kataloges und die nach wie vor geforderte Verlagerung von stationéiren
Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche Einflussfaktoren auf der Einnahmenseite.

Aufgrund der jdhrlichen tendenziellen Abwertungen des Fallpauschalen-Kataloges und zu geringen
Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es fiir Krankenhiuser notwendig, im stationren Bereich Fall-
zahlehsteigerungen und eine Erhdhung des Case-Mix-Indexes (CMI) zu erreichen, um Erlosausfille zu
vermeiden. Dariiber hinaus ldsst sich ein Trend zur besseren Verzahnung von stationiren Angeboten
mit dem ambulanten Bereich erkennen.

Die Krankenhausbranche’ ist gepriigt durch einen fragmentierten Markt. Aufgrund zunehmender wirt-
schaftlicher Zwéiﬁge und neuer medizinischer Konzeptionen zur Versorgung der Bevolkerung entstehen
immer grofere Krankenhausverbiinde und -netzwerke, um zu einer hsheren Nachfragemacht, Speziali-
sierung und Qualitit gelangen zu konnen. Dies beschrénkt sich nicht mehr nur auf die privaten Kran-
kenhausbetreiber sondern betrifft zunehmend auch freigemeinniitzige und kommunale Krankenhaustri-
ger. Dariiber hinaus sind eine Zunahme der Transparenz und eine steigende Patientensouverdnitit zu
verzeichnen, die sich in einem erhShten Wettbewerb zwischen den Kliniken niederschligt.

~ Gemi der Roland Berger Krankenhausstudie 2021 ist die wirtschaftliche Lage der Krankenhiuser ak-
tuell so angespannt wie noch nie. Wihrend im Vorjahr noch 67 % der Kliniken ein Umsatzwachstum
meldeten, konnten 2020 nur noch 42 % ihren Umsatz steigern. Einen Riickgang der Umsitze verzeich-
neten dagegen 36 % und somit 14 % mehr als im Vorjahr. Fiir 2021 erwartet erstmals iiber die Hilfte
der befragten Krankenh#user einen Umsatzriickgang. Insgesamt erwarten fast alle Kliniken eine Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Situation in den néchsten 5 Jahren (83 %).

7 Klassifikation der Wirtschaftszweige: 86.10.1 Krankenhiuser (ohne Hochschulkliniken sowie Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen)
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Die Rahmenbedingungen fiihrten gemiB der Krankenhausstatistik 2019 zu einer weiteren geringfiigigen
Reduktion an Krankenhusern.® Das Bettenangebot sank gegeniiber dem Vorjahr wohingegen die durch-
schnittliche Dauer des Krankenaufenthalts mit 7,2 Tage unverdndert zum Vorjahr ist.

Aufgrund der zu geringen Férdermittel der Bundeslinder wird die Finanzierung von Investitionen der
Krankenhéuser zunehmend durch Eigenmittel vorgenommen. Dies fiihrt fiir kapital- und ertragsschwa-
che Kliniken zu einem zunehmenden Investitionsstau und einer erhdhten Verschuldung,

2.2 Geschaftsverlauf

Derzeit werden die aus der Budgetverhandlung 2016 fiir die Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nau-
heim-Friedberg-Gedern genehmigten Budgets abgerechnet. Fiir das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern
wird das vorlidufig genehmigte Budget 2014 abgerechnet. :

Die Gutachten, in denen die Vorauséetzungen zur Beantragung eines Sicherstellungszuschlages fiir das

Kreiskrankenhaus Schotten untersucht wurden, liegen den Kostentrigern und dem HMSI fuir die

Budgetzeitriume 2009 bis 2018 vor. Der Antrag auf Sicherstellungszuschlag 2017 fiir das Kreiskran-

~ kenhaus Schotten wurde am 30. Dezember 2020 vom HMSI genehmigt. Die Sozialleistungstriger haben
gegen den Bescheid Klage eingereicht. '

Solange der Sicherstellungszuschlag weiterhin zwischen den Verhandlungspartnern strittig ist, wird fiir
das Kreiskrankenhaus Schotten nur eine vorldufige Genehmigung umgesetzt.

Fiir den Budgetzeitraum 2015 bis 2019 ist jeweils ein endgiiltiges Budget mit den Sozialleistungstrigern
geeinigt und liegt mittels von den Vertragsparteien unterzeichneten Eckpunktepapieren vor. Dariiber
hinaus sind fiir die Budgetjahre 2017 bis 2018 die Vereinbarungsunterlagen fiir das Gesundheitszentrum
Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern sowie fiir das Kreiskrankenhauses Schotten bereits mit den
Sozialleistungstrigern abgestimmt. Fiir die Budgetjahre 2018 und 2019 befinden sich die Vereinba-
rungsunterlagen fiir das Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern zum Zeitpunkt
der Jahresabschlussaufstellung im Unterschriftsverfahren.

Aufgrund des nicht vorliegenden Pflegebudgets 2020, sowohl fiir das Kreiskrankenhaus Schotten als
auch fiir das Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg, hat die Gesellschaft ausschlielich
die fakturierten Pflegeentgelte erloswirksam beriicksichtigt.

Fiir das Pflegebudgetjahr 2021 kam es analog dem Vorjahresbudget noch zu keinen Gespréichen mit den
Kostentrigern. Aufgrund der in 2021 geiinderten Rahmenbedingungen erfolgte unter Beachtung des
handelsrechtlichen Vorsichtsprinzips eine erlds- bzw. aufwandswirksame Beriicksichtigung der Diffe-
renz aus den IST-Zahlen und dem potentiellen 'Pﬂegebudget.

Das Ausbildungsbudget fiir den Budgetzeitraum 2017 wurde zum 1. Mai 2019 genehmigt. Die sich
hieraus ergebenden Zuschlige laufen bis zum 31. Dezember 2019. In Form eines Doppel-Budgets ist

8 Statistisches Bundesamt: Fachserie 12, Reihe 6.1.1 Grunddaten der Krankenh#user 2019
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das Ausbildungsbudget fiir den Zeitraum 2018 und 2019 mit dem neuen Ausbildungskurs (Kranken-
pflegehilfe) verhandelt und geeinigt. Die Endabstimmung der Vereinbarungsunterlagen erfolgt in 2022
mit Einigung des Ausbildungsbudgets fiir den Budgetzeitraum 2022.

Erginzend zu dem Ausbildungsbudget wird im Jahr 2022 ein Ausbildungsbudget fiir die Hebammen-
studierenden, die am 01.10.2020 ibr Studium begonnen haben, verhandelt.

Ende 2020 wurde eine Vereinbarung im Fachbereich Psychiatrie und Psychosomatik fiir den Budget-
- zeitraum 2020 getroffen. Dabei wurde die Psychosomatik in das bestehende Modell nach § 64b SGB V
der Fachabteilung Psychiatrie integriert und fiir die Abrechnung ein vorldufiger Basisentgeltwert ver-
einbart. Im dritten Quartal 2022 soll die Budget- und Entgeltverhandlung fiir den Budgetzeltraum 2020
und 2021 aufgenommen und vereinbart werden.

Im Jahr 2021 ergaben sich aus den mit dem Marburger Bund fiir die Arzteschaft und aller unter den
Geltungsbereich des TVOD/VKA fallenden Beschiiftigten durch neu verhandelte Tarifvertriige Steige-
rungen der Personalkosten wie folgt: TVOD/VKA Erhohung des Entgelts ab dem 01.04.2021 um 1,4%,
mindestens 50,00 EUR; Die sogenannte Pflegezulage betriigt ab 1. Mérz 2021 monatlich 70 EUR. Die
monatliche Intensivzulage gemaB der Protokollerklirung Nr. 2 zu Abschnitt XI Nr. 1 BT-K wird ab
1. Mérz 2021 von 46,02 EUR auf 100 EUR erhoht. Die Wechselschichtzulage wird ab 1. Mirz 2021
- von 105 EUR auf 155 EUR monatlich erhsht. Die Zulage fiir nicht stindige Wechselschichtarbeit wird
von 0,63 EUR auf 0,93 EUR pro Stunde erhoht. TV-Arzte/VKA erhéht das Entgelt um 3,35% riickwir-
kend zum 01.10.2021. Ferner erfolgte im TV-Arzte/VKA zum 01.01.2021 in § 12 Abs. 1 eine Anderung,
indem eine hohere Bewertung der Arbeitszeit bei den Bereitschaftsdiensten vorgenommen wurde, was
letztlich zu einem hdheren Stundenentgelt pro Bereitschaftsdienststunde fiihrte. Zudem erhalten die Arz-
tinnen und Arzte ab der 97. Bereitschaftsdienststunde einen Zuschlag des Stundenentgelts in Hshe von
5%. Dariiber hinaus resultiert ein Personalkostenanstieg im TVOD/VKA aus der im Jahr 2021 wieder
an der Entgeltsteigerung partizipierenden Jahressonderzahlung und Leistungsentgelt; ferner ist auch die
Hohe der Auszahlung der Jahres_sonderzahlung um 5% auf 84,51% erh6ht worden.

Im Jahr 2018 und 2019 wurden vorbereitende und planerische MaBnahmen fiir die Erweiterung der
Operationskapazititen als auch der Zentralsterilisation am Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim (1. BA)
getroffen. Die BaumaBnahme ist seit dem Jahr 2020 in der Umsetzung. Die im Wesentlichen iiber die
Festbetragsforderung in Hohe von 7 Mio. EUR finanzierte MaBnahme wird Vorauss1cht11ch im Jahr 2023
abgeschlossen sein.
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In 2021 wurden folgende Re-Zertifizierungen absolviert:
o Endoprothetikzentrum Bad Nauheim
» Brustzentrum und Gynikologisches Krebszentrum
o  Geriatriesiegel
e  Diabetesklinik nach DIN ISO 9001:2015
e Verbund nach DIN ISO 9001:2015
o Dysplasiesprechstunde
e  MIC Zentrum Béd Nauh?:im
e BFHI

e Traumazentrum

Krankenhaus Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim - Friedberg

Die Bildung von Behandlungsschwerpunkten an den Standorten des Krankenhauses wurde konsequent
fortgesetzt: Wiahrend am Standort Bad Nauheim onkologische, diabetdlogische, gynikologische,
schmerztherapeutische, allgemein-/unfallchirurgische und palliative Behandlungen sowie die Geburts-
hilfe konzentriert sind, befinden sich im Biirgerhospital Friedberg die Schwerpunkte der psychiatrischen
und psychotherapeutischen, psychosomatischen, gastroenterologischen, pneumologischen, geriatri-
schen, unfall- und viszeralchirurgischen und neurologischen (Stroke Unit) Behandlungen. In Gedern
wird die Versorgung der Region mit einer ambulant-tagesklinischen Versorgung im Bereich der gastro-
enterologischen und onkologischen Behandlungen sichergestellt.

Im Geschéftsjahr 2021 verzeichnet das Krankenhaus einen Riickgang der Fallzahl im DRG-Bereich um
1.047 Félle auf 13.966 Fille. Grund fiir den Riickgang um 7,0 % ist im Wesentlichen die Corona-Pan-
demie. Der Landesbasisfallwert mit Ausgleichen stieg im Berichtsjahr um 75,65 EUR auf 3.740,21
EUR. »

Im sechsten Jahr der Teilnahme am Modellprojekt zur optimierten Versorgung psychiatrischer Patienten
stieg die Fallzahl von 1.108 auf 1.217 und hat damit nahezu das Niveau des Jahres 2019 erreicht.

i
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Im Folgenden werden die Leistungsdaten des Krankenhauses Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nau-

heim - Friedberg im Detail dargestellt:

2020

GZW West DRG Bereich 2021

Falizahl 13.966 15.013
CM aDRG 10.860,343 11.928,647
CM Pflege 75.357,35 80.475,272
CMI aDRG 0,778 0,795
CMI Pflege 5,396 5,360
GZW West PEPP Bereich 2021 2020
Fallzahl 1.217 1.108
Bewertungsrelationen 34.788,.1 12 28.555,338
Bewertungsrelationen ET - 449 662 295,205

Fiir das Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg entwickelte sich die Mitarbeiterzahl wie folgt:

Durchschnittliche VK

2021

2020

Verénderungen

Bad Nauheim - Friedberg®

Kreiskrankenhaus Schotten

706,1

694,3

%

1,7

Im Geschiftsjahr 2021 ging die Fallzahl um 1,1 % auf 4.954 Fille zuriick. Ursichlich fiir diese Ent-
wicklung war im Wesentlichen die Corona-Pandemie. Unter Hinzurechnung der am Standort Schotten
durch die GZW Plus GmbH behandelten 263 Fille (Vorjahr: 310 Fille) ergibt sich eine summierte Fall-

zahl von 5.217 (Vorjahr: 5.319).

Im Folgenden werden die Leistungsdaten des Kreiskrankenhauses Schotten im Detail dargestellt:

KKH SCH 2021 2020
Fallzahl 4.954 5.009
' |CM aDRG 3.5672,91| 3.559,721
CM Pflege 25.159,112| 24.023,237
CMI aDRG 0,721 0,711
CMI Pflege 5,079 4,796

9 VK-Anzahl weicht von den Teilabschliissen der einzelnen Krankenh#user ab, da auch zentral gefithrte Verwaltungsmltarbelter anteilig den

einzelnen Hausern zugeordnet werden,

10
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Fiir das Krankenhaus Schotten entwickelte sich die Mitarbeiterzahl wie folgt':

Durchschnittliche VK . . 2021 2020 Verédnderungen
%
Schotten!® 159,7 161,3 -1,0
2.3 Ertragslage

Im Geschiiftsjahr 2021 erwirtschaftete die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH Um-
satzerlse von TEUR 111.500 (Vorjahr: TEUR 112.579)

Daran waren die Krankenh#user wie folgt beteiligt:

2021 2020 Verénderung
‘ TEUR TEUR %
Bad Nauheim - Friedberg 90.811 91.723 i -1,0

Kreiskrankenhaus Schotten 20.689 20.856 0,8
Sowohl im Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg als auch im Kreiskrankenhaus Schotten basiert der
" Erlosriickgang in den gesunkenen Fallzahlen sowie im Riickgang der Ausgleichszahlungen im Zusam-
menhang mit der Corona-Pandemie.

Entwicklung Vollzeitkriifte und Personalaufwand!!

Durchschnittliche VK ' 2021 2020 Veranderungen
%

Bad Nauheim - Friedberg 706,1 694,3 1,7

Kreiskrankenhaus Schotten 159,7 . 161,3 -1,0

Gesamt 8658 855,6 1,2

Der leichte Riickgang bei den durchschnittlich beschéftigten Vollkriften (VK) im Krankenhaus Schot-
ten, wurde durch den Anstieg im Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg iiberkompensiert. Im Vergleich
zum Vorjahr stieg die Anzahl der durchschnittlich beschiftigten Vollkrifte um 1,2 % bzw. 10,2 VK.

10 yK . Anzaht weicht von den Teilabschlilssen der einzelnen Krankenh#user ab, da auch zentral gefithrte Verwaltungsmitarbeiter anteilig den

einzelnen Hausern zugeordnet werden.

11 personalaufwand/VK-Anzahl weicht von den Teilabschliissen der einzelnen Krankenhéuser ab, da auch zentral gefithrte Verwaltungsmit-
arbeiter anteilig den einzelnen Hausern zugeordnet werden.

11
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Veranderun- Veranderun-
, gen gen - Personalauf-
Personalaufwand 2021 2020 absolut relativ wandsquote'?
TEUR TEUR TEUR % %
Bad Nauheim - Friedberg 58.656  56.091 2.565 4,6 62,8
Kreiskrankenhaus Schotten 13.186 12.555 631 5,0 61,2

Gesamt 71842  68.646 3.196 4,7 62,5

Aufgrund der in 2021 zu verzeichnenden Tarifsteigerung im #rztlichen und nicht-drztlichen Dienst so-
wie dem Anstieg der VKs im Bereich Bad Nauheim —~ Friedberg, stieg der Personalaufwand im Kran-
kenhaus Schotten sowie im Bereich Bad Nauheim - Friedberg um 4,7 % zum Vorjahr an.

Die Personalaufwandsquote sowohl im Krankenhaus Schotten als auch im Bereich Bad Nauheim —
Friedberg stieg gegeniiber dem Vorjahr an. Ursichlich im Krankenhaus Bad Nauheim — Friedberg ist
ein {iberproportionaler Personalaufwandsanstieg gegeniiber dem Anstieg der Gesamtleistung. Im Kran-
kenaus Schotten kam neben einem Anstieg der Personalaufwendungen noch ein Riickgang der Gesamt-
leistung hinzu, wodurch in diesem Haus die Quote von 59,6 % auf 61,2 % anstieg.

Der Materialaufwand erhohte sich um 3,1 % bzw. TEUR 1.029 und damit iiberproportional zum Anstieg
der Umsatzerltse in Hohe von 1,3 %. Im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe war ein leichter
Riickgang der Aufwendungen um TEUR 674 gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen, was im Wesent-
lichen im Riickgang der stationédren Leistungen begriindet ist. Bei den bezogenen Leistungen ist ein
Anstieg in Hohe von 8,8 % bzw. TEUR 1.703 zu verzeichnen, was zum einen im gestiegenen Bezug
von patientenfremden Leistungen iiber das Tochterunternehmen GZW Service GmbH, zum anderen im
gestiegenen Bezug von externem drztlichen Personal begriindet ist.

Insgesamt ergibt sich im Geschiftsjahr 2021 fiir die Gesellschaft ein Jahresfehlbetrag von TEUR 2.853
(i. Vj. Jahresfehlbetrag TEUR 1.314).

Die Jahresergebnisse entwickelten sich fiir die Krankenh#user wie folgt:

2021 2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Bad Nauheim - Friedberg -1.568 -216 -1.352
Kreiskrankenhaus Schotten -1.285 -1.098 -187

24 Finanzlage

Die Liquiditit war im Geschiftsjahr 2021 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpﬂichtungen wurde frist-
gerecht nachgekommen. Zwischen den Betriebsstitten wurde ein Ausgleich der quuldltat unter Beriick-
- sichtigung einer Verzinsung vorgenommen.

12 personalaufwand bezogen auf die Gesamtleistung
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Der Mittelzufluss (Cashflow) aus Fin'anzierungstéitigkeit in Hohe von TEUR 14.463 iiberstieg im Ge-
schiftsjahr 2021 den Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit in Hshe von TEUR 5.409. Zusammen mit
dem Mittelabfluss aus der laufenden Geschiftstitigkeit in Hshe von TEUR 9.326 verminderte sich der
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2021 um TEUR 272 auf TEUR 8.704. Durch den gesellschafts-
vertraglich verankerten Verlustausgleich fiir den Standort Schotten flieBen der Gesellschaft jéihrlicﬁ Mit-
tel in etwa in der Hohe des Verlustes des Standorts Schotten zu.

2.5 - Vermégenslage

Die Bilanzsumme der Gesundheitszentrum Wetteran gGmbH ist im Vergleich zum Vorjahresstichtag
um TEUR 636 auf TEUR 122.540 angestiegen.

Im Bereich Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim - Friedberg wurde im Geschiftsjahr 2021 die
generalsanierte Station C1 (Bad Nauheim) im Volumen von TEUR 427 aktiviert.

Am Standort in Bad Nauheim sind zudem bis zum Bilanzstichtag zu aktivierende Ausgaben in Hohe
von TEUR 7.656 angefallen, welche den Neu-/Umbau des Hochwaldkrankenhauses betreffen (i. Vj.
TEUR 4.698). :

Der Zugang an Anlagevermdgen belief sich in 2021 insgesamt auf EUR 6,25 Mio. und betrifft neben
den angefiihrten Neubau- und Generalsanierungsinvestitionen insbesondere Ersatzinvestitionen in die
bestehende medizinische und sonstige Ausstattung, ’ ‘

Die Zuweisung an Férdermitteln nach § 22 HKHG i.d.F. vom 4. September 2020 belief sich fiir das
Krankenhaus Bad Nauheim - Friedberg auf TEUR 6.025 und fiir das Kreiskrankenhaus Schotten auf
TEUR 1.676.

~ Das Eigenkapital ist von TEUR 21.638 auf TEUR 23.535 angestiegen. Grund hierfiir ist im Wesentli-
- -chen die im Geschiftsjahr 2021 erfolgte Kapitalerhthung in Héhe von TEUR 15.000, von der zum
Bilanzstichtag 31.12.2021 TEUR 3.750 eingezahlt sind.

Die Eigenkapitalquote der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH betrégt fiir das Geschiftsjahr 2021
19,2 % (i. Vj. 17,8 %).

Die sonstigen Riickstellungen sind gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 16.205 auf TEUR 18.084 gestie-
gen. :

Die offenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zum Bilanzstichtag' von TEUR
6.090 auf TEUR 3.972 zuriickgegangen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von TEUR 6.571 (Vj. TEUR 7.020) betreffen
verschiedene Darlehen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hshe von TEUR 2.590 (Vj. TEUR 3.208) betreffen im Wesentlichen
Zuschlige, die zeitverzogert zur Auszahlung kommen, sowie die im neuen Jahr filligen Lohnsteuerver—
bindlichkeiten. ‘
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3 Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-System
wird fortlaufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagement-System werden wesentliche und bestandsgefihrdende Risiken systema-
tisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, {iberwacht und dokumentiert, um die Erreichung der Unterneh-
mensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhhen. Die Bewertung der Risiken
erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des moglichen AusmaBes deés Risikos. Aufgabe der
Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung und Bewertung auch, Mafinahmen zu entwickeln und
gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese
abzusichern. Alle gemeldeten und im Rahmen der halbjahrlichen Risikoidentifikation herausgearbeite-
ten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehorigen und eingeleiteten GegenmaBinahmen werden
auf Leitungsebene fortlaufend iiberwacht. Durch das konzernweit zentral organisierte Risikomanage-
ment-System wird gewdhrleistet, dass ein Austausch iiber Risiken zwischen den Geschiftsbereichen
stattfindet.

4 ' Prognosebericht

Die Prognosequalitiit der Wirtschaftspldne unterliegt Einschréinkungen bei kurzfristigen gesetzlichen
Anderungen zu Krankenhausfinanzierung und Ergebnissen von Budgetverhandlungen.

Fiir das Geschiftsjahr 2022 geht die Geschéftsfiilhrung im Wirtschaftsplan davon aus, dass die Gesell-
schaft die Umsatzerldse steigern wird. Bei einer geplanten, zu erwartenden Kostensteigerung im Perso-
nal- als auch im Sachkostenbereich und der geringen Steigerung des hessischen Landesbasisfallwerts,
wird ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR -2.483 und damit oberhalb des Niveaus von 2021 geplant.
Aus Sicht zum Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstellung hélt die Geschéftsfiihrung an der Erfiillung des
Planergebnisses 2022 fest. ‘
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5 Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen
Geschaéftsentwicklung

Der zunehmend iiber die Selbstverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung entstehende
Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und Fallzahlen zu zentralisie-
ren, stellt fiir die Akutkrankenhauser des Gesundheitszentrums Wetterau in Teilbereichen eine Heraus-
forderung dar. Dieser Herausforderung soll durch eine weitergehende Vernetzung der GZW-Standorte,
einhergehend mit einer standortbezogenen Schwerpunktbildung, und dariiber hinaus mit Maximal- und
Schwerpunktversorgern in der Region begegnet werden. Gleiches gilt fiir die in der Politik und der
Selbstverwaltung diskutierte Tendenz, fiir spezielle elektive Leistungen auf Einkaufsmodelle der ge-
setzlichen Krankenkassen umzustellen. Die groBen gesetzlichen Krankenkassen befinden sich hier in
einer monopoldhnlichen Stellung, die in den entsprechenden Verhandlungen auf Grund der asymmetri-
schen Machtverhiltnisse Vergiitungsriickgéinge oder den Verlust von Leistungsbereichen befiirchten
lassen.

Die bundesweite Angleichung der Landesbasisfallwerte an einen Bundesbasisfallwert stellt fiir hessi-
sche Kliniken kein Risiko dar. Der hessische Landesbasisfallwert liegt wie in den Vorjahren im Bereich
der unteren Korridorgrenze.

Mit der Reform des Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung (MDK) im Jahr 2019 hat die
Bundesregierung das Priifverfahren neu geregelt. Nachdem es aufgrund der Corona-Pandemie in den
vergangenen zwei Jahren zu Verschiebungen in der Umsetzung der Neuerungen kam, tritt zum

- 01.01.2022 die am 22.06.2021 iiberarbeitete Fassung der PriifvV in Kraft. Anders als in der bisherigen
PriifvV sind in ihr strikte Ausschlussfristen und ein Rechnungskorrekturverbot enthalten,

Dariiber hinaus wird ab 01.01.2022 die Priifquote abhéngig vom prozentualen Anteil der unbeanstande-
ten Rechnungen im vorvergangenen Quartal bestimmt. Liegt der Anteil der unbeanstandeten Rechnun-
gen unterhalb von 60 %, werden die betroffenen Krankenhiuser ab dem Jahr 2022 nunmehr neben der
Differenz zwischen dem urspriinglichen und dem geminderten Abrechnungsbetrag zusitzlich mit der
Zahlung eines Aufschlags auf diese Differenz sanktioniert.

Wir gehen ferner davon aus, dass sich die Ambulantisierung der Medizin beschleunigen wird. Die mit
dem MDK-Reformgesetz initiierte Uberarbeitung des Katalogs ,,ambulantes Operieren und kiinftig
mdgliche sektoreniibergreifende Vergiitungsmodelle diirften neben Fortschritten in der Medizin dazu
beitragen. ‘ .

Die Personalgewinnung, sowohl im 4rztlichen als auch im pflegerischen Bereich, war auch im Jahr 2021
fiir die Gesellschaft mit Anstrengungen verbunden. Trotz dieses Umstandes ist es jederzeit gelungen,
eine umfangreiche Versorgung der Patientinnen und Patienten sicherzustellen. Durch die Forcierung des
aktiven Personalmanagements sowie einer noch engeren Zusammenarbeit mit dem Tochterunternehmen
Theodora Konitzky Akademie gGmbH sieht sich die Geschiftsfiihrung gut aufgestellt.

15 .
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Uber die fortlaufenden gesetzlichen Anderungen und den damit verbundenen Chancen und Risiken auf
die Geschiftstiitigkeit hilt sich die Geschiftsfiihrung u.a. durch die Mitgliedschaft in branchenspezifi-
schen Verbiinden und Organisationen auf dem Laufenden. Trotz der stetigen und weitreichenden ge- -
setzlichen Anderungen ist es der Gesellschaft in der Vergangenheit gelungen, mit geeigneten MaBnah-
men auf die sich dndernden gesetzlichen Rahmenbedingungen zu reagieren.

Die IT der Gesellschaft wird, im vertraglichen Rahmen einer "6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung" sy-
nergetisch und kooperativ mit dem Wetteraukreis betrieben. Die IT der Gesundheitszentrum Wetterau
gemeinniitzige GmbH ist zentralistisch, also rechenzentrumsorientiert. Die Administration aller be-
troffenen IT-Systeme erfolgt ausschlieBlich durch qualifiziertes IT-Personal. Die Beachtung der IT-
Sicherheitsforderungen steht bei der Planung, bei der Implementierung und im Betrieb der Hard- und
Software immer an zentraler Position. Neben IT-Sicherheit ist die Hochverfiigbarkeit eine zentrale For-
derung und ein herausforderndes Aufgabengebiet fiir die IT-Abteilung. Alle wesentlichen Systeme und
Verbindungen sind redundant ausgelegt oder iiber einen Supportvertrag abgesichert. Eine regelmifige
Wartung (definierte Wartungsfenster) und ein aktives, stetig zu optimierendes Patchmanagement ist fes-

* ter Bestandteil des IT-Betriebes. Alle technischen und organisatorischen Mafinahmen basieren auf einer
kritischen Risikobetrachtung. In 2021 sind keine relevanten funktionalen oder sicherheitsrelevanten Sto-
rungen aufgetreten.

Die Beachtung des Datenschutzes wird in der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH
nicht erst seit Inkraftireten des DSVGO am 25. Mai 2018 konsequent verfolgt. Im Zuge der Vorberei-
tung dieses Stichtags wurde 2017 die personelle Struktur wesentlich umgebaut und verstirkt. Neben
dediziert standortbezogenen Datenschutzbeauftragten steht eine qualifizierte externe Beratung der Ge-
sellschaft jederzeit als Ansprechpartner und Koordinator zur Verfiigung. In regelmiBigen Besprechun-
gen werden gemeinsam die Forderungen DSGVO und HDSSIG umgesetzt. Die Geschiftsfiihrung ist in
die Prozesse des Datenschutzes und der Datensicherheit aktiv eingebunden. In der Gesellschaft ist 2021
kein datenschutzrechtlicher Vorfall aufgetreten. ' '

Im Koalitionsvertrag vom 24. November 2021 zeigen die Regierungsparteien eine Vielzahl von positi-
ven als auch negativen Perspektiven auf, deren Umsetzung zu weitreichenden Folgen in der Kranken-
hausversorgung/-landschaft fithren kann. Wesentliche Kernpunkte des Koalitionsvertrages sind:

o Kurzfristige Verbesserung der Arbeitsbedingungen fiir Pflegekrifie (PPR 2.0)

Ziigiger Ausbau der Digitalisierung im Gesundheitswesen

®

Ausbau der wohnortnahen, bedarfsgerechten kurzstationdren Versorgung mittels Starkung der
~Ambulantisierung®

Erarbeitung von Empfehlungen durch eine Regierungskommission im Hinblick auf zukunﬂlge .
Standards bei der Krankenhausplanung und —finanzierung

Einfilhrung eines Corona-Rats als stindigen Bund-Linder-Krisenstab zum Kampf gegen die
Corona-Entwicklung

16
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Die Herausgliederung der Personalkosten aus dem DRG-System brachte ab dem Budgetjahr 2020 meh-
rere Anderungen mit sich. Diese spielen sowohl fiir die Personalpolitik in der Pflege als auch in den
Budgetvefhandlungen fiir Geschéftsjahre ab 2020 eine wesentliche Rolle, weil der Gesetzgeber den
Selbstverwaltungspartnern mit den getroffenen Gesetzesinderungen einen gewissen Spielraum gibt und
die genaue Ermittlung der pflegebudgetrelevanten Kosten weiterhin eine grofe Herausforderung dar-
stellt.

Die Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGV) ist zum 1. Januar 2019 in Kraft getreten und soll
eine gute Personalausstattung als Voraussetzung fiir eine gute Behandlung von Patient und Patienten im
Krankenhaus sicherstellen. Mit der Neufassung der PpUGV, giiltig ab 1. Januar 2020, wurden die im
Jahr 2019 bestehenden Pflegepersonaluntergrenzen weiterentwickelt und durch ;Pﬂegepersonalunter-
grenzen fiir weitere pflegesensitive Bereiche ergénzt. Die Pflegepersonaluntergrenzen stellen das Pfle-
gemanagement in der Steuerung und Uberwachung des Personaleinsatzes vor neue Herausforderungen
und unterstreichen die Priorisierung der Mafinahmen zur Personalgewinnung und -entwicklung sowie
die MaBnahmen zum Belegungsmanagement. Fiir den Standort Bad Nauheim wurden vom InEK fol-
gende pflegesensitive Bereiche fiir das Jahr 2021 ermittelt: Intensivmedizin, Neurologie, Allgemeine
Chirurgie, Unfallchirurgie und Innere Medizin. Fiir den Standort Friedberg wurden folgende Bereiche
ermittelt: Intensivmedizin, Geriatrie, Neurologie, Neurologische Schlaganfalleinheit, Allgemeine Chi-
rurgie, Innere Medizin und Kardiologie. Fiir das Kreiskrankenhaus Schotten wurden erstmalig mit den
Bereichen Innere Medizin und Allgemeinchirurgie Untergrenzen festgesetzt.

Der Angriff Russlands auf die Ukraine, Ende Februar 2022, hat auch in Deutschland spiirbare Auswir-
kung auf die Versorgungsstabilitit von Giitern und Energie. Neben den unterbrochenen bzw. abgerisse-
nen Lieferketten kommt es zu Preissteigerungen, in einem fiir Deutschland in den letzten Jahrzehnten
nicht gekannten AusmaB. Als Liquiditétsunterstiitzung soll ein unterjéhriger Rechnungszuschlag ab dem
01.07.2022 noch im Rahmen des parlamentarischen Verfahrens zum Pﬂégebonusgesetz umgesetzt wer-
den. Es wird ein Rechnungszuschlag ab dem 01.07.2022 in Héhe von 4,54 % (im Geltungsbereich des
KHEntgG) bzw. 2,27 % (im BPﬂV~Bereich) seitens der DKG eingefordert. Selbst diese geforderten
Rechnungszuschlige versetzen die Krankenhiduser nicht in die Lage, die Kostensteigerungen durch die
hohen Inflationsraten in geeigneter Form auszugleichen.

‘Die Geschiftsfiihrung wird die eingeleiteten MaBnahmen und Strukturéinderungen im Jahr 2022 weiter
fortfithren und den Schwerpunkt der Aktivititen auf die Schaffung von Netzwerkstrukturen, dem Aus-
bau des Leistungsangebots sowie der Kostenddmpfung legen.

Die Geschéftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar bestandsgefihrdend sind,
erkennen.

Krankenhaus Bad Nauheim - Friedberg

Die wirtschaftliche Situation fiir das Krankenhaus Bad Nauheim - Friedberg ist grundsitzlich als solide
anzusehen. Im regionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut positioniert.

Die mit dem Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2021 getroffene Ergebnisprognose fiir den Geschiftsverlauf

ist fiir das Krankenhaus eingetroffen. In Summe iibertraf das Krankenhaus Bad Nauheim - Friedberg
den Wirtschaftsplan um TEUR 57.
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Es wird kontinuierlich an der Optimierung und strategischen Weiterentwicklung des Leistungsportfolios
bzw. der Prozesse gearbeitet. Fiir die Standorte Bad Nauheim und Friedberg ist eine weitere Ausdiffe-
renzierung des Leistungsangebots und eine weitere Schwerpunktbildung fiir diverse Behandlungsfelder
geplant.

Die Psychiatrie Friedberg nimmt seit 1. Januar 2016 am Modellprojekt nach § 18 Abs. 2 KHG i.V.m.
§ 64 Abs. 3 Satz3 SGB V zur optimierten Versorgung psychiatrischer Patienten teil. Das Modellprojekt
sieht eine stirkere Verlagerung der stationdren Behandlung in den ambulanten Bereich vor. Die Leis-
tungsabrechnung erfolgt im (teil-) stationdren Bereich angelehnt an das pauschalierte Entgeltsystem
Psychiatrie und Psychosomatik (PEPP) und im ambulanten Bereich durch Behandlungspauschalen, die
im Zuge des Modellvorhabens mit den Sozialleistungstriigern vereinbart wurden. Sowohl das stationére
als auch das ambulante psychiatrische Budget wird jihrlich verhandelt. Das Modellbudget verschafft
der Psychiatrie Friedberg eine iibergreifende Finanzierungssicherung fiir den stationédren und ambulan-
ten Bereich und ist als solches mit hoher Planungssicherheit fiir beide Versorgungsbereiche angelegt.
Die Laufzeit ist regulér auf 8 Jahre angelegt. Im Jahr 2019 wurde auch der Behandlungsbereich Psycho-
somatik und Physiotherapie in das oben genannte Modellvorhaben intergeriert.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2022 weist e'men Jahresfehlbetrag fiir das Krankenhaus Bad
Nauheim - Friedberg in Héhe von TEUR -1.360 aus. Aufgrund der bisherigen Entwicklung im Ge-
schéftsjahr 2022 wird zum Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstellung mit einem Jahresfehlbetrag 2022
gerechnet, welcher dem geplanten Jahresergebnis entspricht. .

Kreiskrankenhaus Schotten

Mit der Tatigkeitsaufnahme des Tochterunternehmens MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH am
Standort Schotten, zum 1. Juli 2018, wurde sowohl mit der orthopidischen als auch mit der internisti-
schen und neurologischen Facharztpraxis die Verzahnung von ambulantem und stationirem Bereich
verstirkt und so eine Verbesserung der regionalen Versorgungsstruktur erreicht. Im Bereich der neuro-
logischen Versorgung konnte durch die Akquise von weiteren 1,5 Facharztsitzen das Leistungsangebot
deutlich ausgebaut werden. Perspektivisch wird es bei der avisierten fachlichen Leistungserweiterung
durch das Tochterunternehmen MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH zu einer noch stirkeren Ver-
zahnung sowie Verbesserung der regionalen Versorgungsstruktur kommen. Basierend auf einem Be-
schluss der kassendrztlichen Vereinigung (KV) kann Hr. Dr. Scharmann seit dem Geschiftsjahr 2019
sowohl am Standort Gedern als auch am Standort Schotten die Bevolkerung iiber seine internistische
Praxis versorgen.

Auf Grund der eingeleiteten MaBinahmen zur Kostensenkung und Leistungsausweitung, ist im Jahr 2022
mit einer Stabilisierung des Jahresergebnisses am Standort Schotten zu rechnen. Weitere angestrebte
MaBnahmen bestehen in der Ausweitung des Leistungsportfolios und der Optimierung der Organisati-
onsstrukturen. '

Fiir das Jahr 2022 sieht der Wirtschaftsplan gegeniiber dem Geschéftsjahr 2021 eine Verbesserung des
Jahresfehlbetrages fiir das Kreiskrankenhaus Schotten auf einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
TEUR -1.123 vor. Basierend auf der Geschiftsentwicklung bis zum Zeitpunkt der Jahresabschlussauf-
stellung rechnen wir mit einem Jahresfehlbetrag, welcher dem geplanten Jahresergebnis entspricht.
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Krankenhausiibergreifende Entwicklung.

Strategische Partnerschaften, wie beispielsweise mit dem Sana Klinikum Offenbach einerseits auf dem
operativen Sektor — Speisenversorgung und Teleradiologie ~ urid auf dem medizinischen Sektor ande-
rerseits mit der Kerckhoff-Klinik, dem Universitétsklinikum GieBen-Marburg und dem Biirgerhospital
Frankfurt, sind nach wie vor im Fokus der Weiterentwicklung der Gesundheitszentrum Wetterau
gGmbH. ‘

Die Krankenhduser des Gesundheitszentrum Wetterau werden auch im Jahr 2022 alle' Anstrengungen
unternehmen miissen, um den zuklinftigen Anforderungen des Gesundheitsmarktes sowohl unter dem
Aspekt der weiteren Kostenentwicklung als auch den durch das KHSG verinderten Finatizierungsstruk=
turen gewachsen zu sein. Die in den Vorjahren begonnene horizontale und vertikale Vernetzung in der
Region mit anderen Anbietern fiir die Versorgung der Patienten steht dabei im Mittelpunkt der Aktivi-
taten der Gesellschaft. Die Konzentration auf die Kernkompetenzen, die Auslagerung von Tertisrberei-
chen in die wirtschaftlich titigen Tochtergesellschaften und die Fortfilhrung der Weiterentwicklung des
medizinischen Gesamtkonzeptes sind- die- wesentlichén Aufgabenfelder der Gesellschaft. Hierdurch
werden die Standorte mittel- und langfristig gesichert und die vorhandenen Kapazititen werden besser
ausgelastet. Nach wie vor muss die Verzahnung mit dém ambulanten Bereich weiter verstirkt werden.
Die bereits begonnene Einrichtung und der Ausbau von medizinischen Versorgingszentren an allen
Standorten, die im Jahr 2022 konsequent weitergefiihit wird, ermoglicht die Nutzung von Synergieef-
fekten bei der Patientenversorgung,

Neben den tiblichen Risiken, welche sich aus dem Betrieb von Krankenhausern ergeben, sirid vor allem
die Risiken aus den Schwierigkeiten bei der Akquisition von qualifiziertem Personal, den durch das
KHSG verinderten Finanzierungsstrukturen und einem forcierten Qualititswettbewerb zu nennen. Die-
sen Risiken wird durch die Verstirkung des Weiter- und Ausbildungsangebots iiber die konzemeigene
Tochtergesellschaft, einem strukturierten Medizincontrolling und Qualititsmanagement sowie det Aus-
wertung entsprechender Benchmarks. begegnet.

Bad Nauheim, 17. Mai 2022

Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Biirger-
hospital Exjedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedetn —
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3.2.5.2 MVZ-Centromed Friedberg gGmbH

Anschrift

Ockstadter Stralle 3-5, 61169 Friedberg

.| Telefon: 06031/732060

E-Mail: info@gz-wetterau.de
Internet:www.gz-wetterau.de

Gegenstand des
Unternehmens

Foérderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens, der 6ffentlichen Gesund-
heitspflege und der Wohlfahrtspflege. Der Satzungszweck wird insbeson-
dere verwirklicht durch den Betrieb eines medizinischen Versorgungs-
zentrums i.S.d. § 95 SGB Teil V (SGB V), insbesondere im Rahmen der
vertragsarztlichen Versorgung sowie der sonstigen arztlichen Tatigkeiten,
soweit diese Tatigkeiten fiir ein medizinisches Versorgungszentrum zu-
I&ssig sind und keine stationare Krankenhausbehandlung umfassen.

Griindungsjahr

2005

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6350

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%)

Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrer

Dr. Dirk Fellermann
Dr. Karl Josef Gruber bis 29.07.2021

In Ausiibung des Wahirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

Aufgestellt fur das Geschéftsjahr 2021am 17. Mai 2022

Abschlusspriifer

Schiillermann und Partner AG, Dreieich

Beteiligungen
der Gesellschaft
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MVZ-Centromed Friedberg gemeinniitzige GmbH, Bad Nauheim )
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA
31.12.2021 ‘ 31.12.2020
EUR : EUR
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermogensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten : 247400 . 0.00
2.474,00 0,00
II. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 1.363,00 1.619,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung ’ 73.987.00 60.638.00
75.350.00 62.257.00
ceeeereeene 11:82400 62.257.00
B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 87.533,82 74.508,27
2. Forderungen gegen Geselischafter 81.533,86 205.520,08
3. Sonstige Vermogensgegenstande 0,00 77.79
169.067,68 280.106,14
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 438,97 307.56
............ 169.506.65 ...........280.413,70
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0.00 23.80
247.330.65 342694 50

Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital

Il.  Kapitalricklage

lll. Gewinnvortrag -
IV. Jahresfehlbetrag

Riickstellungen
1. Steuerrlickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen '

4. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern
EUR 14.012,11 (Vorjahr EUR 13.955,70)

Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage 1

PASSIVA

31.12.2021 31.12.2020

EUR __ EUR

25.000,00 25.000,00
94.919,26 94.919,26
117.038,04 183.010,31
-81.985 50 , -65.972.27
............ 154.971.80 ..........236.957.30
0,00 17,93
71.103,00 48.273,00
e 01210300 48.290,93
31,25 33,25
3.853,29 39.186,56
1.211,35 1.273,36
14.018,96 13.955,70
L218:.114.85 L 54.448,87
2.141,00 2.997.40
247.330.65 342 694,50




9.
10.
1.
12.

MVZ-Centromed Friedberg gemeinniitzige GmbH, Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiéftsjahr 2021

Anlage 2

2021 2020
EUR EUR
Umsatzerldse 1.005.734,63 943.089,89
Sonstige betriebliche Ertrége 2.092.25 / 2.397.15
1.007.826,88 945.487,04
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und ,
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -11.322,41 -22.725,94
b) Aufwendungen flr bezogene
. Leistungen -2.486.39 -37.318.00
-13.808,80 -60.043,94
Personalaufwand ‘ : -
a) Lohne und Gehalter -764.122,68 -673.767,74
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen :
fur Altersversorgung und far
Unterstitzung . -175.742,40 -161.590,85
davon fur Altersversorgung . :
EUR 56.484,49 (Vorjahr
EUR 53.291,47)
-939.865,08 -835.358,59
Abschreibungen ‘
a) auf immaterielle
Vermégensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen -13.850,20 : -9.313.93
-13.850,20 -9.313,93
Sonstige betriebliche Aufwendungen -122.703.54 - -108.064.34
e 8240074 ............ 67.293,76
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 400,64 1.339,55
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 399,63 (Vorjahr EUR 1.339,55)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.33 -0.13
.................... 39731 ... 133942
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17.00 -17.00
Ergebnis nach Steuern ) -81.986 .43 -65.971,34
Sonstige Steuern 0.93 -0.93
Jahresfehlbetrag -81.985.50 6597227
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MVZ-CENTROMED FRIEDBERG GEMEINNUTZIGE GMBH
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021 |

| 1. Geschiftliche Grundlagen ‘

Die ‘Gesel’lschaft betreibt ein medizinisches Versorgungszentrum in Friedberg/Hessen. Ein
medizinisches Versorgungszentrum ermdglicht den Zusammenschluss von Arztpraxen unter-
schiedlicher fachlicher Ausrichtung zur Sicherstellung der ambulanten Versorgung der Bevél-
kerung.

Wie auch in den Vorjahren wurde eine Praxis fir Neurologie und eine Praxis fur Chirurgie in
gemieteten Raumen betrieben. Es besteht fir beide Praxen eine Zulassung der Kassenérztlichen
Vereinigung Hessen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens,
- der offentlichen Gesundheitspflege und der Wohlfahrtspflege. Der Satzungszweck wird durch
Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i. S. d. § 95 Sozialgesetzbuch Teil V erreicht.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH halt 100 % der Anteile an der
Gesellschaft. Die MVZ-Centromed Friedberg gGmbH ist durch umfangreiche Leistungs-
beziehungen in den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH eingegliedert.

Il Wirtschaftsbericht

I1.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung (BIP) ist nach einem Ruckgang in 2020, im Jahr 2021 um
2,7 %" héher als im Vorjahr. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen,
wenngleich die Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich
zum Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 %
niedriger. 2

Mit 44,9 Millionen Erwerbstétigen im Jahresdurchschnitt 2021 gingen in etwa genauso viele
Menschen einer Tétigkeit nach wie im Vorjahr.® Allerdings gab es Verschiebungen sowohl in der
Art der Beschéftigungsverhaltnisse als auch in dem Wirtschaftsbereich, in dem die Tétigkeit
ausgelibt wurde. Den groRten Beschaftigungsgewinn konnte der Bereich Information und
Kommunikation mit +2,4 % verzeichnen, wohingegen im Handel, Verkehr und Gastgewerbe ein
Beschaftigungsverlust von -1,8 % vorliegt.* Bei den Beschéftigungsverhéltnissen gewannen die
sozialversicherungspflichtigen Tatigkeiten hinzu. Die Zahl der geringfiigigen Beschaftigten sowie
der Selbststandigen ging indes zuriick.® Gleichzeitig gingen die Realléhne im Jahr 2021, gemaf
vorlaufiger Daten, um 0,1 %°® zuriick, womit die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wiederholt
VerdiensteinbuBen hinnehmen mussten.

1 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01,2022
2 Quelle Statistisches Bund Pr itteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
3 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
4 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
5 Quelle Statistisches Bundesmnt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
6 Quelle Statistisches Bund t, Pr itteilung Nr. 065 vom 16.Q2.2022
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Die Anzahl der Medizinischen Versorgungszentren insgesamt und auch die Anzahl der
Medizinischen Versorgungszentren mit Krankenhaus als Trager stiegen in den vergangenen
Jahren stetig an. Dabei stiegen ebenfalls die Anzahl der angestellten Arzte in den Medizinischen
Versorgungszentren an, sodass zum 31.12.2020 durchschnittlich 6,1 Arzte beschaftigt waren.”

I.2. Geschaftsverlauf

Nach langjahriger operativer Tétigkeit ist die Bedeutung der Gesellschaft im Marktgebiet bei der
Sicherstellung der facharztlich-medizinischen ambulanten Versorgung unverédndert hoch. Die
Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr einen wichtigen Beitrag zur strategischen Zielerreichung
des Gesamtkonzerns Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und damit zur
Patientenversorgung leisten.

I.3. Ertragslage

Die Umsatzerlése (TEUR 1.006) sind entsprechend der LelstungsentW|ck|ung gegenuber dem
Vorjahr (TEUR 943) gestiegen. )

Die Personalaufwandsquote ist mit 93,5 % zum Vorjahreswert (88,6 %) gestiegen. Dies resultiert
aus einem Uberproportionalen Anstieg der Personalaufwendungen im Vergleich zu den Umsatz-
erlésen. Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2021 durchschnittlich 10,67 Vollkrafte (V.
10,37 Vollkrafte).

Die Materialaufwandsquote i. H. v. 1,4 % liegt unter dem Wert des Vorjahres (6,4 %). Bei einem
Anstieg der Umsatzerlése um TEUR 63 ist der Materialaufwand um TEUR 46 auf TEUR 14 im
Jahr 2021 gesunken.

‘Die Abschreibungen von TEUR 14 sind im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 9) leicht gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, wie Beratungs- und Prifungskosten, Verwaltungs-
aufwand etc. betrugen TEUR 123 (Vj. TEUR 108) und sind damit im Vergleich zum Vorjahr leicht
gestiegen, was im Wesentlichen in einem gestiegenen Aufwand fir den zentralen
Verwaltungsdienst begriindet ist. Raumlichkeiten fir chirurgische und neurologische Praxis, die
Gesellschafterin Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH, hat einen Mietverzicht fir 2021 in Hohe
von TEUR 35-ausgesprochen.

Die Gesellschaft schlieBt das Geschéaftsjahr mit einem. Jahresfehlbetrag in Héhe von
EUR 81.985,50 (Vj. Jahresfehlbetrag EUR 65.972,27) ab. Das Ilt. Wirtschaftsplan 2021 geplante
Jahresergebnis von EUR 2.000 wurde damit unterschritten. Die Abweichungen zur Planung
resultieren im Wesentlichen aus gestiegenen Personalaufwendungen.

7 Quelle hitps://www.kbv.de/media/sp/mvz_entwicklungen.pdf
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Zur Veranschaulichung der Ertragslage dienen die nachstehenden Kennzahlen:

: Veridnderung

2020 2021 absolut %
Anzahl Scheine 12.052 11.606 446 -3,70
Personaleinsatz . 10,37 10,67 0,3 2,89
(Vollkrifte)
Personalaufwand je
Vollkraft 80.555 € 88.085 € 7.529 € 9,35
Personalaufwand 835.359€ 939.865 € 104.506 €

Il.4. Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2021 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen wurde
fristgerecht nachgekommen. Zwischen der MVZ-Centromed Friedberg gGmbH und der Mutter-
gesellschaft besteht eine Cash-Pool-Vereinbarung. Die Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling
betragen zum Stichtag TEUR 32 und sind in den Forderungen gegen Gesellschafter unter
Berticksichtigung aufrechenbar gegeniiberstehender Betrdge enthalten (Vj. TEUR 58 Forde-
rungen). :

Es wurde ein Ausgleich der Liguiditat im Konzern unter Beriicksichtigung einer Verzinsung vor-
genommen.

Eigene Finanzmittelbestédnde werden in geringfligigem Umfang gefuhrt Zum Bilanzstichtag
ergeben sich liquide Mittel i. H. v. EUR 439 (Vj EUR 308).

11.5. Vérm('igenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Verglelch zum Vorjahr um TEUR 95 auf TEUR 247
gesunken.

Das Anlagevermdgen steigert sich von TEUR 62 im Vorjahr auf TEUR 78 im Berichtsjahr. Es
beinhaltet im Wesentlichen die Betriebs- und Geschéftsausstattung der beiden Praxen. Relevante
Anschaffungen des Berichtsjahres waren unter anderem Modernisierungs- und
Renovierungsmaf&nahmen an der Geschéaftsausstattung.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 13
gestiegen.

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin sind im Vergleich vom Vorjahr um TEUR 124
gesunken.

Das Eigenkapital verringert sich aufgrund des negativen Jahresergebnisses um TEUR 82. Die

Gesellschaft verfugt am 31. Dezember 2021 Uber ein Eigenkapital von TEUR 155
(Vj. TEUR 237) und weist damit eine Eigenkapitalquote von 62,7 % (Vj. 69,1%) aus.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind von TEUR 39 auf TEUR 4 im
Berichtsjahr gesunken.

Des Weiteren verringert sich der passive Rechnungsabgrenzungsposten zur zeitlichen Ab-
grenzung eines Investitionszuschusses um TEUR 1 (Vj. TEUR 3).

~ Die Ruckstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 23 auf TEUR 71 erhéht. Im
Wesentlichen betreffen die Rlickstellungen Verpflichtungen aus Urlaubs- und Vergitungs-
anspriichen, die Selbstbeteiligung aus der Haftpﬂlchtversmherung sowie Jahresabschluss- und
Prifungskosten.

Zur Veranschaulichung der Vermégenslage dienen die nachstehenden Kennzahlen:

2020 | 2021

Anlagevermégen 62.257 € ’ 77.824 €
Gesamtvermdgen 342.694 € 247.331 €
Anlagenintensitat in % 18,2 31,6
Eigenkapital 236.957 € 154.972 €
Gesamtkapital 342.694 € : 247.331 €

Eigenkapitalquote in % 69,1 _ 62,7

1ll. Prognose, Chéncen und Risikobericht

Das Unternehmen ist aufgrund des vorhandenen Berichtswesens und Controllings in der Lage
bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu kommunizieren und entsprechende
Gegenmallnahmen einzuleiten. Mit Hilfe von wdchentlichen und monatlichen betriebswirtschaft-
lichen Auswertungen sowie Quartalsberichten erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung der
Entwicklung. Es kann somit zeithah auf Verdnderungen reaglert und die Gesellschaft hinsichtlich
Planung und Strategien weiterentwickelt werden.

Die Gesellschaft hat einen Geschéaftsumfang erreicht, bei dem eine signifikante Ausweitung der
Umsatzerlése in den bestehenden Strukturen nicht méglich ist. Kurzfristige Gewinnsteigerungen
kénnen nur aus weiteren Rationalisierungsmafinahmen resultieren. Wesentliche Wirtschaftlich-
keitsreserven sind aber derzeit nicht zu erkennen.

Die Gesellschaft ist weiterhin um den Erwerb weiterer Facharztsitze bem(iht, die in die medizi-
nische Konzeption des Konzerns Gesundheitszentrum Wetterau passen und unter betriebs-
wirtschaftlichen Kriterien interessant sind.

Die Gesellschaft ist aufgrund ihrer 6rtlichen Prasenz am Birgerhospital Friedberg als Kranken-
haus der Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH und der darauf basierenden
personellen Verbindungen an der Schnittstelle zwischen ambulanter und stationéarer Behandlung
von Patienten zukunftsweisend aufgestellt. Die mittelfristig geplante Fokussierung der stationéren
Versorgung am Standort Bad Nauheim ermdéglicht den Ausbau des Standortes Friedberg als
ambulantes und tagesklinisches Zentrum und wird damit der Gesellschaft neue Tatigkeitsfelder
erdffnen und zu einer dynamischen Entwicklung beitragen.

Der sich abzeichnende Mangel an Facharzten bleibt fir die Zukunft, neben der Thematik der

Knappheit von fur die Gesellschaft interessanten Facharztsitzen, ein weiterer limitierender Faktor
fur die Entwicklung der Gesellschaft.
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Nach Einschétzung der Geschaftsfuhrung wird die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 ein
positives Jahresergebnis (Plan: TEUR 1) erwirtschaften.

Es bestehen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

~ IV.Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergeselischaften betriebene Risikomanagement—
System wird fortlaufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagement-System werden wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken
systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, iberwacht und dokumentiert, um die Erreichung der
Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhéhen. Die
Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des méglichen
Ausmafes des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung und
Bewertung auch Malnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen,
* Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle gemeldeten und im
Rahmen der halbjahrlichen Risikoidentifikation herausgearbeiteten Risiken der einzelnen
Einheiten sowie die zugehérigen und eingeleiteten Gegenmalnahmen werden auf Leitungsebene
fortlaufend Giberwacht. Durch das konzernweit zentral organisierte Risikomanagementsystem wird
gewahrleistet, dass ein Austausch ber Risiken zwischen den Geschéftsbereichen stattfindet. -

Friedberg, 17. Mai 2022

MVZ-Centromed Friedberg gemeinniitzige GmbH

‘M. Fellerm hn
Geschaftsfihrer
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3.2.6.3 MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH

Anschrift

Schlof3berg 36, 63688 Gedern
E-Mail: info@gz-wetterau.de
Internet:www.gz-wetterau.de

Gegenstand des

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i.S.d. § 95 SGB Teil V

Unternehmens (SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen Versorung sowie
der sonstigen arztlichen Tatigkeiten, soweit diese Tatigkeiten fir ein
medizinisches Versorgungszentrum zul&ssig sind und keine stationare
Krankenhausbehandlung umfassen.

| Griindungsjahr ~ | 2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 7025

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%)

Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrer

Dr. Dirk Fellermann

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben liber die Gesamtbeziige der Geschiftsfithrung verzichtet.

Jahresabschluss

Aufgestellt fir das Geschéﬂéjahr 2021 vom 17. Mai 2021

Abschlussprifer

Schiillermann und Partner AG, Dreieich

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Zslh

MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH, Gedern
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 14.901,00

14.901,00

10.987,00
10.987,00
il.  Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 7.566.00 8.344.00
7.556.00. 8.344,00
.............. 18.543.00 .............23.245.00
B. Umlaufvermégen -
I.  Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstande
1. Forderungen-aus Lieferungen und Leistungen 327.868,66 332.052,93
2. Forderungen gegen Gesellschafter 20.393,00 . 0,00
3. Sonstige Vermogensgegenstande . 160.00 13.189.22
348.421,66 345242 15
348.:421.68 345.242.15
366.964,66 368.487,15

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage
Gewinnvortrag
Jahresilberschuss

B. Riickstellungen

1.
2.

Steuerrtickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.
2.
3.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenilber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern
EUR 21.474,81 (Vorjahr EUR 20.010,19)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage 1

PASSIVA

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

25.000,00 25.000,00
11.000,00 11.000,00
© 85.280,44 36.484,97
—1:234.99 — 4870547
...... 122.515,43 121.280,44
290,00 0,00
150.906.00 113.921.00
..151:.1968,00 .........113.921.00
35,85 27,95
2.801,16 3.433,14
200651 2.131,24
0,00 100.219,19
83.008,31 20.010,19
87.851.83 125,821,71
5.401,40 7.464,00
36696466 368.487,15




-

9.

MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH, Gedern
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiiftsjahr 2021

Umsatzerlése '
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir
Unterstitzung
davon fur-Altersversorgung
EUR 116.343,00 (Vorjahr
EUR 98.356,78)

Abschreibungen
a) auf immaterielle

Vermégensgegensténde des
Anlagevermdégens und Sachanlagen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen
EUR 24,15 (Vorjahr EUR 70,63)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern
11. Jahresiiberschuss

¢

Anlage 2

2021 2020

EUR EUR
2.164.267,98 1.909.609,53
3.203.27 4.391.61
2.167.471,25 1.914.001,14
-15.041,52 ~4.355,93
-575.317.59 -492.032.40
-580.359,11 -496.388,33
-1.162.948,75 -1.033.196,18
-232.413,92 -201.685,23
-1.395.362,67 -1.234.881,41
-8.046.30 -6.469,10
-8.046,30 -6.469,10
-173.041,68 -127.436.52
.................... 86149 .............48.822.78
728,16 329,05
-24,29 -70,66
.................... 70387 ... 298,39
-130.37 -288.70
ST i .1 O 48.795,47
1.234.99 48.795 47
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MVZ-CENTROMED SCHOTTEN-GEDERN GEMEINNUTZIGE GMBH, GEDERN

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

l.  Geschiftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt Medizinische Versorgungszentren an den Standorten Schotten und
Gedern. Diese ermdglichen den Zusammenschluss von Arztpraxen unterschiedlicher fachlicher
Ausrichtung zur Sicherstellung der ambulanten Versorgung der Bevolkerung.

Dartber hinaus stellt die Gesellschaft die belegarztliche Versorgung der internistischen
Fachabteilung am Kreiskrankenhaus Schotten sicher.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung. Zweck der Gesellschatft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens,
der offentlichen Gesundheitspflege und der Wohlfahrtspflege. Der Satzungszweck wird durch
Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i. S. d. § 95 Sozialgesetzbuch Teil V erreicht.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH halt 100 % der Anteile an der

Geselischaft. Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH ist durch umfangreiche
Leistungsbeziehungen in den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH eingegliedert.

.  Wirtschaftsbericht

I1.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung (BIP) ist, nach einem Rickgang in 2020, im Jahr 2021 um
2,7 %" héher als im Vorjahr. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpéasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen,
wenngleich die Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich

-zum Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 %
niedriger.? -

Mit 44,9 Millionen Erwerbstatigen im Jahresdurchschnitt 2021 gingen in etwa genauso viele
Menschen einer Tatigkeit nach wie im Vorjahr.® Allerdings gab es Verschiebungen sowohl in der
Art der Beschiftigungsverhéltnisse als auch in dem Wirtschaftsbereich, in dem die Téatigkeit
ausgetbt wurde. Den groRten Beschaftigungsgewinn konnte der Bereich Information und
Kommunikation mit +2,4 % verzeichnen, wohingegen im Handel, Verkehr und Gastgewerbe ein
Beschaftigungsverlust von -1,8 % vorliegt.* Bei den Beschéftigungsverhiltnissen gewannen die
sozialversicherungspflichtigen Téatigkeiten hinzu. Die Zahl der geringfiigigen Beschéftigten sowie
der Selbststandigen ging indes zuriick.® Gleichzeitig gingen die Realldhne im Jahr 2021, geman
vorlaufiger Daten, um 0,1 %?® zurtick, womit die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wiederholt
VerdiensteinbuBen hinnehmen mussten. '

1 Quelle Statistiscl
2 Quelle Statistisct
3 Quelle Statistisct
4 Quelle Statistisct
5 Quelle Statistisct
6 Quelle Statisti

itteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
itteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
Nr. 020 vom 14.01,2022
Nr. 020 vom 14.01.2022
itteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
itteilung Nr. 065 vom 16.02.2022

a2 - B~ B - B - B - |

W W w w w w

154




Anlage 4
Seite 2

I1.2. Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft betreibt seit dem 1. Juli 2014 als MVZ Gedern internistische Facharztpraxen in
den Raumen der ehemaligen Schlossbergklinik Gedern. Mit Griindung des MVZ Schotten zum
1. Juli 2018 kam eine orthopadische Facharztpraxis sowie im September 2018 eine internistische
Hausarztpraxis hinzu, die in den Raumlichkeiten des Kreiskrankenhauses Schotten betrieben
werden. Sechs Fachérzte sind bei der Gesellschaft angestellt, wahrend fir alle Ubrigen
Tatigkeiten auf Personal der Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
zurtickgegriffen wird. -

Die Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr einen wichtigen Beitrag zur strateglschen
Zlelerrelchung des Gesamtkonzerns Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH und
damit zur Patientenversorgung leisten.

11.3. Ertragslage

Die Umsatzerlése (TEUR 2.164) haben sich gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 1.910) erhéht, was
im Wesentlichen auf die in 2018 und 2019 neu hinzugekommenen Arztpraxen zuriickzufiihren ist,
welche steigende Fallzahlen ausweisen. Teilweise konnten auch die bestehenden Praxen des
MVZ Gedern ihre Umsétze gegenuber dem Vorjahr steigern. '

Aufgrund der Tatsache, dass in erheblichem Umfang auf Infrastruktur und Personal des
Kreiskrankenhauses Schotten zurlickgegriffen wird, arbeitet die Gesellschaft mit hohen
bezogenen Leistungen (Nutzungsentgelten).

Der Materialaufwand betrug im Berichtsjahr TEUR 590 (Vj. TEUR 496). Die Steigerung ergibt sich
im Wesentlichen aus héheren, teilweise umsatzabhangigen Nutzungsentgelten, die sich aus der
Inanspruchnahme der Infrastruktur und des Personals des Kreiskrankenhauses Schotten
ergaben. Die Materialaufwandsquote liegt mit 27,3 % Uber dem Wert des Vorjahres (26,0 %).

Der Personalaufwand stieg von TEUR 1.235 im Vorjahr auf TEUR 1.395 im Berichtsjahr. Die
Personalaufwandsquote betrug im Berichtsjahr 64,5 % vom Umsatz (Vj. 64,7 %). Im
Geschéftsjahr 2021 hat das Unternehmen im Durchschnitt 13,48 Vollkréfte (Vj. 11,79 Vollkréfte)
beschaftigt. Der Personalzuwachs war sowohl im arztlichen als auch im med|ZIn|sch-techn|schen
Dienst zu verzeichnen.

Die Abschreibungen ergaben sich im Zuge der Grindung des MVZ Schotten aus der
Neuanschaffung von immateriellen Vermégensgegensténden und Sachanlagen. Die Héhe der
Abschreibungen blieb mit TEUR 8 im Vergleich zum Vorjahr, bei Investitionen in Héhe von
TEUR 3, annahernd konstant. A

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, wie Beratungs- und Prifungskosten,
Verwaltungsaufwand, EDV- und Organisationsaufwand, Versicherungspramien etc. betrugen
TEUR 173 (Vj. TEUR 127). Der Anstieg ist insbesondere auf gestiegene Verwaltungskosten aus
externen Abrechnungen der Kassenarztlichen Vereinigung und dem Aufwand des zentralen
Verwaltungsdiensts zuriickzufiihren. Gleichzeitig waren die Aufwendungen fur Baromaterialien
und Druckarbeiten riickiaufig.

Im Geschéiftéjahr 2021 erzielte die Gesellschaft einen Jahresuberschuss in Hohe von

EUR 1.234,99 (Vj. EUR 48.795,47) und lag damit unter dem im Wirtschaftsplan 2021
prognostizierten positiven Ergebnis in Hohe von EUR 2.000,00.
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Zur Veranschaulichung der Ertragslage dienen die nachstehenden Kennzahlen:

B Veranderung
2021 2020 absolut %
Anzahl Scheine 24.394 20.240 4.154 20,5
Personaleinsatz ‘ 13,48 11,79 1,69 14,3

(Vollkrafte)
Personalaufwand je Vollkraft 103.514 €] 104.740 € -1.226 € -1,2

Personalaufwand 1.395.363 €] 1.234.881 €| 160.482 € 13,0

JI.4. Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2021 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen wurde
fristgerecht nachgekommen.

Zwischen der MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH und der Muttergesellschaft besteht seit
2018 eine Cash-Pool-Vereinbarung. Die Forderungen aus dem Cash-Pooling betragen zum
Bilanzstichtag TEUR 200 (Vj. Verbindlichkeiten TEUR 20). Es wurde ein Ausgleich der Liquiditat
im Konzern.unter Beriicksichtigung einer Verzinsung vorgenommen.

Eigene Finanzmittelbestande werden seit Einfihrung des Cash-Poolings nicht gefuhrt.

I.5. Vermégenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr von TEUR 368 auf TEUR 367
marginal gemindert.

Dies resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang der iminateriellen Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens um TEUR 4 und dem Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um TEUR 4.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital aufgrund des_‘ positiven Ergebnisses um TEUR 1.
Ebenso stiegen die gebildeten Riickstellungen um TEUR 37 an.

Die Gesellschaft verfigt zum 31. Dezembér 2021 Uber ein Eigenkapital i. H. v. TEUR 122
(Vi. TEUR 121) und weist damit eine Eigenkapitalquote von 33,4 % (Vj. 32,9. %) aus.

Die Ruckstellungen sind von TEUR 114 im Vorjahr auf TEUR 151 gestiegen. Im Wesentlichen
beruicksichtigen die Ruckstellungen Verpflichtungen aus Urlaubs- und Vergitungsanspriichen,
die Selbstbeteiligung aus der Haftpflichtversicherung sowie Jahresabschluss- und
Prifungskosten. :

Die Verbindlichkeiten reduzierten sich von TEUR 126 im Vorjahr auf TEUR 88. Der Rickgang

resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegentiber der Muttergesellschaft. ’ :
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Zur Veranschaulichung der Vermégenslage dienen folgende Kennzahlen:

2021 2020
Anlagenvermdégen 18.543 23.245
Gesamtvermdgen 366.965 368.487
Anlagenintensitat 5,1 6,3
Eigenkapital , 122.515 121.280
Gesamtkapital 366.965 368.487

Eigenkapitalquote 33,4 32,9

L. Prognose, Chancen und Risikobericht

Die Geselischaft ist aufgrund des vorhandenen Berichtswesens und Controllings in der Lage,
bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu kommunizieren und entsprechende
Gegenmalnahmen einzuleiten. Mithilfe von wochentlichen und monatlichen betriebswirt-
schaftlichen Auswertungen sowie Quartalsberichten erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung der
Entwicklung. Es kann somit zeitnah auf Verénderungen reagiert und die Gesellschaft hinsichtlich
Planung und Strategien weiterentwickelt werden.

Die Arztpraxen der MVZ-Centromed Schotten-Gedern gemeinniitzige GmbH werden in den
Raumen der ehemaligen Schlossbergklinik Gedern und des Kreiskrankenhauses Schotten
betrieben. Als Zweigpraxis gibt es die Onkologische Tagesklinik am Hochwaldkrankenhaus, Bad
Nauheim. Die Konzentration der Praxen an den Standorten Gedern und Schotten macht die
Gesellschaft anféllig aufgrund der Zusammenfithrung von technischen und geb&ude-
wirtschaftlichen Risiken. Diesen Risiken werden durch ein professionelles Gebaudemanagement
und die Versicherung bedeutender Risiken Rechnung getragen. Durch die interdisziplindre
Zusammenarbeit, die Nutzung von Raumlichkeiten und technischer Ausstattung auf modernstem
medizinischem Niveau sowie der rdumlichen und personellen Anbindung an die Krankenhauser
der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH sind alle Voraussetzungen geschaffen, dieses Risiko
zu minimieren. Darlber hinaus sind am Standort Gedern die Mdglichkeiten der Patienten
beschrénkt, auf andere Facharztpraxen auszuweichen.

Durch raumliche und interdisziplindre Zusammenarbeit der in der Gesellschaft angestellten Arzte
wird fur die ambulante Versorgung der Bevélkerung ein breites Leistungsportfolio geschaffen. Die
Nutzung personeller, technischer und fachlicher Ressourcen der in den Rdumen der ehemaligen
Schlossbergklinik Gedern und des Kreiskrankenhauses Schotten tatigen Arzte gemeinsam mit
dem Gesundheitszentrum Wetterau beeinflusst die Marktposition der MVZ-Centromed Schotten-
Gedern gGmbH positiv. Darliber hinaus bietet die Kooperation mit der Muttergesellschaft im
Bereich Beschaffungswesen und medizinisch-technischer Dienstleistungen die Méglichkeit zur
Optimierung der Beschaffungskosten. Diese Moglichkeiten werden seit Inbetnebnahme
konsequent genutzt und sind weitgehend ausgeschopft.

Von zentraler Bedeutung fiir die positiven Zukunftsaussichten der Gesellschaft ist die Méglichkeit,
aufgrund der Lage an der ehemaligen Schlossbergklinik und -am Kreiskrankenhaus Schotten,
ambulante Leistungen im Rahmen eines Medizinischen Versorgungszentrums zu erbringen.
Diese Auflosung der ambulanten und stationdren Sektorengrenzen wird zu einer Optimierung der
Patientenversorgung flihren. Dieser Versorgungsform wird aus Sicht der Geschéftsfiihrung und
der Gesellschafterin die Zukunft gehdren. Es besteht die Chance auf die weitere Vernetzung des
Leistungsangebots der Praxen der MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH mit anderen-
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Leistungserbringern im Konzern, z.B. den Schwestergesellschaften in Bad Nauheim und
Friedberg. Der gemeinsame Betrieb unterschiedlicher Praxen am gleichen Standort bietet
erhebliche Synergiepotentiale.

Es ist geplant, weitere Facharztsitze in die MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH
aufzunehmen, die nach Mdglichkeit ebenfalls in der ehemaligen Schlossbergklinik und im
Kreiskrankenhaus Schotten angesiedelt werden sollen. Dazu wird das Angebot freiwerdender
KV-Sitze sténdig Uberprift. Ebenso werden fortlaufend Gesprache mit fir die Gesellschaft
interessanten Fachérzten gefiihrt.

Grundsatzlich besteht die Gefahr, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen durch den
Gesetzgeber gedndert werden. Derzeit sind keine Bestrebungen zur Einschréankung des Betriebs
bereits zugelassener medizinischer Versorgungszentren erkennbar.

Das Angebot der MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH soll auch in den Folgejahren weiter
gestérkt und ausgebaut werden. Die Geschéaftsfilhrung rechnet fur das Jahr 2022 mit einer
weiterhin positiven wirtschaftlichen Entwicklung und einem positiven Jahresergebnis in Héhe von
TEUR 1, das zur weiteren Starkung des Eigenkapitals verwendet werden soll.

Weitere MalRnahmen werden im Verlauf des Jahres 2022 zur Umsetzung kommen.
Erfahrungsgemé&R wird einige Vorlaufzeit bendtigt, bis entsprechende MaRnahmen sich in
steigenden Erlésen niederschlagen. Die Geschéaftsfilhrung (berwacht engmaschig die
wirtschatftliche Entwicklung der einzelnen Praxen.

Die Gesellschaft ist zur Finanzierung ihrer Expansion ggf. auf die Ausstattung mit liquiden Mitteln
durch die Gesellschafterin angewiesen. Vereinbarungen zur Sicherstellung der Liquiditat wurden
oder werden bei Bedarf getroffen.

Es bestehen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken,

IV. Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-
System wird fortlaufend weiterentwickelt. Mit dem Risikomanagement-System werden
wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert,
tiberwacht und dokumentiert, um die Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das
"Risikobewusstsein im Konzern zu erhéhen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der
Eintrittswahrscheinlichkeit und des moglichen Ausmafles des Risikos. Aufgabe der
Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung und Bewertung auch, MaBnahmen zu
entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren
oder sich gegen diese abzusichern. Alle gemeldeten und im Rahmen der halbjahrlichen
Risikoidentifikation herausgearbeiteten Risiken der einzelnen Einheiten, sowie die zugehérigen
und eingeleiteten Gegenmaflnahmen, werden auf Leitungsebene fortlaufend (iberwacht, Durch
das konzernweit zentral organisierte Risikomanagement-System wird gewahrleistet, dass ein
Austausch Uber Risiken zwischen den Geschéftsbereichen stattfindet.

Gedern, der 17. Mai 2022

Dr. Dirk M. Fellermann
Geschéftgfluhrer
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3.2.5.4 MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH

Anschrift

Chaumont-Platz 1, 61231 Bad Nauheim
E-Mail: info@gz-wetterau.de
Internet:www.gz-wetterau.de

Gegenstand des

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i'.S.d. § 95 SGB Teil V

Griindungsjahr

Unternehmens (SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsérztlichen Versorgung
~ sowie der sonstigen arztlichen Tatigkeiten, soweit diese Tatigkeiten fur ein
medizinisches Versorgungszentrum zuldssig sind und keine stationére
Krankenhausbehandlung umfassen '
2007

Handelsregister

| Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6526

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%)

Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrer

Dr. Dirk Fellermann
Dr. Jorg Helberger

In Ausiibung des Wahirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben liber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

Aufgestellt fur das Geschaftsjahr 2021 am 17. Mai 2021

Abschlusspriifer

Schillermann und Partner AG, Dreieich

Beteiligungen
der Gesellschaft
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MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH; Bad Nauheim
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA ) ' PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 : 31.12.2020
) EUR EUR ' EUR EUR
A. Anlagevermégen : A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermégensgegenstande l.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, ) Il.  Gewinnvortrag 6.887,64 5.460,90
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche . l. Jahrestiberschuss .
Rechte und Werte sowie Lizenzen an soichen — 345236 — 42674
Rechten und Werten 1.968,00 2.979,00 ) e 38.040,00 ........... 31.887.64
2. Geschafts- oder Firmenwert 170.000.00 0,00 B. Riickstellungen
171.968,00 2.979,00 1. Sonstige Riickstellungen 98.323.09 9814200
Il Sachanlagen : : : e 9832308 98.142.00
1. Andere Aniagen, Betriebs- un . C. Verbindlichkeiten
Geschaftsausstattung . 2443800 — 2814700 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 61,60 75,15
24.438,00 28.147.00 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.005,14 : 3.240,73
............ 196.408.00 ... ........31.126.00 3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
B. Umlaufvermdgen Unternehmen 18.145,71 9.923,48
I~ Vorréate 4. Verbindlichkeiten gegeniiber Geselischaftern 183.534,31 42.975,02
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 249,90 3.612,24 5. Sonstige Verbindiichkeiten
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen ________7.000,00 340000 - davon aus Steuern i 32.208,05 31.693,89
7.249,90 7.012,24 EUR 27.031,07 (Vorjahr EUR 28.154,24) .
Il Forderungen und sonstige - T amananT
Vermégensgegenstinde . ’ D. Rechnunasabaren " o 24499481 L 87.908.27
. 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 163.490,01 152.587,46 - Rechnungsabgrenzungsposten 3.582,00 5.014.80
2. Sonstige Vermégensgegensténde 1441402 31.957.46
177.904,03 184.544,92
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 40,00 269.55
' - 185.193,93 191.826.71
C. Rechnungsabgrenzungsposten 299 97 0.00
381.899.90 22295271 381.899,90 222 952,71




10.
11.

MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH, Bad Nauheim
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2021

Umsatzerlose

Erhdhung/Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung
EUR 76.437,83 (Vorjahr
EUR 64.181,66)

Abschreibungen

a) auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermodgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Erirdge
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen
EUR 2.036,61 (Vorjahr EUR 1.487,89)

Ergebnis nach Steuern
Jahresiiberschuss

Anlage 2

2021 2020

EUR EUR
2.166.270,36 2.129.672,83
3.600,00 -36.900,00
8.750.64 22.798.45
2.178.621,00 2.115.571,28
-49.408,91 -47.315,90
-156.875,73 -108.318,43
-206.284,64 -155.634,33
-1.401.456,71 -1.437.069,90
-294.835,20 -282.351,24
-1.696.291,91 -1.719.421,14
-40.030,17 -37.018.,85
-40.030,17 -37.018,85
-230.882.76 -200.363,40
................. 813152 ...........3.133,56
57,78 -218,93
-2.036,94 -1.487,89
................ -1.979.16 .............-1.706,82
318236 1.426,74
3.152,36 1,426,74
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MVZ-CENTROMED BAD NAUHEIM GEMEINNUTZIGE GMBH, BAD NAUHEIM

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

I Geschiftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt zwei medizinische Versorgungszentren in Bad Nauheim. Dies
ermdglicht den Zusammenschluss von Arztpraxen unterschiedlicher fachlicher Ausrichtung
zur Sicherstellung der ambulanten Versorgung der Bevélkerung. ’

Wie auch in den Vorjahren wurde eine Praxis fir Innere Medizin, eine Praxis fur Orthopadie,
eine Praxis fur Chirurgie, eine Praxis fur Orthopadie mit Schwerpunkt Osteopathie, eine
Praxis fur Neurologie, Psychiatrie und Psychotherapie, eine diabetologische
Schwerpunktpraxis sowie seit dem 01.04.2021 eine Praxis fur Gynéakologie in gemieteten
Raumen betrieben. Es bestehen fur diese Praxen Zulassungen der Kassenarztlichen
Vereinigung Hessen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Foérderung des d&ffentlichen
Gesundheitswesens, der 6ffentlichen Gesundheitspflege und der Wonhlfahrispflege. Der
Satzungszweck wird durch den Betrieb von medizinischen Versorgungszentren i. S. d. § 95
Sozialgesetzbuch Teil V erreicht.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH hélt 100 % der Anteile an der
Gesellschaft. Die MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH ist durch umfangreiche Leistungs-
beziehungen in den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH eingegliedert.

Il. Wirtschaftsbericht

1.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbézogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung (BIP) ist nach einem Rickgang in 2020, im Jahr 2021 um
2,7 %' hoher als im Vorjahr. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender
Liefer- und Materialengpdsse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im
Vorjahr erholen, wenngleich die Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau nicht wieder erreicht
hat. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP
2021 noch um 2,0 % niedriger. ? :

Mit 44,9 Millionen Erwerbstéatigen im Jahresdurchschnitt 2021 gingen in etwa genauso viele
Menschen einer Tatigkeit nach wie im Vorjahr.® Allerdings gab es Verschiebungen sowohl in
der Art der Beschaftigungsverhditnisse als auch in dem Wirtschaftsbereich, in dem die
Tatigkeit ausgelibt wurde. Den gréRten Beschéftigungsgewinn konnte der Bereich Information
und Kommunikation mit +2,4 % verzeichnen, wohingegen im Handel, Verkehr und
Gastgewerbe ein  Beschaftigungsverlust von -1,8 %  vorliegt* Bei den
Beschéftigungsverhéltnissen gewannen die sozialversicherungspflichtigen Tatigkeiten hinzu.
Die Zahl der geringfigigen Beschiftigten sowie der Selbststéndigen ging indes zuriick.®

1 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022

2 Quelle Statistisches Bund P itteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
3 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
4 Quelle Statistisches Bund Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022

5 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr, 020 vom 14.01.2022
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Gleichzeitig gingen die Realléhne im Jahr 2021, geman vorlaufiger Daten, um 0,1 %°® zuriick,
womit die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wiederholt Verdiensteinbuen hinnehmen
mussten. - '

I.2. Geschiéftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2021 war durch einen differenzierten Leistungsverlauf in den einzelnen
Arztpraxen gekennzeichnet. |

Die Facharztpraxis fir Innere Medizin erzielte erneut ein negatives Ergebnis, welches sich
“gegeniiber dem Vorjahr nochmals verschlechterte. Trotz gestiegener Fallzahlen waren die
Ertrage riickldufig und konnten durch ebenfalls gesunkene Aufwendungen nicht aufgefangen

werden.

Auch die Praxis fir Chirurgie‘ schloss erneut mit einem negativen Ergebnis ab. Bei Ertragen
auf Vorjahresniveau konnten die Personalaufwendungen gemindert werden. Dadurch lag das
Praxisergebnis trotz negativem Ergebnis oberhalb des Vorjahresergebnisses.

Das Ergebnis der orthopadischen Praxis erreichte ein besseres Ergebnis als im Vorjahr. Zwar
fiel das Ergebnis erneut negativ aus bei leicht gesunkenen Ertragen, jedoch konnten dagegen
die Aufwendungen im héheren Maf reduziert werden.-

Die Praxis fur Orthopddie mit Schwerpunkt Osteopathie schloss erneut mit einem negativen
Ergebnis ab. Bei nur leicht gesunkenen Ertragen erhdhten sich dagegen die Aufwendungen
im Vergleich zum Vorjahr. Dadurch lag das Praxisergebnis unterhalb des
Vorjahresergebnisses.

Die Praxis fur Neurologie erzielte wie im Vorjahr ein positives Ergebnis, das aufgrund
gesunkener Personalaufwendungen leicht héher ausfiel als im Vorjahr.

Auch die Praxis myit SChwerpunkt Diabetologie schlioss erneut mit einem positiven' Ergebnis
ab, welches etwas unter Vorjahresniveau liegt. Zwar stiegen die Ertrdge leicht, jedoch stiegen
die Personalaufwendungen dagegen im Vergleich zum Vorjahr im héheren Maf.

Die seit 01.04.2021 bestehende Praxis fir Gynékologie schloss mit einem deutlich negativen
Ergebnis ab. Die erwirtschafteten Ertrdge konnten die hdheren Aufwendungen nich
auffangen. : '

Nach langjéhriger operativer Tatigkeit ist die Bedeutung der Geselischaft im Marktgebiet bei
der Sicherstellung der fachéarztlich-ambulanten Versorgung unveréndert hoch. Die
Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr einen wichtigen Beitrag zur strategischen Zielerreichung
des Gesamtkonzerns Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH und damit zur.
wohnortnahen Patientenversorgung leisten.

I1.3. Ertragslage

Die Umsatzérlése sind im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 2.130 auf TEUR 2.166 gestiegen.
Wesentlicher Grund fur den Anstieg ist die seit 01.04.2021 aktive Praxis fr Gynakologie.

Die sonstigen betfieblichen Ertrage in Hohe von TEUR 9 (Vj. TEUR 23) ergeben sich haupt-
séchlich aus der Aufidsung nicht verbrauchter Riickstellungen.

6 Quelle Statistisches Bund t, Pr itteilung Nr. 065 vom 16.02.2022
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- Die Materialaufwendungen betrugen im Berichtsjahr TEUR 206 und stiegen gegeniiber dem
Vorjahr (TEUR 156) an. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den bezogenen
Leistungen der Praxis fur Gynakologie, hierin sind die Personalgestellungen der GZW
ausgewiesen. Die Materialaufwandsquote stieg von 7,3 % auf 9,5 %. Fur die Nutzung der
Réumlichkeiten hat die Vermieterin, die Gesellschafterin Gesundheitszentrum Wetterau
gGmbH, einen Mietverzicht ausgesprochen (TEUR 160, Vj. TEUR 160).

Der Personalaufwand verminderte sich von TEUR 1.719 auf TEUR 1.696. Die Personal-
aufwandsquote ging von 80,7 % auf 78,3 % zuriick. Die Verminderung resultiert im Vergleich
zum Vorjahr im Wesentlichen aus dem Rickgang der Personalaufwendungen im &rztlichen
Dienst. Die Gesellschaft beschéftigte im Geschéftsjahr 2021 durchschnittlich 18,70 Vollkrafte
(Vj. 20,11 Vollkrafte). ) .

- Die handelsrechtlichen Abschreibungen in Hohe von TEUR 40 (Vj. TEUR 37) beinhalten Ab-
schreibungen auf Praxiswerte in H6he von TEUR 30 (Vj. TEUR 20).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wie Verwaltungsaufwand, Beratungs- und
Prifungskosten, EDV- und Organisationsaufwand, Versicherungspramien, Reinigungskosten
etc. betrugen TEUR 231 (Vj. TEUR 200). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem
Aufwand des zentralen Verwaltungsdienstes. _

Im Geschaftslahr 2021 erzielte die Gesellschaft emeh Jahresiiberschuss in Héhe von
EUR 3.152,36 (V]. EUR 1.426,74) und Uberschritt damit leicht den im ertschaftsplan 2021
angenommenen Jahresiberschuss von EUR 1.000.

Zur Veranschaulichung der Ertragslage dienen die nachstehenden Kennzahlen: -

Veridnderung
2021 2020 absolut %

Anzahl Scheine 19.342 17.971 1.371 7,6%
(ohne amb. OP’s)

Personaleinsatz 18,70 20,11 .41 7,0%
(Vollkrafte) ' ,
Personalaufwand je Vollkraft 90.711 € 85.501 € 5210 € 6,1%
Personalaufwand | 1.696.292 €[ 1.719.421 € -23.129 € -1,3%

11.4. Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2021 jederzeit gewahrleistet. Den Zahlungsverpflich-
tungen wurde-fristgerecht nachgekommen.

Zwischen der MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH und der Muttergesellschaft besteht eine
Cash-Pool-Vereinbarung. Im Rahmen des Cash-Pooling ist die Liquiditat, durch den Zugriff
auf ausreichend finanzielle Mittel auch in 2022 sichergestellt. Die Verbindlichkeiten aus Cash-
Pool betragen zum Bilanzstichtag TEUR 461 (Vj. TEUR 231). Es wurde ein Ausgleich der
Liquiditat im Konzern unter Beriicksichtigung einer Verzinsung vorgenommen.

Eigene Finanzmittelbestande werden nicht bzw. nur in geringfigigem Umfang gefiihrt. Zum

Bilanzstichtag bestehen liquide Mittel aus Kassenbestanden in Héhe von EUR 40 (V.
EUR 270).
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11.5. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Geselischaft stieg gegentber dem Vorjahr von TEUR 223 auf
TEUR 382 an.

Das Anlagevermégen stieg durch den Kauf des Praxiswerts der Gynakologie von TEUR 31
auf TEUR 196 an. Im Wesentlichen beinhaltet es damit die immateriellen
Vermogensgegenstdnde TEUR 172 (Vj. TEUR 3) sowie mit TEUR 24 (Vj. TEUR 28) die
Betriebs- und Geschéaftsausstattung der Praxen. '

Das Vorratsvermégen liegt mit TEUR 7 auf Vorjahresniveau. Im Berichtsjahr ist der
Stationsbedarf gesunken und der Bestand an unfertigen Leistungen leicht gestiegen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sanken von TEUR 185 auf TEUR 178.
Der Ruckgang in Héhe von TEUR 7 resultiert im Wesentlichen aus sonstigen Forderungen
gegen die Abrechnungsstelle Biidingen Med.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten liegen im Berichtsjahr bei EUR 300 (Vij. EUR 0).
Hierin sind Service- und Wartungsleistungen fur Gerate der Praxis fur Orthopédie mit
Schwerpunkt Osteopathie enthalten.

Die Gesellschaft verfugt zum 31. Dezember 2021 Uber ein Eigenkapital in Héhe von TEUR 35
(Vj. TEUR 32). Es ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 9,18 % (Vj. 14,30 %).

Die Ruckstellungen liegen mit TEUR 98 auf Vorjahresniveau. Im Wesentlichen berticksich-
tigen die Ruckstellungen Verpflichtungen aus Urlaubs- und Vergltungsanspriichen, die
Selbstbeteiligung aus der Haftpflichtversicherung sowie Jahresabschluss- und Prifungs-
kosten.

Die Verbindlichkeiten stiegen von TEUR 88 im Vorjahr auf TEUR 245. Der Anstieg resultiert
im Wesentlichen aus der Inanspruchnahme liquider Mittel im Rahmen des Cash-Pooling-Ver-
fahrens mit der Muttergeselischaft.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten zur zeitlichen Abgrenzung eines Investitions-
zuschusses verminderten sich von TEUR 5 im Vorjahr auf TEUR 4 im Berichtsjahr.

Zur Veranschaulichung der Vermégenslage dienen folgende Kennzahlen:

2021 2020
Anlagevermdgen 196.406 € 31.126 €
Gesamtvermégen 381.900 € 222.953 €
Anlagenintensitat 51,43% 13,96%
Eigenkapital 35.040 € 31.888 €
Gesamtkapital 381.900 € 222,953 €
Eigenkapitalquote 9,18% 14,30%

lll. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft ist aufgrund des vorhandenen Berichtswesens und Controllings in der Lage,
bestandsgefdhrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu kommunizieren und entsprechende
GegenmaBnahmen einzuleiten. Mit Hilfe von wdchentlichen und monatlichen
betriebswirtschaftlichen Auswertungen sowie Quartalsberichten erfolgt eine kontinuierliche
Uberwachung der Entwickiung. Es kann somit zeitnah auf Veranderungen reagiert und die
Gesellschaft hinsichtlich Planung und Strategien weiterentwickelt werden.
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Die alleinige Gesellschafterin Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH betreibt am Standort in
Bad Nauheim ein Facharzt- und Servicezentrum. Das Facharzt- und Servicezentrum ist ein
modernes Dienstleistungszentrum auf dem Gebiet der Gesundheitsversorgung mit
unterschiedlichen Arztpraxen und ergéanzenden sonstigen Gesundheitsdienstleistern, wie zum
Beispiel Sanitatshaus und Apotheke.

Die Arztpraxen der MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH werden im Facharzt- und Service-
zentrum in Bad Nauheim betrieben. Die Konzentration aller Praxen an einem Standort macht
die Gesellschaft anfillig aufgrund der Zusammenfithrung von technischen und gebaudewirt-
schaftlichen Risiken. Diesen Risiken werden durch ein professionelles Gebaudemanagement
und die Versicherung bedeutender Risiken Rechnung getragen.

Aufgrund der Erweiterung des Leistungsportfolios durch die interdisziplindre Zusammenarbeit,
die Nutzung von Raumlichkeiten und technischer Ausstattung auf modernstem medizinischen
Niveau sowie der raumlichen und personellen Anbindung an die Gesundheitszentrum
Wetterau gGmbH sind alle Voraussetzungen geschaffen, dieses Risiko zu minimieren.

Durch rdumliche und interdisziplindre Zusammenarbeit der unterschiedlichen arztlichen
Fachrichtungen wird fir die ambulante Versorgung der Bevélkerung ein breites
Leistungsportfolio geschaffen. Die Nutzung personeller, technischer und  fachlicher
Ressourcen der im Facharzt- und Servicezentrum tatigen Arzte gemeinsam mit dem
Gesundheitszentrum Wetterau hat die Marktposition der MVZ-Centromed Bad Nauheim
gGmbH auch im Jahr 2021 positiv beeinflusst. Darliber hinaus bietet die Kooperation mit der
Muttergesellschaft im Bereich des Beschaffungswesens und medizinisch-technischer
Dienstleistungen die Mdglichkeit zur Optimierung der Beschaffungskosten.

Von zentraler Bedeutung fur die positiven Zukunftsaussichten der Gesellschaft ist die
Maoglichkeit, aufgrund der Lage am Hochwaldkrankenhaus im Facharzt- und Servicezentrum
ambulante Leistungen im Rahmen eines Medizinischen Versorgungszentrums zu erbringen.
Diese Auflésung der ambulanten und stationaren Sektorengrenzen wird zu einer Optimierung
der Patientenversorgung fuhren. Dieser Versorgungsform wird aus Sicht der
Geschéftsfihrung und der Gesellschafterin die Zukunft gehéren. Es besteht die Chance auf
die weitere Vernetzung des Leistungsangebots der Praxen der MVZ Centromed Bad Nauheim
gGmbH untereinander und mit anderen Leistungserbringern am Standort Hochwald-
krankenhaus Bad Nauheim. Der gemeinsame Betrieb der Praxen am gleichen Standort bietet
erhebliche Synergiepotentiale. '

Innerhalb des Konzernkreises der Muttergesellschaft werden drei medizinische Versorgu'ngs-
zentren betrieben. Die weitere Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen den Praxen der
‘Schwestergesellschaften soll zum Erfolg der Gesellschait beitragen.

Es ist geplant weitere Facharztsitze bzw. Arzte mit anderen Schwerpunkten in den
vorhandenen Fachgebieten in das MVZ-Centromed Bad Nauheim aufzunehmen, die nach
Mdoglichkeit ebenfalls im Facharzt- und Servicezentrum angesiedelt werden sollen. Gesprache
mit fir die Gesellschaft interessanten Facharztpraxen werden fortlaufend gefihrt. Allerdings
besteht ein Mangel an geeigneten Fachédrzten und an fir die Gesellschaft interessanten
Facharztsitzen. '

Grundsétzlich besteht die Gefahr, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen durch den

Gesetzgeber geandert werden. Derzeit sind keine Bestrebungen zur Einschrdnkung des
Betriebes bereits zugelassener medizinischer Versorgungszentren erkennbar.
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Das Angebot der MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH soll auch in den Folgejahren analog
zu den stationdren Angeboten der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH weiter gestérkt und
ausgebaut werden. Die Geschaftsfithrung rechnet fiir das Jahr 2022 mit einer weiterhin
positiven wirtschaftlichen Entwicklung und einem positiven Jahresergebnis in Hohe von
TEUR 1, das zur weiteren Starkung des Eigenkapitals verwendet werden soll.

Die Geschaftsfiihrung iberwacht engmaschig die wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen
Praxen.

Die Gesellschaft ist zur Finanzierung ihrer Expansion auf die Ausstattung mit liquiden Mitteln
durch die Gesellschafterin angewiesen. Vereinbarungen zur Sicherstellung der Liquiditat
wurden getroffen.

Es bestehen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

IV. Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-
System wird fortlaufend weiterentwickelt. Mit dem Risikomanagementsystem werden
wesentliche und bestandsgeféhrdende Risiken systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert,
iberwacht und dokumentiert, um die Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das
Risikobewusstsein im Konzern zu erhéhen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der
Eintrittswahrscheinlichkeit und des mdglichen AusmaRes des Risikos. Aufgabe der Risiko-
verantwortlichen ist es neben der Erfassung und Bewertung auch, MaBnahmen zu entwickeln
und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder
sich gegen diese abzusichern. Alle gemeldeten und im Rahmen der halbjghrlichen
Risikoidentifikation herausgearbeiteten Risiken der einzelnen Einheiten, sowie die
zugehorigen und eingeleiteten Gegenmalnahmen, werden auf Leitungsebene fortlaufend
Uiberwacht. Durch das konzernweit zentral organisierte Risikomanagementsystem wird
gewahrleistet, dass ein Austausch Uiber Risiken zwischen den Geschéftsbereichen stattfindet.

Bad Nauheim, den 17. Mai 2022

Dr. Dirk/M. Fellerfnann b erger
Geschaftsflihrer < Geschéftsfihrer
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3.2.6.5 GZW Service GmbH

Anschrift Chaumontplatz 1, 61231 Bad Nauheim
: Telefon: 06032/702128 Telefax: 06032/702440
E-Mail: info@gz-wetterau.de

Gegenstand des | Unterstitzung der Tatigkeiten des Hochwald-Krankenhauses, Bad
Unternehmens Nauheim, und anderer Einrichtungen der Gesundheitsversorgung durch die
Erbringung von Leistungen des Facility-Managements. Dazu gehéren
insbesondere Gebdudemanagement, Technik, Reinigung,

, Speisenversorgung, Einkauf, Logistik, Materialversorgung und weitere
Aufgabengebiete, die in diesem Zusammenhang anfallen. -

Griindungsjahr | 2004

| Handelsregiéter Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6109

Kapitaleinlage 25.000,00 EUR

Gesellschafter Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%)

Aufsichtsrat -

Geschaéftsfithrer | Dr. Dirk Fellermann

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss | Aufgestellt fur das Geschéftsjahr 2021 am 17. Mai 2021

Abschlusspriifer | Schillermann und Partner AG, Dreieich

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Anlage 1
GZW Service GmbH, Bad Nauheim -

Bilanz zum 31. Dezember 2021
AKTIVA _ ‘ : : » PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen o ‘ ' A. Eigenkapital
. Sachanlagen ) . o I.  Gezeichnetes Kapital 25,000,00 25.000,00
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Il.  Gewinnvortrag ' 291.549,34 279.584,54
Geschéfts tatt 24.696,00 : 13.283.00 3
esCl aussiatiung ——25.090,00 24.696.00 ..___._—-—13 00 1Nl Jahresiberschuss . 37.707.14 11.964.80
999,04 354.256,48 316.549,34
: e 24896.00 ... 13:283.00 B. Riickstellungen
B. :Jml?/ufv;rmbgen 1. Steuerrlickstellungen 0,00 24.000,00
. orréte - o .
: 2. Sonstige Rickstellungen
1. Roh-, Hiffs- und Betriebsstoffe 9.864.43 9.48024 ¢ . —242795.00 232.718.00
9.864,43 9.480,24 . .
Il Forderungen und sonstige c. Verbmdli.chl.(eltsrP ) }
Vermagensgegenstande 1. Verblrtndllchke|Fen 'alus L.leferungen und Leistungen 9.606,83 19.603,27
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.873,82 14.089,85 2. Sonstige Verbindlichkeiten 82.187,71 78.579,01
2. Forderungen gegen verbundene ’ davon aus Steuern .
Unternehmen . 10.411,57 12.224,81 EUR 81.351,50 (Vorjahr EUR 78.579,01)
3. Forderungen gegen Gesellschafter . 418.207,31 254.324,23
4 Sonstige Vermdgensgegenstande 35.743.45 18.609.10 A £ 1 98.182.28
) 478.236,15 299.247,99
lil. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben . '
bei Kreditinstituten und Schecks 176.049.44 347.277.91
.664.150,02 ...........656.006,14
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0.00 2.160,48
688,846,02 671.449,62 ' ' 688.846,02 671.449,62



9.

10.
11.
12.

GZW Service GmbH, Bad Nauheim
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr 2021

Umsatzerltse

. Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und fiir
Unterstltzung
davon fur Altersversorgung
EUR 4.581,49 (Vorjahr EUR 5.796,74)

~ Abschreibungen

a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
- Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Anlage 2

2021 2020

EUR EUR
7.492.815,95 6.288.783,60
230.754,18 222.843.38
7.723.570,13 6.511.626,98
-141.945,10 -143.365,22
-320.253.09 ‘ -408.019,33
-462.198,19 -551.384,55
-5.563.314,39 -4.686.419,90
-1.068.929,43 -911.873,99
-6.632.243,82  -5.598.293,89
-7.277.88 -4.789,05
-7.277,88 -4.789,05
-587.544.44 -318.951,00
cenenenenennn 3430880 38.208,49
0,00 9,59
0.00 -167.41
........................ 0.00 ....coverenn... 187,82
7.944,34 -19.973,87
e 352230004 18.076,80
-4.543,00 -6.112,00
37.707.14 11.964,80
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GZW SERVICE GmbH, BAD NAUHEIM

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft war in 2021 in den gleichen Geschiiftsfeldern wie im Vorjahr titig. Hierbei handelt es sich
um die Erbringung von Dienstleistungen im Konzernkreis der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige
GmbH. Die Gesellschaft ist daher abhingig von der Entwicklung der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
und deren Tochter.

Schwerpunkt sind die Erbringung von Reinigungsleistungen, nicht-medizinische Dienstleistﬁngen fur die
Patientenversorgung (Serviceassistenzen, Rezeptions-, Hol- und Bringdienste, u.d.), das Fuhrpark-
management sowie weitere Servicedienstleistungen.

Der Cafeteria- und Kioskbetrieb an den Standorten der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (GZW) in
Bad Nauheim, Friedberg und Schotten erfolgt durch die Gesellschaft auf das wirtschaftliche Risiko der
Muttergesellschaft. Das fiir den Betrieb der Cafeterien und Kioske eingesetzte Personal wird teilweise von
der GZW an dle Gesellschaft iiberlassen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
‘Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung (BIP) ist nach einem Riickgang in 2020 im Jahr 2021 um 2,7 %' héher als
im Vorjahr. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materialengpésse
konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenngleich die -
* Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem
Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 % niedriger. 2

Mit 44,9 Millionen Erwerbstitigen im Jahresdurchschnitt 2021 gingen in etwa genauso viele Menschen einer
Titigkeit nach wie im Vorjahr3 Allerdings gab es Verschiebungen sowohl in der Art der
Beschiftigungsverhiltnisse als auch in dem Wirtschaftsbereich, in dem die Titigkeit ausgeiibt wurde. Den
groBten Beschiftigungsgewinn konnte der Bereich Information und Kommunikation mit +2,4 %
verzeichnen, wohingegen im Handel, Verkehr und Gastgewerbe ein Beschiftigungsverlust von -1,8 %
vorliegt.* Bei den Beschiftigungsverhiltnissen gewannen die sozialversicherungspflichtigen Titigkeiten
hinzu. Die Zahl der geringfiigig Beschiftigten sowie der Selbststindigen ging indes zuriick.” Gleichzeitig
gingen die Reallohne im Jahr 2021, gemif vorldufigen Daten, um 0,1 “%® zurlick, womit die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wiederholt Verdiensteinbuflen hinnehmen mussten.

'Die Gesellschaft steht durch Ihre Einbindung in den Konzern nur mittelbar im Wettbewerb mit anderen
Unternehmen der Branche.

1 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
2 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
3 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemittellung Nr. 020 vom 14.01.2022
4 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
5 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemittellung Nr. 020 vom 14.01.2022
6 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 065 vom 16.02.2022
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2.2 Geschdftsverlauf

Die Umsatzerlose fiir Reinigungsleistungen konnten im Geschiftsjahr 2021 von TEUR 1.882 auf
TEUR 2.186 gesteigert werden. Hintergrund sind Preissteigerungen zum Ausgleich der Tarifentwicklung der
Mitarbeiter. Der Leistungsumfang ist mit dem im Jahr 2020 vergleichbar.

" Die Erlose aus dem Betrieb der Kioske und Cafeterien sind riicklidufig zum Vorjahr und betragen TEUR 345
(Vj. TEUR 452). .

Der Geschiftsbereich der nicht medizinischen Servicedienstleistungen an die Krankenhduser der GZW hat
sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 1.001 auf TEUR 4.865 (+ 26 %) positiv entwickelt. Grund hierflir ist
neben der Leistungsausweitung die Weiterreichung gestiegener Personalkosten fiir Wirtschafts- und
Versorgungsdienst sowie klinisches Hauspersonal. Zu den Servicedienstleistungen gehoren insbesondere die
Titigkeiten der Serviceassistenten, des Hol- und Bringdienstes, der Rezeptions- und die weiteren
Servicedienstleistungen. : '

Im Bereich des Caterings sanken die Erlése, bedingt durch die COVID-19-Pandemie um weitere TEUR 7
auf TEUR 76, wobei diese im Wesentlichen innerhalb des GZW-Verbundes erbracht werden.

3. Darstellung der Lage
- 3.1 Ertragslage |

Die Umsatzerlose haben sich im Geschiftsjahr 2021 um TEUR 1.204 auf TEUR 7.493 erhsht. Grund hierfiir
war im Wesentlichen eine Umsatzsteigerung im Bereich der nicht medizinischen Serviceleistungen
gegeniiber den Krankenh#usern des GZW-Verbundes.

Im Zuge der beschricbenen Erldssteigerung kam es im Geschiiftsjahr 2021 zu einem Anstieg beim Einsatz
von eigenem Personal. So beschiftigt die Gesellschaft in 2021 durchschnittlich 211 Mitarbeiter, was einem
Anstieg von 29 Mitarbeitern entspricht. Der Personalaufwand im Geschéftsjahr 2021 betriigt TEUR 6.632
(Vj. TEUR 5.598). Die Personalaufwandsquote liegt somit bei 88,5 % (Vj. 89,0 %).

Aufgrund einer Erlossteigerung bei gléichzeitigem‘ Riickgang der Materialaufwendungen sinkt die
‘Materialaufwandsquote erneut deutlich von 8,8 % im Vorjahr auf 6,2 % im Geschiftsjahr 2021.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Gesellschaft, wie beispielsweise Kfz-Leasingaufwendungen,
Aufwendungen fiir die Instandhaltung und Versicherungen der Fahrzeuge und Aufwendungen fiir bezogene
Verwaltungsdienstleistungen betragen im Geschiftsjahr TEUR 588 (Vj. TEUR 319). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen i. H. v. TEUR 39 (Vj. TEUR 0).

Die Gesellschaft schlieft das Geschifisjahr 2021 mit einem Jahresiiberschuss von EUR 37.707,14
- (Vj. EUR 11.964,80) ab.
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3.2 Vermigenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist mit TEUR 688 leicht iiber dem Niveau des Vorjahres (TEUR 671).
Auf der Aktivseite gibt es stichtagsbedingt eine Verschiebung von den Geldern auf dem Bankkonto hin zu
den Forderungen gegen Gesellschafter. Auf der Passivseite der Bilanz ist die Struktur nahezu unverindert.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde i. H. v. TEUR 478 (Vj. TEUR 299) beinhalten im
Wesentlichen Forderungen gegen die Gesellschafterin i. H. v. TEUR 418 (Vj. TEUR 254).

Die Gesellschaft verfiigt zum 31. Dezember 2021 iiber ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 354 (Vj.
TEUR 317).: Die Eigenkapitalrendite hat sich aufgrund eines gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Jahres-
iiberschusses von 3,8 % auf 10,6 % erhSht. Die Eigenkapitalquote stieg zum Stichtag von 47,1 % auf 51,4 %.

Die Riickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 14 auf TEUR 243 zuriickgegangen. Im
Wesentlichen beriicksichtigen die Riickstellungen Jahresabschluss- und Priifungskosten, die
Selbstbeteiligung fiir Hafipflichtfille sowie ausstehende Verpflichtungen aus Urlaub, Mehrarbeit und
Tantiemen von Mitarbeitern.

3.3 Fiﬂanzlage

Zum 31. Dezember 2021 verfiigt die Gesellschaft iiber Kassenbestéinde und Guthaben bei Kreditinstituten
von TEUR 176 (Vj. TEUR 347).

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen ganzjéhrig nachkommen. Die Liquiditit der
Gesellschaft ist gesichert. '

4. Risikomanagement-Systelh

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften, wie der GZW Service GmbH, betriebene
Risikomanagement-System wird fortlaufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem werden wesentliche und bestandsgefihrdende Risiken systematisch
identifiziert, beurteilt, gesteuert, iiberwacht und dokumentiert, um die Erreichung der Unternehmensziele
- abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erh$hen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis
der Eintrittswahrscheinlichkeit und des moglichen AusmaBes des Risikos. Aufgabe der Risikoverant-
wortlichen ist es neben der Erfassung und Bewertung auch, Mafinahmen zu entwickeln und gegebenenfalls
einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle -
gemeldeten und im Rahmen der halbjéhrlichen Risikoidentifikation herausgearbeiteten Risiken der einzelnen
Einheiten, sowie die zugehdrigen und eingeleiteten GegenmaBnahmen, werden auf Leitungsebene
fortlaufend iiberwacht. Durch das konzernweit zentral organisierte Risikomanagementsystem wird
gewihrleistet, dass ein Austausch iiber Risiken zwischen den Geschéftsbereichen stattfindet.
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5. Chancen und Risikobericht

Der Ausbau des Geschiftsbereiches der nicht medizinischén Servicedienstleistungen fiir Krankenhduser bei
stationéren Patienten wird in den néchsten Jahren durch die Ausweitung der bestehenden Tétigkeitsbereiche
an allen Standorten des Gesundheitszentrums Wetterau soweit moglich abgerundet. Namhafte Leistungsaus-
weitungen sind nur noch analog zur Entwicklung des Gesundheitszentrums Wetterau zu erwarten, da neue
Geschiftsfelder kurzfristig nicht erschlossen werden sollen.

Die Gesellschaft tidgt ein allgemeines Preissteigerungsrisiko im Bereich der Sachkosten und das Risiko
steigender Vergiitungen im Personalbereich. Dieses Risiko kann durch die bestehieriden Vereinbarungeii tiber

- steigende Erlgse weitgehend an die Kunden weitergegeben werden. Die ab 2015 in Deutschland giiltige
Regelung zam Mindestlohn hat keine Auswirkung auf die Gesellschaft da die Mitarbeiter/-innen. iibet
Mindestlohn vergiitet werden.

Die Erhohung der Reinigungs- und der Servicedienstleistungen an die Krankenh#user der Gesundheits-
zentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH ist mit einer Erhéhung ‘des Personalstandes verbunden tind mit der
Steigerung von Personaleinsatzkosten realisierbar. Soweit moglich, soll auch zukiinftig in sinkendem
Umfang auf das von der Muttergesellschaft iiberlassene Fremdpersonal zuriickgegriffen und vermehrt
eigenes Personal eingesetzt werden,

Aufgrund der derzeitigen Kundenstruktur, d.h. dass vor allem an Konzerngesellschaften Umsttze erbracht .
werden, besteht eine Abhingigkeit der Gesellschaft insbesondere von. der Gesundheitszentrum Wetterau
gemeinniitzige GmbH.

Eine Knappheit an verfugbaren Arbeitskraften fur die Tat1gke1tsberelche der Gesellschaft ist auf dem
Arbeitsmarkt derzeit nicht erkennbar oder zu erwarten.

Es bestehen derzeit keine etkennbaren bestandsgefahrdenden Risiken.

6. Prognosebericht
Das Planergebnis 2021 in Hohe von TEUR 6 wurde mit TEUR 38 iibertroffen. Die Geschéftsfihrung geht

auf Basis des Wirtschaftsplans davon aus, dass im Jahre 2022 ein Jahresergebnis i. H. v. TEUR 5 erzielt
wird.

Bad Nauheim, 17. Mai 2022

GZW Service GinbH
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3.256 Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH

Ansch rift'

Auf dem Schitzenrain 2-6, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/92671-101, Telefax: 06032/92671-103
E-Mail: info@gourmet-werkstatt.de

Gegenstand des

Speiseversorgung von Krankenh&dusern und sonstigen Einrichtungen

Unternehmens vorzugsweise der 6ffentlichen Hand, das heif3t Produktion, Vertrieb und alle
damit im Zusammenhang stehenden hauswirtschaftlichen und logistischen
Dienstleistungen im Rhein-Main-Wetterau Gebiet.

Griindungsjahr 2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6523

Kapitaléinlage

49.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (51%)
Sana Klinikum Offenbach GmbH (49%)

Aufsichtsrat

Geschaéftsfiihrer

Dr. Dirk Fellefmann
Tobias Schmitt

In Ausiibung des Wahirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

Aufgestellt fur das Geschaftsjahr 2021 am 17. Mai 2021

Abschlusspriifer

Schillermann und Partner AG, Dreieich

Beteiligungen
der Gesellschaft
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9.1

Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH, Bad Nauheim
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an soichen
Rechten und Werten

li. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermégen
I. . Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il Forderungen und sonstige
Vemogensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

3. Forderungen gegen Gesellschafter

4. Sonstige Vermbgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
' Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 49.000,00 49.000,00
Il.  Kapitalriicklage 3.286,14 3.286,14
lll. Andere Gewinnricklagen 695.187,34 695.187,34
5.00 5.00 IV. Gewinnvortrag 46.057,48 15.906,73
5,00 5,00 V. Jahresfehlbetrag/-liberschuss -10.678.74 30.150.75
e 182:852,22. 30.96
2.321,00 3.249,00 Riickstellungen
1. Steuerlickstellungen 0,00 3.490,00
— 30.062,00 — . .32.564,00 2. Sonstige Riickstellungen 277.627.00 265.849.00
32.383,00 35.813,00 . 277.627.00 . 269.339,00
e 32:388,00 ... 356.818.00 Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2487187,21 207.075,58
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
105.798,20 119.049,07 EUR 248.187,21 (Vorjahr EUR 207.075,58)
4.360,00 2.094.00 L . -
———ei 2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
110.158,20 121.143,07 Unternehmen 112,00 249729
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 112,00 (Vorjahr EUR 2.497,29)
58.960.16 . _22'547’86 3. Sonstige Verbindlichkeiten ) 11.719,71 9.798,87
13.844,47 11.223,94 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
169.613.39 182.375.61 EUR 11.719,71 (Vorjahr EUR 9.798,87)
. 187.189.87 o 144.965,07 davon aus Steuern
429.607,89 361.112,48 EUR 10.499,58 (Von'ahr EUR 9.798,87)
......... ..260.018,92 .........219.371.74
702.036.90 714.37567
,,,,,,,,, 1.241.802,99 1.196.631,22
46.307,15 49.792.48
‘ 1.320.498.14 1.282.241,70 1.320.498.14 1,282.241.70




9.
10.
11.

12.

Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH, Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr 2021

2021

Anlage 2

2020
EUR EUR
Umsatzerlose ~ 5.564.675,73 5.583.403,75
Erhéhung/Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 2.266,00 -952,00
Sonstige betriebliche Ertrége 42.730.91 23.440.08
5.609.672,64 5.605.891,83
Materialaufwand
a) Aufwendungen far Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -1.922.102,02 -1.878.043,14
b) Aufwendungen flr bezogene .
Leistungen -1.827.012.07 -1.789.096.20
‘ -3.749.114,09 -3.667.139,34
Personalaufwand , .
a) Lohne und Gehalter -1.188.182,36 -1.104.649,28
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
- fur Altersversorgung und flr
Unterstutzung -234.683,52 -223.781.14
-1.422.865,88 -1.328.430,42
Abschreibungen
a) auf immaterielle
Vermdgensgegenstinde des :
Anlagevermégens und Sachanlagen -10.841.95 -10.494 48
-10.841,95 . -10.494,48
Sonstige betriebliche Aufwendungen -421.539.96 -532.925.33
cerrreennnenn. 231078 66.902,26
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -7.469,50 -9.449,50
davon aus der Aufzinsung
EUR 7.444,00 (Vorjahr EUR 9.394,00) -
................ /469,50 ..............79449,50
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.182.00 -26.967.01
Ergebnis nach Steuern oo T10:34074 30.485,75
Sonstige Steuern- 338,00 -335.00
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -10.678,74

30.150,75
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GOURMET-WERKSTATT RHEIN-MAIN-WETTERAU GMBH, BAD NAUHEIM

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

1. Geschiftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt am Standort in Bad Nauheim eine der modernsten und groften Cook-&
Chill-Ktichen Deutschlands. Die Produktion erfolgt im angemieteten Betrlebsgebaude inklusive
Betriebsvarrichtungen in Bad Nauheim.

Die Tatigkeit der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2021 war, wie in den Vorjahren, Uiberwiegend die Lieferung
von Speisen an die Krankenhduser in Friedberg, Bad Nauheim, Schotten und Offenbach. ‘

Im Geschéftsjahr 2021 wurden bis zu 4.200 Mabhlzeiten am Tag produziert. Davon waren ca. 3.900
tablettierte Mahlzeiten und ca. 300 Mahlzeiten in GroRgebinden fiir die Speisenbelieferung der
Krankenh&user. Die maximale Produktionskapazitit der GroRkiiche liegt zurzeit bei ca. 4.800 tablettierten
Mahlzeiten sowie ca. 4.000 Mahlzeiten in Grofgebinden am Tag.

Die Produktion der Speisen erfolgt durch das wirtschaftlich effektive Cook & Chill-Verfahren. Dabei werden
die modernsten qualitativen Anforderungen an Gemeinschaftsverpflegung und Gastronomie erfiillt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwicklung im Gesundheitswesen

Die deutsche Wirtschaftsleistung (BIP) ist nach einem Riickgang in 2020 im Jahr 2021 um 2,7 %' héher -

“als im Vorjahr. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materialengpésse
konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenngleich die
Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem
Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 % niedriger.?

Mit 44,9 Millionen Erwerbstétigen im Jahresdurchschnitt 2021 gingen in etwa genauso viele Menschen
einer Tatigkeit nach wie im Vorjahr.® Allerdings gab es Verschiebungen sowohl in der Art der
Beschaftigungsverhéltnisse als auch in dem Wirtschaftsbereich, in dem die Tatigkeit ausgeiibt wurde. Den
gréRten Beschiftigungsgewinn konnte der Bereich Information und Kommunikation mit +2,4 %
verzeichnen, wohingegen im Handel, Verkehr und Gastgewerbe ein Beschaftigungsverlust von -1,8 %
vorliegt.* Bei den Beschaftigungsverhiltnissen gewannen die sozialversicherungspflichtigen Tatigkeiten
hinzu. Die Zahl der geringfiigig Beschaftigten sowie der Selbststindigen ging indes zuriick.® Gleichzeitig
gingen die Reallshne im Jahr 2021, gemiR vorldufiger Daten, um 0,1 % © zuriick, womit die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wiederholt VerdiensteinbuRen hinnehmen mussten.

1 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14,01.2022
2 Quelle Statistisches Bundesémt, Pressemittellung Nr. 020 vom 14.01,2022
3 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemittellung Nr. 020 vom 14.01‘2022
4 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteliung Nr. 020 vom 14,01.2022
5 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
6 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitieilung Nr, 065 vom 16.02.2022
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Die Branche der Krankenhausversorgung war im Geschftsjahr 2021, wie die gesamte deutsche Wirtschaft,
von den Auswirkungen der Coronapandemie betroffen. Die temporire Einstellung der elektiven
Behandlung von Patienten sowie das Vorhalten von Kapazititen der Grund- und Intensivversorgung, in
Verbindung mit einer spirbaren Zuriickhaltung potentieller Patienten sich bei krankheitsbezogenen
Symptomen und Beschwerden rechtzeitig in drztliche Behandlung zu begeben, fithrten im Vergleich zum
Jahr 2019 zu einem Fallzahlrlickgang in den Krankenhdusern. Entsprechend wurden von den Kunden der
Gesellschaft auch weniger Bekéstigungstage angefordert.

Der Markt der Speisenversorgung in Deutschland ist grundséatzlich ein Wachstumsmarkt der im Gebiet
Rhein-Main—Wetterau ebenfalls durch starke Mitbewerber besetzt ist und daher teilweise
Verdriangungscharakter hat. Aufgrund der zunehmenden Verpflichtung 6ffentlicher Einrichtungen, ihre
Speisenversorgung unter konkurrenzfihigen Bedingungen zu realisieren, besteht fiir die Gesellschaft eine
wachsende Marktchance. ‘

2.2 Geschiftsverlauf

Die Gesellschaft schlieBt das Wirtschaftsjahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag von € 10.678,14
(Vi. Jahresuiberschuss.: € 30.150,75) ab.

Der laut Wirtschaftsplan fur 2021 geplante Jahrestuberschuss von T€ 15 Wufde nicht erreicht.
Die Umsatzeritse im Geschéftsjahr 2021 verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 18.

Auch im zweiten Jahr der Coronapandemie verminderten sich die Erlése gegentiber den Bestandskunden
der Gesellschaft erwartungsgeméR aufgrund des damit in Verbindung stehenden Fallzahlenriickgangs. Die
Krankenhduser mussten temporir die elektive Behandlung von Patienten reduzieren und Kapazitaten der
Grund- und Intensivversorgung vorhalten, so dass die Fallzahlen im stationdren Bereich in Verbindung mit
den entsprechenden Bekd&stigungstagen nicht erreicht wurden.

Aufgrund einer leicht gestiegénen Wareneinsatzquote {67,36%, Vorjahr: 65,68%) und ebenfalls um T€ 95

gestiegenen Personalaufwendungen bei leicht sinkenden Umsatzerlésen konnte kein positives
Jahresergebnis erzielt werden.
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2.2.1 Darstellung der Lage'der Gesellschaft
2.2.1.1 Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage
Zur Veranschaulichung der Vermégens- und Ertragsiage dienen die nachstehenden Kennzahlen:
31.12.2021 31.12.2020
Anlagevermégen in € ©32.388,00 35.818,00
Gesamtvermogen in € -+ 1.320.498,14 1.282.241,70
Anlagenintensitat in % 2,45 2,79
Eigenkapital in € 782.852,22 793.530,96
Gesamtkapital in € 1.320.498,14 1.282.241,70
Eigenkapitalanteil in % : 59,28 61,89
Fremdkapital in € i 537.645,92 488.710,74
Eigenkapital in € : 782.852,22 793.530,96
Verschuldungsgrad in % , 68,68 61,59
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss in € -10.678,74 30.150,75
Eigenkapital zum 31.12.2020/2019 in € 793.530,96 763.380,21
Eigenkapitalrendite in % S -1,35 - 3,95
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss in € ‘ -10.678,74 30.150,75
Gesamtkapital in € 1.320.498,14 1.282.241,70
Gesamtkapitalrentabilitédt in % -0,81 2,35

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 hat sich nicht wesentlich von T€ 1.282 um T£ 38 auf T€ 1.320
erhéht,

Auf der Aktivseite erhdhten sich die sonstigen Vermodgensgegenstinde um T€ 42 auf T€ 187, was im
Wesentlichen aus den gestiegenen Bonirlickverglitungsanspriichen gegeniiber den Lieferanten fur das
Wirtschaftsjahr 2021 resultiert. :

Der Bestand an liquiden Mitteln von T€ 702 zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 hat sich nur
unwesentlich gegeniiber dem Bilanzstichtag des Vorjahres von T€ 714 verandert.

Das Fremdkapital, bestehend aus Riickstellungen und Verbindlichkeiten, betrigt T€ 538 und hat sich
gegenliber dem Vorjahr um T€ 49 verandert. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
gegeniiber dem Vorjahr von T€ 207 um T€ 41 auf T€ 248 gestiegen.

Zum 31. Dezember 2021 verfligt die Gesellschaft Giber Kassenbestidnde und Guthaben bei Kreditinstituten
von T€ 702 (Vj.: T€ 714). Die Liquiditat ist gesichert.

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2021 einen Jahresfehlbetrag von T€ 11 (Vj. Jahresiiberschuss
T€ 30).
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Die erzielten Umsatzerlose verminderten sich von T€ 5.583 um T€ 18 auf T€ 5.565. Die Verminderung der
Umsatzerldse resultiert im Wesentlichen aus einer geringeren Fallzahl der Patienten bei unseren
Endkunden aus dem Krankenhausbereich.

Es waren operative Umsatzerldse in Hohe T€ 5.380 geplant, die um T€ 223 nicht erreicht werden konnten.
Der Materialaufwand erhdhte sich um T€ 82 auf T€ 3.749. Die Gesellschaft konnte sich den allgemein
steigenden Preisen bei Lebensmitteln nicht entziehen und verzeichnet bei den Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe eine Erhchung von T€ 44 gegeniiber dem Vorjahr.

Der Personalaufwand erhohte sich gegeniber dem Vorjahr von T€ 1.328 auf T€ 1.422. Die
Personalaufwandsquote (Personalaufwand zu Umsatzerlosen) betrdgt 25,57% (Vj.: 23,8%). Der gestiegene
Personalaufwand resultiert aus einer Erhdhung der eingesetzten Vollzeitkrifte (+ 2,6 VK) in den Bereichen
Produktion, Didtkiiche und Portionierung.

Im Geschaftsjahr 2021 waren durchschnittlich 36,89 Vollkrafte (Vj.: 34,28) beschaftigt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 111, was im
Wesentlichen aus dem Riickgang von InstandhaltungsmaRnahmen fiir die technische Einrichtung und

Maschinen sowie aus dem geringeren Einkauf von weiterzuberechnendem Kiicheninventar resultiert.

Das Finanzergebhis weist ein Ergebnis von minus T€ 7 aus, welches im Wesentlichen aus Aufzinsung der *
langfristigen Riickstellung flr Sanierungsaufwendungen resultiert.

2.2.1.2 Finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzieller Leistungsindikator flir die Gesellschaft ist das Jahresergebnis.

2.2.1.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Produktionsauslastung:

Die Gesellschaft arbeitet derzeit sowohl im Produktions- als auch im Speisenverteilbereich im
Ein-Schicht-System. Die derzeit zubereiteten Mengen im Bereich der tablettierten Speisen sind in diesem
Schicht-System iiber ein Speisenverteilband zu bearbeiten. Sollten weitere Kunden. im Bereich der
tablettierten Mahlzeiten hinzugewonnen werden kénnen, muss unter Umstdnden eine
Leistungserweiterung vollzogen werden, ‘

Umwelt:

Die Gesellschaft geht schonend mit den Ressourcen, wie Wasser, Gas etc. um. Hierzu wurden bereits in
der Bauphase entsprechende MaRnahmen ergriffen, wie z.B. Warmerickgewinnungsanlage oder eine
adiabate Kélteanlage. Die anfallenden Speisereste werden in einen Tank abgesaugt und der Inhalt dann zu
einer Biogasanlage zur Verwertung gebracht.

Regionale Mitbewerber:

Im direkten Umfeld der Betriebsstétte befindet sich kein direkter Mitbewerber. Im Umkreis von ca. 50 km
gibt es weitere Cook & Chill-Kiichen, die im Bereich der Krankenhausversorgung tétig sind.
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Markt der Personalbeschaffung:

Die Personalbeschaffung findet auf unterschiedlichen Wegen statt. Zum einen (ber eingehende
Initiativbewerbungen, zum anderen Uber die Veréffentlichung von Stellenanzeigen im regionalen Umfeld
oder bei der Agentur fir Arbeit. In einzelnen Fillen kann auf die Zusammenarbeit mit
Personaldienstleistern zuriickgegriffen werden. Aufgrund der regionalen Struktur im Umfeld der
Gesellschaft ist der Personalbeschaffungsmarkt als zufriedenstellend zu bewerten.

3. Prognose, Chancen und Risikobericht |

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 wird von der weiteren Entwicklung
- der Coronapandemie in Deutschland und der politischen Lage in Europa gepriigt sein. Die Kunden der
Gesellschaft sind Betreiber von Krankenhausern. Die Krankenhéuser haben aktuell einen Fallzahlriickgang
zu verzeichnen und haben zudem fur die Behandlung von Corona-Patienten entsprechende
Bettenkapazitdten im stationdren Bereich bereitzuhalten, so dass geringere Essenslieferungen
nachgefragt werden. Der Gesellschaft entstehen zahlungswirksame Einnahmenausfille, welche die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Geschdftsjahr 2022 maRgeblich belasten kénnten. Hinzu kommen
aktuell steigende Beschaffungspreise fiir Lebensmittel und Energiestoffe. Die Geschéftsleitung hat
MaBnahmen ergriffen, Aufwendungen und Kosten zu verringern und damit den Einnahmenausféllen
entgegenzuwirken. '

Eine abschlieRende Beurteilung der aus dem Coronavirus und der politischen Lage in Europa
resultierenden Risiken sowie deren Quantifizierung sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht moglich.

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften, wie der Gourmet-Werkstatt
Rhein-Main-Wetterau GmbH, betriebene Risikomanagement-System wird fortlaufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem werden wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken systematisch
identifiziert, beurteilt, gesteuert, iberwacht und dokumentiert, um die Erreichung der Unternehmensziele
abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erh6hen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis
der Eintrittswahrscheinlichkeit und des méglichen AusmaRes des Risikos. Aufgabe der
Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung und Bewertung auch, MaRnahmen zu entwickeln und
gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese
abzusichern. Alle gemeldeten und im Rahmen der halbjdhrlichen Risikoidentifikation herausgearbeiteten
Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehdérigen und eingeleiteten Gegenmalnahmen, werden auf
Leitungsebene  fortlaufend  Uberwacht. Durch das  konzernweit zentral  organisierte
Risikomanagementsystem wird gew&hrleistet, dass ein Austausch (ber Risiken zwischen den
Geschéftsbereichen stattfindet.

Im Geschéaftsjahr 2022 rechnet die Geschéftsleitung im Zuge der allgemeinen Situation mit einer weiteren
Preiserhdhung beim Lebensmitteleinkauf. Durch den Minderheitsgesellschafter ist auch weiterhin der
Zugang zu niedrigen Einkaufskonditionen im FoodBereich gewahrleistet.

Die Gesellschaft hat fiir das Geschéftsjahr 2022 ein operatives Umsatzziel von T€ 6.156 geplant.

Der Jahresiiberschuss des folgenden Geschéftsjahres wird nach Steuern voraussichtlich T€ 14 betragen.

182



ANLAGE 4
Seite 6

Die Geschéftsleitung geht davon aus, dass die in den Folgejahren stattfindende Marktentwicklung der
‘Gesellschaft weitere Wachstumschancen eréffnet.

Die Speisenversorgung von Krankenhdusern stellt hohe Anforderungen an Hygienestandards und deren
tagliche permanente Anwendung. Das bestehende Risiko der Auslieferung von Speisen mit minderer
Qualitat wird durch eine, in allen Bereichen permanent gelebte und streng kontrollierte, Hygienerichtlinie
minimiert. Die auf dem neuesten Stand der Systemgastronomie benutzten Produktionsmittel ermdglichen
die tagliche Kontrolle des Produktionsprozesses und damit die Kontrolle der Hygieneanforderungen: Die
Gesellschaft hat seit Inbetriebnahme ein Eigenkontroll- und Dokumentationssystem auf der Basis eines

HACCP Konzeptes eingefihrt und besitzt in dem Betriebsbereich Frischfleischbearbeitung die
EU-Zertifizierung.

Es bestehen derzeit keine bestandsgefihrdenden Risiken fir die Gesellschaft.

Bad Nau ,den 17. Mai 2022
Dr. Di Tobias Schmitt
Gesclftsfuhrer Geschaftsfihrer
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3.2.5.7 GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim GmbH

Anschrift Chaumontplatz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/706-0
E-Mail: info@diabetes-klinik-bn.de

Gegenstand des | Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Dieser wird insbesondere
Unternehmens verwirklicht durch die medizinische Versorgung von Patienten mit Diabetes

: mellitus und diabetischen Folgeerkrankungen, insbesondere des
diabetischen FuRlsyndroms.

Griindungsjahr 1984

Handelsregister | Amtsgericht Friedberg/H., HRB 695

Kapitaleinlage 103.000,00 EUR

Gesellschafter - | Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%) -

Aufsichtsrat -

Geschaéftsfiihrer | Dr. Dirk Fellermann

In Ausiibung des Wahlirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschéiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss | Aufgestelit fir das Geschéftsjahr 2021 am 17. Mai 2021

Abschlusspriifer | Schilllermann und Partner AG, Dreieich

| Beteiligungen
der Gesellschaft
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AKTIVA

Anlagevermégen
. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Entgeltiich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

IIl.  Sachanlagen
1. Einrichtungen und Ausstattungen

Umlaufvermdgen
. Vorrdte
1. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen an Gesellschafter

Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermtgensgegenstande

os W

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten
1. andere Abgrenzungsposten

GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH, Bad Nauheim
N Bilanz zum 31. Dezember 2021

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
10,00 10,00
10,00 10,00
152.495,00 , 126.158.00
162.495,00 _ 126.158.00
152 505,00 126.168,00

27.700,00

1.186.686,27
702.080,36

234.622,33
20.041,82

29.594,33

1.264,56

— 2770000

27.700,00 27.700,00

263.313,63
2.316.996,32

89.877,00
7.844,48
2775477

2.705.786,20
869,58
273438578

2.173.015,11
789,85
2.201.504,96

0.00

——— iy

1.264 56 0.00

2.355.274 52 2.860.523 78

ek O SR

Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital

Il.  Gewinnvortrag

lll.  Jahresfehlbetrag/-Uberschuss_

Riickstellungen
1. Steuerrtckstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

2, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht

4. Verbindlichkeiten gegenaber verbundenen
Unternehmen

5. Sonstige Verbindlichkeiten

Anlage 1

PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

103.000,00 103.000,00
1.805.191,92 1.520.603,55
,,,,,,, 1.763.172,30 2.408.191,92
6.220,00 8.380,00
439.205 28167000
445.425,00 280.050,00
68,25 7317
68.687,97 62.793,42
0,00 8.680,12
16.927,80 25.387,26
60.893.20 65.347.89
............. 148677,22 ......... 16228186
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Anlage 2

GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH, Bad Nauheim
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2021

Erlose aus Krankenhausleistungen
Erldse aus Wahlleistungen
Nutzungsentgelte der Arzte
UmsatzerlGse nach § 277 Absatz 1 des
Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den
Nummern 1 bis 3 enthalten
Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen/unfertigen
Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir

. Unterstltzung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe '

b) - Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Zwischenergebnis

Abschreibungen

a) auf immaterielle
Vermogensgegensténde des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 12.065,97 (Vorjahr EUR 14.673,56)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern
Jahresiiberschuss/-fehibetrag

2021 2020
EUR EUR

4.109.830,34 4.548.224,51
41.508,50 30.622,39
18.587,69 25.796,89
369.447,74 252.452,39
0,00 -5.290,00
3.210,71 22.94465
4.542.584,98 4.874.750,83

-1.618.048,92 -1.667.950,43
-285.768,79 -265.824,66
-245.371,46 ~209.446,73
-1.876.622,17 -1.431.391,00
e 7024:811.34 | -3.574.612,82

.............. 917.773.64 .........1:300:138,01

-52.212,65 -58.152,18
-624.322.84 -472.753,65

‘ oo T BIB23049 :230.905.83
coereennen 19876185 769.232.18

12.237,60 15.066,33
-0,41 -0,14
12.237,19 15.066,19

1.505.04 290,00

-145.019,62 784.588,37
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GESUNDHEITSZENTRUM WETTERAU

= GZW DIABETESKLINIK
/' BAD NAUHEIM gGMBH

Lagebericht fiir das
Geschiftsjahr 2021

GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH
B‘ad Nauheim

187



Inhaltsverzeichnis

1 Geschaftliche Grundlagen.........ccuiueeecemmmmmnmmmiomunssssnmssssoemons 3
2 Wirtschaftsbhericht.......ccmi——.s 3
2.1  Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen ................. 3

2.2 GeSChAMISVEIIAUL ......ovcveeeiierreerre et bes 5

23 Ertragslage ......cccovmvnirnrinennnee e eettreseeeeesteestesseestestesgeneeeeaeeteteeneatesstebeebebareaieans 6

2.4 Finanzlage.......ccoorcmveeeercencrens S PR 7

2.5 Vermigenslage .........ccevvminniiiieninin s s 7

3 Risikomanagement-System.............. EANaamEEerEEREEEEEEEeESRRRRRRRERRERRRRRERRERRRE 8
4 Prognosebericht..........ccccuiminiiinccnnrareeninnn S — 8
5 Chancen- und Risikobericht........ccccomiiiiiiciicsnn e 9
2

188



1 Geschéftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt ein Fachkrankenhaus fiir Diabetes mellitus und diabetische Folgeerkrankun-
gen. Daneben ist die Klinik spezialisiert auf viele andere Krankheiten, die im Zusammenhang mit dem
Hormonsystem, Stoffwechsel und Ernéhrung stehen, wie Bluthochdruck, Fettstoffwechselstorungen
und Ubergewicht. Die Diabetes-Klinik ist eine anerkannte Behandlungseinrichtung fiir Typ 1-Diabetes
und Typ 2-Diabetes nach den Richtlinien der Deutschen Diabetes-Gesellschaft (DDG). Zudem ist sie
als stationdre FuBbehandlungseinrichtung nach-den Richtlinien der Arbeitsgemeinschaft Ful der DDG
anerkannt. Die Klinik ist auch Vertragspartner im Rahmen der Disease-Management-Programme
(DMP) Diabetes mellitus Typ 1 und Diabetes mellitus Typ 2.

Der Betrieb der Klinik mit 46 Betten erfolgt in einer Geschossebene in gemieteten R&umen der Kerck-
hoff-Klinik, Bad Nauheim. ‘

Die Gesellschaft ist von der Finanzverwaltung als gemeinniitzig anerkannt.

- Das Tochterunternechmen GZW Plus GmbH betreibt am Standort der Diabetes-Klinik eine Privatklinik
gemih § 30 GewO. Die Privatklinik leistet stationdre Versorgung fiir Diabetes mellitus und diabetische
Folgeerkrankungen. :

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH — Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Biir-
gerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern —, Bad Nauheim, hlt 100% der Anteile an
der Gesellschaft. Die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH ist durch umfangreiche Leistungs-
beziehungen in den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH eingegliedert.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung (BIP) ist, nach einem Riickgang in 2020, im Jahr 2021 um 2,7 %!
hoher als im Vorjahr. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materia-
lengpisse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenngleich die
Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich zum Jahr 2019,
dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 % niedriger. 2

Mit 44,9 Millionen Erwerbstitigen im Jahresdurchschnitt 2021 gingen in etwa genauso viele Menschen
einer Titigkeit nach wie im Vorjahr.? Allerdings gab es Verschiebungen sowohl in der Art der Beschéf-
tigungsverhiltnisse als auch in dem Wirtschaftsbereich, in dem die Titigkeit ausgeiibt wurde. Den groB-

1 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
2 Quelle Statistisct d t, P itteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
3 Quelle t, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022

= W
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ten Beschiftigungsgewinn konnte der Bereich Information und Kommunikation mit +2,4 % verzeich-
nen, wohingegen im Handel, Verkehr und Gastgewerbe ein Beschiftigungsverlust von -1,8 % vorliegt.*
Bei den Beschiftigungsverhiltnissen gewannen die sozialversicherungspflichtigen Tiatigkeiten hinzu.
Die Zahl der geringfiigigen Beschiftigten sowie der Selbststéndigen ging indes zuriick. 3 Gleichzeitig
gingen die Reallshne im Jahr 2021, geméB vorlaufiger Daten, um 0,1 % zuriick; womit die Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer wiederholt VerdiensteinbuBien hinnehmen mussten.,

Die zentralen gesetzlicheri Rahmenbedingungen fiir das Krankenhauswesen haben sich im Jahr 2021
nicht wesentlich geéndert. Weiterhin unterliegen die Krankenh&user einer hohen Dichte an regulatori-
schen Vorgaben,

Der Bundesbasisfallwert stieg in 2021 um 2,1 % von 3.671,18~ EUR auf 3.747,98 EUR. Die obere Kor-
ridorgrenze betrigt 3.841,68 EUR, die untere Korridorgrenze 3.709,75 EUR.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um 2,1 % auf 3.740,21 EUR und liegt damit nahe
der unteren Korridorgrenze. Der Anstieg reicht wie in den Vorjahren bei weitem nicht aus, die immer
weiter aufgehende Schere zwischen Steigerung des Landesbasisfallwertes und den Tarifsteigerun-
gen/Sachkostensteigerungen der Krankenh&user zu schlieBen.

Im Jahr 2020 ist die Krankenhausvergiitung auf eine Kombination von Fallpauschalen und einer Pfle-
gepersonalkostenvergiitung (Pﬂegebﬁdget) umgestellt worden. Mit dem Pflegepersonal-Starkungsge-
setz — PpSG, das zum 1. Januar 2019 in Kraft getreten ist, wurde beschlossen, die Pflegepersonalkosten
fiir die unmittelbare Patientenversorgung auf bettenfilhrenden Stationen kiinftig unabhingig von den
Fallpauschalen zu vergiiten. Dazu wurden die Selbstverwaltungspartner gesetzlich beauftragt, die Fall-
pauschalen ohne die Pflegekostenanteile in der unmittelbaren Patientenversorgung auf bettenfiihrenden
Stationen auszuweisen. Auf Basis der ausgegliederten Pflegepersonalkosten wurden tagesbezogene Be-
wertungsrelationen fiir einen Pflegeerldskatalog berechnet, der als separate Spalte in den Fallpauscha-
len-Katalog integriert wurde.

Neben einer aufgrund der COVID-19-Pandemie zum Jahr 2019 riicklaufigen Fallzahl, waren die An-
passungen des Fallpauschalen-Kataloges und die nach wie vor geforderte Verlagerung von stationéren
Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche Einflussfaktoren auf der Einnahmenseite.

Aufgrund der jéhrlichen tendenziellen Abwertungen des Fallpauschalen-Kataloges und zu geringen
Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es fiir Krankenhéuser notwendig, im stationédren Bereich Fall-
zahlensteigerungen und eine Erhdhung des Case-Mix-Indexes (CMI) zu erreichen, um Erlésausfille zu
vermeiden. Dariiber hinaus ldsst sich ein Trend zur besseren Verzahnung von stationdren Angeboten
mit dem ambulanten Bereich erkennen.

Die Krankenhausbranche’ ist geprigt durch einen fragmentierten Markt. Aufgrund zunehmender wirt-
schaftlicher Zwiinge und neuer medizinischer Konzeptionen zur Versorgung der Bevolkerung entstehen
immer grofere Krankenhausverbiinde und -netzwerke, um zu einer hoheren Nachfragemacht, Speziali-
sierung und Qualitit gelangen zu kdnnen. Dies beschrinkt sich nicht mehr nur auf die privaten Kran-

4 Quelle Statistisches Bund Pr itteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
5 Quelle Statistisches Bund t, P itteilung Nr. 020 vom 14,01.2022
6 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 065 vom 16,02,2022
7 Klassifikation der Wirtschaftszweige: 86.10.1 Krankenhauser (ohne Hochschulkliniken sowie Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen)
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kenhausbetreiber, sondern betrifft zunehmend auch freigemeinniitzige und kommunale Krankenhaus-
trager. Dariiber hinaus ist eine Zunahme der Transparenz und eine steigende Patientensouverinitit zu
verzeichnen, die sich in einem erhéhten Wettbewerb zwischen den Kliniken niederschlégt.

GemiB der Roland Berger Krankenhausstudie 2021 ist die wirtschaftliche Lage der Krankenhéduser ak-
tuell so angespannt wie noch nie. Wihrend im Vorjahr noch 67 % der Kliniken ein Umsatzwachstum
meldeten, konnten 2020 nur noch 42 % ihren Umsatz steigern. Einen Riickgang der Umsitze verzeich-
neten dagegen 36 % und somit 14 % mehr als im Vorjahr. Fiir 2021 erwartet erstmals iiber die Hilfte
der befragten Krankenhéuser einen Umsatzriickgang. Insgesamt erwarten fast alle Kliniken eine Ver-
schlechterung der wirtschaftlichen Situation in den nichsten 5. Jahren (83 %).

Die Rahmenbedingungen fiihrten gerﬁéiﬁ der Krankenhausstatistik 2019 zu einer weiteren geringfligigen
Reduktion an Krankenh#user.? Das Bettenangebot sank gegeniiber dem Vorjahr, wohingegen die durch-
schnittliche Dauer des Krankenaufenthalts mit 7,2 Tage unveréndert zum Vorjahr ist.

Fiir das Budgetjahr 2021 liegt der Diabetes-Klinik kein vereinbartes Budget bzw. keine gemeinsame
Protokollnotiz zur Budget- und Entgeltverhandlung vor.

2.2 Geschiftsverlauf

Im Geschiftsjahr 2021 verzeichnet das Krankenhaus einen Anstieg der Fallzahl um 38 auf 862. Der
Landesbasisfallwert mit Ausgleiche stieg im Berichtsjahr um 75,65 EUR auf 3.740,21 EUR. Im We-
sentlichen bedingt durch die Corona-Pandemie konnte die Fallzahl nicht in hoherem Ausmal gegeniiber
dem Vorjahr gesteigert werden. '

Zum 1. April 2020 hat das Schwesterunternchmen GZW Plus GmbH am Standort der Diabetes-Klinik
den operativen Betrieb aufgenommen. Die Privatklinik gemif § 30 GewO leistet stationsire Versorgung
fiir Diabetes mellitus sowie diabetische Folgeerkrankungen und versorgt stationére Privatpatienten so-
wie Selbstzahler. Im zweiten Jahr der Titigkeit behandelte die GZW Plus GmbH am Standort der Dia-
betes-Klinik 49 Fille (Vorjahr 38 Fille).

Im Folgenden werden die Leistungsdaten im Detail dargestellt:

Diabetes Klinik 2021 2020
Fallzahl 862 824
CMaDRG 800,226 763,601
CM Pflege 65226655 5952,365
CM aDRG 0,928 0,927
CMI Pflege 7,567 7,224

8 Statistisches Bundesamt: Fachserie 12, Reihe 6.1.1 Grunddaten der Krankenhauser 2019
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Entwicklung Vollzeitkrifte und Personalaufwand

Durchschnittliche VK 2021 12020 Veranderung
’ ; %
GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH 31,31 32,99 -5,09

Der Personalaufwand je VK stieg im Geschéftsjahr 2021 um 2,2 TEUR auf 60,8 TEUR.

In der Diabetes-Klinik wurde wie in den Vorjahren Leistungen der Muttergesellschaft in Anspruch ge-
nommen, um alle nétigen Untersuchungen und Eingriffe am Standort Bad Nauheim durchfiihren zu
konnen. '

Dié Essensversorgung erfolgt iiber die Schwestergesellschaft Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau
GmbH.

2,3 Ertragslage

Im Geschiiftsjahr 2021 erwirtschaftete die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH Umsatzerldse
von 4.539 TEUR (Vj. 4.857 TEUR).

" Der Landesbasisfallwert hat sich gegeniiber dem Geschiftsjahr 2020 um 2,1 % bzw. 75,65 EUR erhéht.

Die Personalaufwendungen der Gesellschaft gingen im Vergleich zum Vorjahr leicht zuriick, was in der
Entwicklung der VK begriindet ist. Die Personalaufwandsquote erhohte sich von 39,8 % auf 41,9 % und
resultiert im Wesentlichen aus dem Wegfall der COVID-19-Ausgleichszahlungen und dem dadurch ge-
schuldeten iiberproportionalen Riickgang der Erlose im Vergleich zum Riickgang an Personalaufwen-
dungen.

Veranderun- Veranderun-

gen gen Personalauf-
Personalaufwand 2021 2020 absolut relativ wandsquote
: , TEUR TEUR TEUR % %
GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim : '
gGmbH 1.904 1.934 -30 -1,55 41,9

Zur Realisierung und Diagnostik der schwereren Behandlungsfille sowie zur Kompensation von Perso-
nalengpissen wurde wie in den Vorjahren auf Fremdleistungen durch das Mutterunternehmen im Be-
reich Personal, Radiologie und Labor zuriickgegriffen.

Die Materialaufwandsquote in Hohe von 46,7 % ist im Vergleich zum Vorjahr (33,8 %) deutlich ange-
stiegen. Diese Entwicklung steht im Zusammenhang mit dem Anstieg der Aufwendungen fiir Fremd-
personal sowie dem Wegfall wesentlicher COVID-19-Ausgleichszahlungen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen TEUR 624 (Vj. TEUR 473) beinhalten im Wesentlichen
Aufwendungen fiir Verwaltung, Managementvergutungen Primien fiir Sachversicherungen sowie Prii-
fungs- und Beratungskosten

Insgesamt ergibt sich im Geschiftsjahr 2021 fiir die Gesellschaft ein Jahresfehlbetrag von TEUR 145
(V]. Jahresiiberschuss TEUR 785).

Das Planergebnis 2021 von TEUR -282 wurde damit iiberfiillt, was im - Wesentlichen durch ein gegen-
iiber dem Wirtschaftsplan hoher erzieltes Erlésvolumen begriindet ist.

24 Finanzlage |

Die Liquiditit war im Geschiftsjahr 2021 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen wurde frist-

* gerecht nachgekommen. Zwischen der GZW Diabetes-Klinik gGmbH und der Muttergesellschaft be-
steht eine Cash-Pool-Vereinbarung. Die Forderungen aus dem Cash-Pooling betragen zum Bilanzstich-
tag TEUR 950 (Vj. TEUR 2.539) und sind mit verrechenbaren Verbindlichkeiten in den Forderungen
gegen Gesellschafter enthalten.

Es wurde ein Ausgleich der Liquiditit im Konzern unter Berticksichtigung einer Verzinsung vorgenom-
men.

Eigene Finanzmittelbestinde werden nur soweit unbedingt nétig gefiihrt. Zum 31. Dezember 2021 er-
geben sich liquide Mittel i. H. v. EUR 790 (Vj. EUR 870).

25 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 506 auf TEUR 2.355 ge-
sunken. Dies begriindet sich vor allem in der vorgenommenen Gewinnausschiittung von TEUR 500 an
die Gesellschafterin.

Das Anlagevermogen beliuft sich auf TEUR 152 (Vj. TEUR 126). Im Berichtsjahr wurden im Wesent-
lichen Ersatzinvestitionen von insgesamt TEUR 79 getiitigt, welche insbesondere den medizinischen v
Bereich betreffen. GroBere Investitionen fanden im Berichtsjahr nicht statt. Ein Anspruch auf Forder-
mittel nach dem Hessischen Krankenhausgesetz (HKHG) besteht nicht.

Im Bereich der Forderungeh aus Lieferungen und Leistungen kam es stichtagsbedingt zu einem Anstieg
von TEUR 263 auf TEUR 1.187, was im Wesentlichen der zeitverzégernden Kldrung einer Abrech-
nungsfrage mit den Kostentrégern geschuldet ist.

Die Forderungen aus dem Cashpooling gingen von TEUR 2.539 auf TEUR 950 zuriick.
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Das Eigenkapital ist aufgrund des im Jahr 2021 erwirtschafteten Jahresfehlbetrags von TEUR -145 und
der Gewinnausschiittung an den Gesellschafter von TEUR 500 auf TEUR 1.763 zuriickgegangen.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrigt fiir das Geschiftsjahr 2021 74,9 % (Vj. 84,1 %).

Die Riickstellungen sind im Vergleich zum Votjahr um TEUR 155 auf TEUR 445 angestiegen. Im We-
sentlichen betreffen die Riickstellungen ausstehende Verpflichtungen aus Urlaubs- und Mehrstunden-
anspriichen sowie fiir ausstehende Fallpriifungen.

3 Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-System
wird fortlaufend weiterentwickelt. ‘

Mit dem Risikomanagementsystem werden wesentliche und bestandsgeféihrdende Risiken systematisch

. identifiziert, beurteilt, gesteuert, tiberwacht und dokumentiert, um die Erreichung der Unternechmens-
ziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhéhen. Die Bewertung der Risiken erfolgt -
auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des mdglichen AusmaBes des Risikos. Aufgabe der Risi-
koverantwortlichen ist es neben der Erfassung und Bewertung auch, Manahmen zu entwickeln und
gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese
abzusichern. Alle gemeldeten und im Rahmen der halbjéhrlichen Risikoidentifikation herausgearbeite-
ten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehorigen und eingeleiteten GegenmafBnahmen werden
auf Leitungsebene fortlaufend tiberwacht. Durch das konzernweit zentral organisierte Risikomanage-
mentsystem wird gewihrleistet, dass ein Austausch iiber Risiken zwischen den Geschiiftsbereichen statt-
findet.

4 Prognosebericht

Die Prognosequalitéit der Wirtschaftsplane unterliegt Einschrinkungen bei kurzfristigen gesetzlichen
Anderungen zu Krankenhausfinanzierung und Ergebnissen von Budgetverhandlungen.

Fiir das Geschéftsjahr 2022 wird mit einem Jahresergebnis von rd. TEUR 2 geplant.
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5 Chancen- und Risikobericht

\

Langfristig ist aufgrund der demografischen Entwicklung eine stexgende Zahl von Patienten mit Diabe-
tes-Erkrankungen zu erwarten.

Der zunehmend tiber die Selbstverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung entstehende
Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und Fallzahlen zu zentralisie-
ren, stellt fiir die GZW Diabetes-Klinik potentiell eine Chance dar. Allerdings ist weiterhin mit zuneh-
mendem Wettbewerb um Patienten zu rechnen. Dieser Gefahr soll durch die Vernetzung mit den
‘Schwerpunktversorgern und den Kliniken der Muttergesellschaft sowie der Vernetzung mit ambulanten
Leistungserbringern entgegengewirkt werden. Gleiches gilt fiir die in der Politik und der Selbstverwal-
tung diskutierte Tendenz, fiir spezielle elektive Leistungen auf Einkaufsmodelle der gesetzlichen Kran-
kenkassen umzustellen. '

Die bundesweite Angleichung der Landesbasisfallwerte an einen Bundesbasisfallwert stellt fiir hessi-
sche Kliniken kein Risiko dar. Der hessische Landesbasisfallwert liegt im Berichtsjahr auf der unteren
Korridorgrenze. :

Mit der Reform des Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung (MDK) im Jahr 2019 hat die
Bundesregierung das Priifverfahren neu geregelt. Nachdem es aufgrund der Corona-Pandemie in den
vergangenen zwei Jahren zu Verschiebungen in der Umsetzung der Neuerungen kam, tritt zum
01.01.2022 die am 22.06.2021 iiberarbeitete Fassung der PriifvV in Kraft. Anders als in der bisherigen
-PriifvV sind in ibr strikte Ausschlussfristen und ein Rechnungskorrekturverbot enthalten.

Dariiber hinaus wird ab 01.01.2022 die Priifquote abhéingig vom prozentualen Anteil der unbeanstande-
ten Rechnungen im vorvergangenen Quartal bestimmt. Liegt der Anteil der unbeanstandeten Rechnun-
gen unterhalb von 60 %, werden die betroffenen Krankenhiuser ab dem Jahr 2022 nunmehr neben der
Differenz zwischen dem urspriinglichen und dem geminderten Abrechnungsbetrag zusétzlich mit der
Zahlung eines Aufschlags auf diese Differenz sanktioniert.

Wir gehen ferner davon aus, dass sich die Ambulantisierung der Medizin beschleunigen wird. Die mit
dem MDK-Reformgesetz initiierte Uberarbeitung des Katalogs ,,ambulantes Operieren® und kiinftig
mogliche sektoreniibergreifende Vergiitungsmodelle diirften neben Fortschntten in der Medizin dazu
beitragen.

Die Personalgewinnung, sowohl im #rztlichen als auch im pflegerischen Bereich, war auch im Jahr 2021
fiir die Gesellschaft mit Anstrengungen verbunden. Trotz diesen Umstandes ist es jederzeit gelungen,
eine umfangreiche Versorgung der Patientinnen und Patienten sicherzustellen. Durch die Forcierung des
aktiven Personalmanagements sowie einer noch engeren Zusammenarbeit mit dem Tochterunternehmen
Theodora Konitzky Akademie gGmbH sieht sich die Geschiftsfithrung gut aufgestellt.

Die Geschiftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmlttelbar bestandsgefihrdend sind,
erkennen.
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Im Koalitionsvertrag vom 24. November 2021 zeigen die Regierungsparteien eine Vielzahl von positi-
ven als auch negativen Perspektiven auf, deren Umsetzung zu weitreichenden Folgen in der Kranken-
hausversorgung/-landschaft fiihren kann. Wesentliche Kernpunkte des Koalitionsvertrages sind:

- Kurzfristige Verbesserung der Arbeitsbedingungen fiir Pflegekriifte (PPR 2.0)
o Zugiger Ausbau der Digitalisierung im Gesundheitswesen

e Ausbau der wohnortnahen, bedarfsgerechten kurzstationdren Versorgung mittels Stirkung der
»Ambulantisierung*

* Erarbeitung von Empfehlungen durch eine Regierungskommission im Hinblick auf iukiinﬂige
Standards bei der Krankenhausplanung und -finanzierung

¢ Einfiihrung eines Corona-Rats als stindigen Bund-Lénder-Krisenstab zum Kampf gegen die
Corona-Entwicklung

Die Herausgliederung der Personalkosten aus dem DRG-System bringt fiir die Budgetjahre ab 2020
mehrere Anderungen mit sich. Dies spielt sowohl fiir die Personalpolitik in der Pflege als auch in den
Budgetverhandlungen eine wesentliche Rolle, weil der Gesetzgeber den Selbstverwaltungspartnern mit
den getroffenen Gesetzesénderungen einen gewissen Spielraum gab und die genaue Ermittlung der pfle-
gebudgetrelevanten Kosten eine grofle Herausforderung darstellt. '

Die Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGV) ist zum 1. Januar 2019 in Kraft getreten und soll
eine gute Personalausstattung als Voraussetzung fiir eine gute Behandlung von Patient und Patienten im
Krankenhaus sicherstellen. Mit der Neufassung der PpUGYV, giiltig ab 1. Januar 2020, wurden die im
Jahr 2019 bestehenden Pflegepersonaluntergrenzen weiterentwickelt und durch Pflegepersonalunter-
grenzen fiir weitere pflegesensitive Bereiche erginzt. Die Pflegepersonaluntergrenzen stellen das Pfle-
gemanagement in der Steuerung und Uberwachung des Personaleinsatzes vor neue Herausforderungen
und unterstreichen die Priorisierung der MaBnahmen zur Personalgewinnung und -entwicklung,. Fiir die
Diabetes-Klinik sind die Regelungen der PpUGV ab dem 1. Februar 2021 relevant. Fiir die einzelnen
Monate des Geschéftsjahres 2021 war die Unterschreitung der Pflegepersonaluntergrenzen sanktions-
befreit, sofern fiir diesen Monat Corona-Ausgleichszahlungen und/oder der Versorgungsaufschlag an -
das Krankenhaus geflossen ist. Diese Regelung wird zudem im Jahr 2022 weitergefiihrt.

Die wirtschaftliche Situation ist fiir die Gesellschaft trotz méglicher Belastungen aus der PriifvV, der
. Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung sowie der Ausgliederung der Pflegepersonalkosten aus dem
DRG-System positiv anzusehen. Im regionalen und iiberregionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut
positioniert. Auf Grundlage der im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 ausgewiesenen Erlos- und
Kostenstrukturen ist von einer gesicherten wirtschaftlichen Fortentwicklung in den Folgejahren auszu-
gehen. Maflnahmen zur Ausweitung des erreichten Leistungsniveaus wurden bereits ergriffen. Diese
sichern die kompetente Versorgung der Patienten unter Einbeziehung von Kooperationspartnern lang-
fristig ab und werden die Ertragslage stiirken.

Die zeitweise Einstellung der elektiven Behandlung von Patienten sowie das Vorhalten von Kapazitéiten
der Grund- und Intensivversorgung durch das Corona-Virus werden auch in 2022 zu erheblichen finan-
ziellen Risiken fiihren. Die Bundesregierung hat zugesagt, die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie
auszugleichen. '
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Der Angriff Russlands auf die Ukraine, Ende Februar 2022, hat auch in Deutschland spiirbare Auswir-
kung auf die Versorgungsstabilitiit von Giitern und Energie. Neben den unterbrochenen bzw. abgerisse-
nen Lieferketten kommt ¢s zu Preissteigerungen in cinem flir Deutschland in den letzten Jahrzehnten

nicht gekannten AusmaB. Als Liquiditéitsunterstiitzung soll ein unterjihriger Rechnungszuschlag ab dem -

01.07.2022 noch im Rahmen des parlamentarischen Verfahrens zum Pflegebonusgesetz umgesetzt wer-
den. Es wird ein Rechnungszuschiag ab dem 01.07.2022 in Hohe von 4,54 % (im Geltungsbereich des
KHEntgG) bzw. 2.27 % (im BPfIV-Bereich) seitens der DKG eingefordert. Selbst diese geforderten
Rechnungszuschliige versetzen die Krankenhiuser nicht in die Lage, die Kostensteigerungen durch die
hohen Inflationsraten in geeigneter Form auszugleichen.

Die Geschiiftsfithrung wird die eingeleiteten MaBinahmen und Strukturdnderungen im Jahr 2022 weiter
fortfithren und den Schwerpunkt der Aktivitdten auf die Schaffung von Netzwerkstrukturen und den
Ausbau des Leistungsangebots legen.

Bad Nauheim, 17. Mai 2022

GZW Dighetes-Klink Bad Nauheim gGmbH

Dr. DirfyM. Fellermann
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3.2.5.8 Theodora Konitzky Akademie gGmbH

Anschrift

Chaumontplatz 1
61231 Bad Nauheim

Gegenstand des

Gegenstand des Unernehmens ist der Betrieb einer Schule zur Aus- und

Unternehmens Weiterbildung von Pflegeberufen im Gesundheitswesen, die Aus- und
: Weiterbildung in Pflegeberufen im Gesundheitswesen, sowie die Fort und
Weiterbildung von Arzten Gegenstand des Unternehmens.
Griindungsjahr

2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6527 -

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter -

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (55%)
Kerckhoff-Klinik GmbH (45%)

Aufsichtsrat

Geschiftsfiihrer |,

Dr. Dirk Fellermann

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

Aufgestellt fur das Geschéftsjahr 2021 am 17. Mai 2022

Abschlusspriifer

Schallermann und Partner AG, Dreieich

Beteiligungen |
der Gesellschaft
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Anlage 1

Theodora Konitzky Akademie gGmbH, Bad Nauheim
Bilanz zum 31. Dezember 2021

661

AKTIVA PASSIVA
31.12.2021 . 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
Anlagevermdgen . Elgenkapital
I.  immaterielle Vermégensgegensténde "~ I Gezeichnetes Kapital .25.000,00 25.000,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, Il.  Gewinnvortrag 54.706,29 27.463,26
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 1il. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss g
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen ¢ ——c29.66043 —27.24303
Rechten und Werten 1.680,00 3.222,00 . e D0:036.86 79.706.29
1.680.00 3222 00 Sonderposten aus Zuschiissen und Zu.welsungen :
Il Sachanlagen ' ’ zur Finanzierung des Sachanlagevermégens 19.061,00 16.148,00
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 19.016.00 12.926.00 Riickstellungen
19.016,00 12.926.00 1. Sonstige Ruckstellungen 81.606,00 56.177,00
20.696,00 16.148,00 81.606,00 ... 56.177.00
Umlaufvermégen N Verbindlichkelten
|.  Forderungen und sonstige 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.740,93 11.253,93
Vermégensgegensténde 2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen -
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 178.366,03 224.527,50 Unternehmen 8.977,82 4.211,56
2. . Forderungen gegen Gesellschafter 1.690,83 0,00 3. Verbindlichkeiten gegeniiber Geselischaftern 192.310.66 396.424.02
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 1.763.16 - 10.849.85 4. Sonstige Verbindlichkeiten 15.945.06 16.275 57
181.820,02 235.377,35 e e
. davon aus Steuern
l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben EUR 15.941,85 (Vorj
. AR 841, rjahr EUR 9.310,37)
bei Kreditinstituten und Schecks 180.162.31 327.570.96 -
361.982,33 562.948.31 231.974 47 428.164.88
Rechnungsabgrenzungsposten 0.00 1.099.86
38267833 580.196.17 382.678,33 580.196,17



®

Theodora Konitzky Akademie gGmbH, Bad Nauheim
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr 2021

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen flir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehditer

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur ‘
Unterstiitzung

Abschreibungen

a) auf immaterielle
Vermégensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag/-liberschuss

Anlage 2

2021 2020
EUR EUR
3.684.674,50 2.862.743,45
53.198.64° 15.027.94
3.737.873,14 2.877.771,39
-6.928,21 -2.656,33
-228.737.07 -338.670,51
-235.665,28 -341.326,84
-2.419.102,59 -1.960.085,66
-465.865.21 ‘ -390.245 06
-2.884.967,80 -2.350.330,72
-6.953.00 -7.647.32
‘ -6.953,00 -7.647,32
639.773,20 -151.223 48
2048604 27.243,03
e 2248604 27.243,03
-183,29 0,00
-29.669,43 27.243.03

—r—————rle e L
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Anlage 4
S\eite 1

Theodora Konitzky Akademie gGmbH, Bad Nauheim

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021

1. Geschiiftliche Grundlagen

Der Gesellschaftszweck der Theodora Konitzky Akademie gGmbH ist der Betrieb einer Schule zur Aus-
und Weiterbildung von Pflegeberufen im Gesundheitswesen, die Fort- und Weiterbildung von medizini-
schem Personal, die im Zusammenhang mit dem Betrieb eines Krankenhauses ‘oder der medizinischen
Versorgung stehen sowie die Beteiligung an Unternehmen, die ebenso auch den Zweck der Aus- und Wei-
terbildung fiir die medizinische Versorgung verfolgen.

Die Pflegeschule ist gemif § 2 Nr. 1a KHG Ausbildungsstitte fiir die Krankenhiuser der Gesundheitsze-
ntrum Wetterau gGmbH sowie der Kerckhoff-Klinik GmbH. Der Betrieb der Pflegeschule erfolgt mit
eigenem Personal und mit Unterstiitzung von externen Dozenten sowie mit Personal der Gesundheitszent-
rum Wetterau gGmbH. Die Theodora Konitzky Akademie ist mit ihren 155 Ausbildungsplétzen der grofte
Ausbildungsbetrieb dieser Art im Wetteraukreis. Auch weiterhin unterstiitzt die Theodora Konitzky Aka-
demie das Programm ,Sozialwirtschaft integriert” der Hessischen Landesregierung. Das Programm soll
gefliichteten Menschen die Chance geben, sich fiir soziale Berufe zu qualifizieren. Im Vergleich zum Vor-
jahr nahm in dem Geschiftsjahr 2021 die Anzahl von nicht europdischen Abschliissen erneut zu, sodass
die Theodora Konitzky Akademie auch die Organisation und die Anpassungslehrginge von nicht européi-
schen Pflegekriften {ibernimmt, um somit auch in der Region dem Pflegekriftemangel entgegenzuwirken.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung (BIP) ist nach einem Riickgang in 2020, im Jahr 2021 um 2,7 %' hoher
als im Vorjahr. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materialengpésse
konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenngleich die Wirtschafts-
leistung das Vorkrisenniveau nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn
der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 % niedriger. 2

Mit 44,9 Millionen Erwerbstitigen im Jahresdurchschnitt 2021 gingen in etwa genauso viele Menschen
einer Titigkeit nach wie im Vorjahr.® Allerdings gab es Verschiebungen sowohl in der Art der Beschifti-
gungsverhiltnisse als auch in dem Wirtschaftsbereich, in dem die Titigkeit ausgeiibt wurde. Den groBten
Beschiftigungsgewinn konnte der Bereich Information und Kommunikation mit +2,4 % verzeichnen,
wohingegen im Handel, Verkehr und Gastgewerbe ein Beschiftigungsverlust von -1,8 % vorliegt.* Bei
den Beschaftigungsverhiltnissen gewannen die sozialversicherungspflichtigen Tiatigkeiten hinzu. Die Zahl
der geringfiigigen Beschiftigten sowie der Selbststindigen ging indes zuriick.’ Gleichzeitig gingen die
Reallshne im Jahr 2021, gemaB vorlaufiger Daten, um 0,1 %° zuriick, womit die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer wiederholt Verdiensteinbuflen hinnehmen mussten.

1 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
'2 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
3 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
4 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
5 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022 .
6 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 065 vom 16.02.2022
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2.2 Geschiftsverlauf

Die Ausbildungsvergiitung fiir die Auszubildenden zum/r Gesundheits- und Krankenpfleger/in wird von
den beiden Gesellschaftern iiber die zu zahlenden Ausbildungskosten gedeckt. Zum 1. Oktober 2020 wur-
de die generalistische Pflegeberufe-Ausbildung nach § 34 PfIBG eingefiihrt, die durch Ausgleichszuwei-
sungen aus dem Ausgleichsfonds finanziert wird. Die Finanzierung der einjihrigen Ausbildung zum/r
Krankenpflegehelfer/in erfolgt iiber die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH, welche ein dlesbezugh-
ches Budget mit den Kostentrdgern vereinbart und die Gelder vereinnahmt.

Des Weiteren werden in der Theodora Konitzky Akademie Anpassungslehrginge fiir Pflegefachkrifte aus
einem nicht europdischen Raum nach § 20b Abs. 2 der Ausbildungs- und Priifungsverordnung fiir die
Berufe in der Krankenpflege durchgefiihrt. Entsprechend dem Lehrgangsziel finden die Anpassungslehr-
ginge in Form von theoretischem und praktischem Unterricht und/oder einer praktischen Ausblldung mit
theoretischer: Unterwexsung statt. :

2.3 Ertragslage

Im Jahr 2021 erwirtschaftete die Theodora Konitzky Akademie Umsatzerldse in Hohe von TEUR 3.685
(Vj.: TEUR 2.863), welche ausschlieBlich im Inland erzielt wurden. Die Umsatzerlose betreffen im We-
sentlichen Erlése aus Aus-, Fort- und Weiterbildung von Pflegeberufen und weiteren Berufen, die im Zu-
sammenhang mit dem Betrieb eines Krankenhauses stehen.

Die angefallenen Personalaufwendungen (TEUR 2.885; Vj.: TEUR 2.350) betreffen den Betrieb der
Krankenpflegeschule, die fachliche Leitung der Theodora Konitzky Akademie, die in der Gesellschaft
angestellten Auszubildenden zum/r Gesundheits- und Krankenpfleger/-in sowie Krankenpflegehelfer/in.
Die Personalkostenquote liegt bei 78,3% (Vj.: 82,1%). Der Anstieg des Personalaufwandes ergibt sich
durch die hohere Anzahl an Unterrichtsstunden.

Zusitzlich wird fiir den Betrieb der Theodora Konitzky Akademie auf externe Ausbilder/innen zuriickge-
griffen, welche in Hohe von TEUR 173 (Vj.: TEUR 270) in den bezogenen Leistungen enthalten sind.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Gesellschaft, wie beispielsweise Aufwendungen aufgrund
der Weiterleitung der erhaltenen Ausgleichszuweisungen fiir die praktische Ausbildung, Aufwendungen
fiir interne und externe Verwaltungs-, Rechts- und Beratungsleistungen, Aufwendungen fiir praktische
Pflichteinsitze bei externen Kooperationspartnern, betragen im Geschiftsjahr TEUR 639 (Vj.:
TEUR 151). Davon betreffen TEUR 250 die Weiterleitung der Ausgleichzuweisungen fiir die praktische
Ausbildung und fallen in dem Jahr 2021 um TEUR 250 hoher als im Vorjahr und als geplant aus. Dem
gegeniiber stehen die erhaltenen Ausgleichszuweisungen fiir die praktische Ausbildung in Héhe von
TEUR 1.538, die unter den UmsatzerlGsen ausgewiesen werden.

Mit dem Jahresfehlbetrag von TEUR 30 schlieit die Gesellschaft das Jahr 2021 um TEUR 35 unter Wirt-
schaftsplan ab.

2.4 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Theodora Konitzky Akademie betrigt TEUR 383 (Vj.: TEUR 580). Davon entfallen
5,4% (Vj.: 2,7%) auf das Anlagevermégen. Das Anlagevermogen ist vollstéindig durch Eigenkapital ge-
deckt.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft liegt bei 13,06% (Vj.: 13,73%). Der leichte Riickgang der Eigen-

kapitalquote ist auf den Jahresfehlbetrag im Geschiftsjahr 2021, bei gleichzeitigem Riickgang der Bilanz-
summe zuriickzufiihren.
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Im Jahr 2021 wurden Investitionen in Hohe von TEUR 12 in die Aﬁ'ss,tattung der Theodora Konitzky
Akademie getitigt. Die Finanzierung wurde vollstindig iiber Fordermittel sichergestellt.

Dié sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen im Wesentlichen die Riickstellungen fiir ausstehende Ver-
pflichtungen aus Vergiitungsriickstinden, Jahresabschluss- und Priifungskosten sowie Nebenkostenab-
rechnungen fiir Heizkosten. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 25 auf TEUR 82 ist im We-
sentlichen auf die Erhhung der Riickstellung fiir Urlaubsanspriiche zuriickzufiihren.

2.5 Finanzlage

Die Liquiditit der Gesellschaft war im Geschiiftsjahr 2021 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtun-
gen wurde fristgerecht nachgekommen. '

Zum Bilanzstichtag belaufen sich die liquiden Mittel auf TEUR 180 (Vj.: TEUR 328).
3.  Risikomanagement-System

Das gemeinsam von der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und seinen Tochtergesell-
schaften betriebene Risikomanagement-System wird fortlaufend weiterentwickelt. ’

Mit dem Risikomanagement-System werden wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken systematisch
identifiziert, beurteilt, gesteuert, iiberwacht und dokumentiert, um die Erreichung der Unternehmensziele
abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhdhen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf
" Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des mdglichen Ausmafies des Risikos. Aufgabe der Risikover-
antwortlichen ist es neben der Erfassung und Bewertung auch, Maflnahmen zu entwickeln und gegebenen-
falls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern.
Alle gemeldeten und im Rahmen der halbjahrlichen Risikoidentifikation herausgearbeiteten Risiken der
einzelnen Einheiten sowie die zugehorigen und eingeleiteten Gegenmafinahmen, werden auf Leitungsebe-
ne fortlaufend iiberwacht. Durch das konzernweit zentral organisierte Risikomanagement-System wird
gewihrleistet, dass ein Austausch iiber Risiken zwischen den Geschiftsbereichen stattfindet.

4, Prognose, Chancen und Risiken der kiinftigen Geschéiftsentwicklung

Die Akademieleitung plant fiir das Geschéftsjahr 2023 einen Umzug der Klassenrdume in den Sprudelhof
(Badehaus 5), um dem erhdhten Bedarf an Raumgrsfe und Kapazititen entgegenzuwirken.

Um den Pflegekriftemangel im Wetterau-Kreis entgegenzuwirken ist geplant, dass die Theodora Konitzky
Akademie die schulische und praktische Ausbildung der ambulanten Pflegedienste mit iibernehmen soll.

Eine weitere Herausforderung besteht darin, die curricularen und personellen Weichen fiir das neue Kran-
kenpflegegesetz zu stellen und das Bundesgesetz im Jahr 2022 umzusetzen sowie ein internes Schulcurric-
lum zu entwickeln und die Lehrkrifte auf die neuen Herausforderungen zu schulen. Ein weiterer Schwer-
punkt im Geschdiftsjahr 2022 wird die Personalentwicklung der angestellten Lehrer/innen sein. Dabei stellt
die Schulung der Lehrer hinsichtlich der Sprachforderung im Unterricht und Gewéhrleistung einer erfolg-
reich abgeschlossenen Abschlusspriifung fiir Auszubildende mit Migrationshintergrund aktuell einen
wichtigen Bereich dar. Ein Risiko stellt sich auch durch das neue Pflegeberufegesetz dar, da in den ambu-
lanten Bereichen mehr Anleitungen sowie beurteilte Anleitungen stattfinden miissen, was wiederum dazu
fithrt, dass es kaum noch ambulante Einrichtungen gibt, die Azubis in diesem Bereich ausbilden wollen.
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Durch die Ausweitung des Angebots an Fort- und Weiterbildungen ergibt sich fiir 2022 eine geplante Um-
satzausweitung gegeniiber 2021. In Verbindung mit dem geplanten Anstieg der Personalkosten gegentiber

2021 geht die Geschiftsfihrung auf Basis des Wirtschaftsplans davon aus, dass im Jahr 2022 ein Jahreser-
gebnis in Hohe von TEUR 5 erzielt wird.

Es bestehen derzeit keine bestandsgefidhrdenden Risiken.

Bad Nauheim, den 17. Mai 2022
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3.2.5.9 GZW Plus GmbH

Anschrift

Chaumontplatz 1
61231 Bad Nauheim

Gegenstand des
Unternehmens

Betrieb einer Privatklinik geman § 30 GewO

Griindungsjahr

2010

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 7052

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH

Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrer

Dr. Dirk Fellermann

In Ausiibung des Wahlirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die .
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

Aufgestellt fur das Geschéftsjahr 2021 am 17. Mai 2022

Abschlusspriifer

Schillermann und Partner AG, Dreieich

Beteiligungen
der Gesellschaft
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AKTIVA

A. Anlagevermdégen

Immaterielle Vermégensgegensténde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

B. Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande

1, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

3. Sonstige Vermégensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

31.12.2021
EUR

GZW Plus GmbH, Bad Nauheim
Bilanz zum 31. Dezember 2021

31.12.2020
EUR

— 6.89290

__6.892.99

6.892,99

2.99

10.020,88 6.435,16
3.083,33 14.130,96
1.690.30 1.488.00

14.794,51 22.054,12
135.742,01 78.298,10
150.536.82 100.352.22
157.429.51 107.24521

PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR -
Eigenkapital ] ‘
I. Gezeichnetes Kapital ’ 25.000,00 25.000,00
Il. _Gewinn-/Verlustvortrag ' 20.521,20 -12.059,08
. Jahrestberschuss 31.466.01 32 580,28
.. 16.987.21 ...........45.521.20
Rilckstellungen .
1. Steuerrickstellungen - ) 24.325,00 16.770,00
2. Sonstige Ruckstellungen 5.563.00 ) 5.548.00
e 2988800 22.318.00
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44,50 386,05
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 50.509,80 37.384,01
3. Sonstige Verbindlichkeiten . 0.00 1.635.95
‘ . 50.554,30 .............39.406,01
157.429.51 107.245.21




o

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

GZW Plus GmbH, Bad Nauheim
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2021

Anlage 2

a) Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Jahresiiberschuss

2021 2020
EUR EUR

1.455.292,59 ' 1.617.475,20

116,30 156,40

1.455.408,89 1.617.631,60

-1.399.232 92 -1.561.313.00

-1.399.232,92 -1.561.313,00

-11.176,21 -10.413,32

............... 44.999.76 ..............45.905,28

-13.5633.75 -13.325,00

e 3046600 32.980,28

31.466.01 __32.580,28
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+F’LUS ‘GZW PLUS GMBH

Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2021

GZW Plus GmbH

Bad Nauheim
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1 Geschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft hat im Geschiftsjahr 2019, am Standort Schotten, den operativen Betrieb aufgenom-
men. Im Geschiftsjahr 2020 begann die operative Titigkeit in der Diabetes-Klinik am Standort Bad
Nauheim. Die Privatklinik gemif § 30 GewO ist in folgenden Fachrichtungen titig:

e Innere Medizin

o Allgemein- und Viszeralchirurgie
¢ Unfallchirurgie und Orthopidie
* Aniésthesie

¢ Geriatrie

Der Betrieb der Privatklinik erfolgt in Riumlichkeiten der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH sowie
der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH. Fiir die drztlichen, pflegerischen, therapeutischen und
verwaltungstechnischen Leistungen bedient sich die Gesellschaft der Ressourcen der Gesundheitszent-
rum Wetterau gGmbH sowie der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH — Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Biir-
gerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern —, Bad Nauheim, hilt 100% der Anteile an
der Gesellschaft. Die GZW Plus GmbH ist durch umfangreiche Leistungsbeziehungen in den Konzern
der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH eingegliedert.

2 Wirtschaftsbericht

21 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Ralhmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung (BIP) ist nach einem Riickgang in 2020 im Jahr 2021 um 2,7 %! hoher -
als im Vorjahr. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materialeng-
pisse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenngleich die Wirt-
schaftsleistung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem
Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 % niedriger. ?

Mit 44,9 Millionen Erwerbstitigen im Jahresdurchschnitt 2021 gingen in etwa genauso viele Menschen
einer Ti#tigkeit nach wie im Vorjahr.® Allerdings gab es Verschiebungen sowohl in der Art der Beschif-
tigungsverhiltnisse als auch in dem Wirtschaftsbereich, in dem die Tétigkeit ausgetibt wurde. Den groB-

1 Quelle Statistisches Bund P itteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
2 Quelle Statistisches Bundes P itteil Nr. 020 vom 14.01.2022
3 Quelle Statistisches Bﬁndesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
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ten Beschiftigungsgewinn konnte der Bereich Information und Kommunikation mit +2,4 % verzeich-
nen, wohingegen im Handel, Verkehr und Gastgewerbe ein Beschiftigungsverlust von -1,8 % vorliegt.*
Bei den Beschiftigungsverhiltnissen gewannen die sozialversicherungspflichtigen Tétigkeiten hinzu.
Die Zahl der geringfligig Beschiftigten sowie der Selbststindigen ging indes zuriick.’ Gleichzeitig gin-
gen die Reallohne im Jahr 2021, gemiB vorldufigen Daten, um 0,1 %° zuriick, womit die Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer wiederholt VerdiensteinbuBien hinnehmen mussten.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir das Krankenhauswesen haben sich im Jahr 2021
nicht wesentlich gesindert. Weiterhin unterliegen die Krankenhiuser einer hohen Dichte an regulatori-
schen Vorgaben. '

Der Bundesbasisfallwert stieg in 2021 um 2,1 % von 3.671,18 EUR auf 3.747,98 EUR. Die obere Kor-
ridorgrenze betriigt 3.841,68 EUR, die untere Korridorgrenze 3.709,75 EUR.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um 2,1 % auf 3.740,21 EUR und liegt damit nahe
der unteren Korridorgrenze. Der Anstieg reicht wie in den Vorjahren bei weitem nicht aus, die immer
weiter aufgehende Schere zwischen Steigerung des Landesbasisfallwertes und den Tarifsteigerun-
gen/Sachkostensteigerungen der Krankenhduser zu schliefien.

Des Weiteren waren die Anpassungen des Fallpauschalen-Kataloges und die nach wie vor geforderte

Verlagerung der stationdren Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche Einflussfaktoren auf
der Einnahmenseite.

2.2 Geschiaftsverlauf

Im dritten Jahr der operativen Titigkeit ging die Fallzahl der Privatklinik im Vergleich zum Vorjahr um
10,3 % auf 312 Fille zuriick. :

Im Folgenden werden die Leistungsdaten im Detail dargestellt:

GZW Plus 2021 2020
Fallzah! 312 348
CM aDRG 241,62 289,31
CM Pflege 1.721,369 1.762,923
CMI aDRG 0,774 0,831
CMI Pflege 5,517 5,066

Die Gesellschaft beschiftigt kein eigenes Personal.

Die GZW Plus GmbH hat gemiB dem geschlossenen Dienstleistungsvertrag Leistungen der Mutterge-
sellschaft in Anspruch genommen, um alle notwendigen Aufgaben durchfiihren zu lassen. -

4 Quelle Statistisches Bund P itteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
5 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022
6 Quelle Statistisches Bundesamt, Pr itteilung Nr. 065 vom 16.02.2022

211




Anlage 4

23 Ertragslage

Im Geschiftsjahr 2021 erwnrtschaftete die GZW Plus GmbH Umsatzerlése von TEUR 1.455 (V_]
TEUR 1.617).

Der Materialaufwand betrigt TEUR 1.399 (Vj. TEUR 1.561), was einer Materialaufwandsquote von
96,15 % (Vj. 96,53 %) entspricht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen TEUR 11 (Vj. TEUR 10) beinhalten im Wesentlichen Auf-
wendungen fiir Verwaltung sowie Priifung und Beratung

Insgesamt ergibt sich im Geschéftsjahr 2021 fiir die Gesellschaft ein Jahresiiberschuss von TEUR 31
(Vj. Jahresiiberschuss TEUR 32).

Das Planergebnis 2021 von TEUR 6 wurde um TEUR 25 iiberschritten, was im Wesentlichen durch
eine gegeniiber dem Wirtschaftsplan geringere Materialaufwandsquote begriindet ist.

2.4 Finanzlage

Die Liquiditiit war im Geschiftsjahr 2021 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen wurde frist-
gerecht nachgekommen. ’

Zum 31. Dezember 2021 verfligt die Gesellschaft iiber Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstitu-
ten von TEUR 136 (Vj. TEUR 78).

2.5 Vermdgenslage
Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 50 auf TEUR 157 gestiegen.

Der Anstieg auf der Aktivseite resultiert im Wesentlichen in dem um TEUR 57 gestiegenen Guthaben
bei Kreditinstituten.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital aufgrund des im Jahr 2021 erzielten Jahresiiberschus-
ses von TEUR 45 auf TEUR 77.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft erhohte sich im Wesentlichen aufgrund des Jahrestiberschusses
von 42,5 % in 2020 auf 48,9 % in 2021.

Die Riickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 8 auf TEUR 30 angestiegen. Der Anstieg
betrifft die Steuerriickstellung, welche sich um TEUR 8 erhoht hat. '

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH stiegen
aufgrund der Leistungsbeziehung auf TEUR 51 (Vj. TEUR 37) an.
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3 'Risikomanagement-System

Das gemeinsam von Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH und seinen Tochtergesellschaften betrie-
bene Risikomanagement-System wird fortlaufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagement-System werden wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken systema-
tisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, liberwacht und dokumentiert, um die Erreichung der Unterneh-
mensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhShen. Die Bewertung der Risiken
erfolgt auf Basis der Einfrittswahrscheinlichkeit und des moglichen AusmaBes des Risikos. Aufgabe der
Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung und Bewertung atich, Mafinahmen zu entwickeln und
gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese
abzusichern. Alle gemeldeten und im Rahmen der halbjéhrlichen Risikoidentifikation herausgearbeite-
ten Risiken der einzelnen Einheiten, sowie die zugehdrigen und eingeleiteten GegenmalBnahmen, wer-
den auf Leitungsebene fortlaufend iiberwacht. Durch das konzernweit zentral organisierte Risikoma-
nagement-System wird gewihrleistet, dass ein Austausch iiber Risiken = zwischen den
Geschiftsbereichen stattfindet. ‘

4 Prognosebericht

Die Prognosequalitit der Wirtschaftspline unterliegt Einschrinkungen bei kurzfristigen gesetzlichen
Anderungen zur Krankenhausfinanzierung. Fiir das Geschiftsjahr 2022 wird mit einem Jahresergebnis
von rd. TEUR 9 geplant.
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5 Chancen- und Risikobericht

Der Ausbau der Geschiifistiitigkeit an den weiteren Standorten der Gesundhutszemrum Wetterau
gGmbH wird in den néchsten Jahren zu einer Leistungsausweitung fithren.

Da sich die Gesellschaft zur Erbringung ihrer Leistung der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH sowie
der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH bedient, kann die Erweiterung des Leistungsportfolios
kurzfristig umgesetzt werden. Potentielle Schwierigkeiten wie bspw. bei der Personalgewinnung, im
Zusammenhang mit der Leistungsausweitung, bestehen aufgrund des Dienstleistungsvertrages mit der
Muttergesellschaft sowie der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH nicht.

Mittelfristig ist die GZW Plus GmbH von der Entwicklung der Mutter- sowie Tochtergesellschaft ab-
hiingig, da sie ihre Leistung mittels den Strukturen und dem Personal der Gesundbheitszentrum Wetterau
gGmbH sowie der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH erbringt.

Die Geschifisleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken erkennen, die unmittelbar bestandsgefihr-
dend sind. Die wirtschaftliche Situation ist fur die Gesellschaft unverindert als positiv anzusehen. Im
regionalen und iiberregionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut und breit positioniert. Auf Grundlage
der im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 ausgewiesenen Erlos- und Kostenstrukturen ist von
einer gesicherten wintschaftlichen Fortentwicklung in den Folgejahren auszugehen, '

Bad Nauheim, 17. Mai 2022

GZW Plus GmbH
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3.3 Zweckverbiande

3.3.1 Zweckverband Schwimmbad Bad Nauheim-Friedberg

Anschrift

In der Au 2, 61231 Bad Nauheim

Telefon: 06032/9193-0; Telefax: 06032/9193-25
E-Mail: info@usa-wellenbad.de

Internet: www.usa-wellenbad.de

Aufgabe des

Die Aufgabe besteht darin, ein kombiniertes Hallen- und

Verbandes ‘| Freischwimmbad zu errichten, zu betreiben und zu unterhalten.
Griindungsjahr 1974
Mitglieder | Stadt Bad Nauheim (50%), Stadt Friedberg (50%)

Verbandsversammlung

Bernd Wagner (Vorsitzender)
Manfred Jordis (stv. Vorsitzender)
Peter Bonarius (bis 31.03.2021)
Matthias Ertl (bis 31.03.2021)
Rebeccas Menzel (bis 31.03.2021)

Florian Ubelacker (bis 31.03.2021)

Steffen Tilischer

Esra Edel (ab 01.04.2021)

Sinan Sert

Markus Fenske

Peter Heidt

Vivien Gade (ab 01.04.2021)

Gunther Best (ab 01.04.2021)

Simone Hahn-Wiltschek

Julia Moore (01.04.2021 bis 15.10.2021)

Sitzungsgelder wurden in Héhe von 425,00 EUR gewéhrt.

Verbandsvorstand

Erster Stadtrat Peter Krank (Vorsitzender)
Erste Stadtratin Marion Gétz (stv. Vorsitzende)

‘| Stadtrat Bernd Baier (bis 14.07.2021)

Stadtratin Sonja Rohde

Stadtrat Klaus Englert (ab 04.05.2021)
Stadtratin Gudrun Roth (bis 04.05.2021)
Stadtrat Alfons Janke .

Stadtrat Dieter Olthoff (ab.14.07.2021)

Sitzungsgelder wurden in Héhe von 925,00 EUR gewiéhrt.

Jahresabschldss

Aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2021 20. Juli 2022

Priifungsbehérde

Revision des Wetteraukreises
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Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 20.10.2022:

Dem Vorschlag des Vorstandes des Zweckverbandes auf die Ruckzahlung aus der
Spitzabrechnung der Betriebskostenumiage in Héhe von insgesamt 538.403,00 EUR (je
Kommune 50%, somit 269.201,50 EUR) zu verzichten und diesen Betrag zur Stérkung des
Eigenkapitals des Zweckverbandes als Riicklage einzustellen, wird zugestimmt.

Die Stadt Bad Nauheim betraut den Zweckverband mit besonderen Aufgaben der
Daseinsvorsorge. Der Erlass eines Betrauungsaktes ist notwendig, um den Zweckverband
entsprechend den Vorgaben des Europédischen Beihilferechts mit sog. "Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichen Interesse" (DAWI) betrauen zu kénnen. Damit soll sichergestellt
werden, dass die Gesellschaft zukinftig staatliche (kommunale) Beihilfen (Ausgleichsleistungen)
nicht zuletzt auch in Form stadtischer Birgschaften, fiur die Erbringung besonderer
Gemeinwohlaufgaben erhalten darf, ohne dass diese Beihilfen (Ausgleichsleistungen) zuvor bei
der EU-Kommission angemeldet (notifiziert) werden miissen. Der Betrauungsakt (Bescheid)
datiert vom 20.10.2022. '
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JAXA

Zweckverband Schwimmbad Bad Nauheim - Friedberg 7 Anlage 1

Vermégensrechnung zum 31. Dezember 2021

AKTIVA ’ ' PASSIVA

Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR "EUR
1. Anlagevermdgen 1. Eigenkapital
1.1. i Vv v 1.1 Netto-Position 1.519.340,11 1.519.340,11
1.1.1,  Konzessionen, Lizenzen und &hnliche Rechte 1.372,00 2.058,00 ’
. - 1.2. Riicklagen -
1.2.1 Sonderriicklagen © 540.459,99 652.530,03
1.2. Sachanlagevermtgen : .
1.2.1.  Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 612.717,70 812.717,70 1.3. Ergsbnisverwendung
1.2.2.  Bauten einschiieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 196.6868,66 14.428,00
1.2.3. im i orauch, Infr vermigen 0,00 0,00 . 1.3.1. Ergebnisvortrag
1.24.  Anlagen und inen zur Lei il 845.321,00 1.005.242,00 1.3.1.1. Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren -1.428.463,81 -1.552.572,38
1.2.5.  andere Anlagen, i und G ts 44.747,00 47.142,00 - . 1.3.1.2. AuBerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 86:920.21 -1.341.543 40 86.920,21
1.26. . Geleistete Anzahlungen u.Anlagen im Bau 0,00 1,699.454,36 75.799,38
1.700.826,36 1.757.387,09 1.3.2. Jahresiiberschuss -
: - 1.3.2.1. Ordentlicher Fehlbetrag/- iberschuss -88.176,73 124.108,77
1.3.2.2. AuRerordentlicher Fehibetrag 0,00 -66,176,73 0,00
2, Umlaufvermdgen ) 652.079,97 830.326,74
2.1. Vorr4te einschlieBlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstaoffe 28.971,22 24.981,70
. 2, Sonderposten
2.2. Fertige und ige Er i Lei: und Waren 5.998,72 7.967,04
2.1. Sonderposten fiir erhaitenen Investitionszuweisungen und -zuschisse
23.F gen und ige V
21.1. Zuweisungen vom dffentlichen Bereich 72.810,82 106.912,55
2.3.1.  Forderungen gegen Mitglieder des Zweckverbandes Lul. 1.281,87 1.281,67 2.1.2. Zuwei! vom nicht i Bereich ) 2,00 2,00
2.3.2. Forderungen gegen Mitglieder des Zweckverbandes Umlage 96.981,08 480.527,85 21.3. [ it itrédge von Mitgli des Zweckverbandes 322.040,45 209.230,84
2,3.3. - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70.615,68 66.597,19 . 394,853,27 316,145,389
2.34. ige Ver 114.875,93 245.484 46
2.4. Flussige Mittel N 1.200,139.40 1.483.893.78 380.018,30 3. Riickstellungen
1.516,863,70 1.208.838,21
3.1. Sonstige Riickstellungen . 112.200,00 127.847 41
3. 21.977,76 18.848,50 .
4. Verbindlichkeiten
4.1. Verbindli iten aus Kredit: iber Kreditinsti 1.300.825,86, 1.459.091,49
4.2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 198.956,75 211.832,29
4.3. Verbindiit i Ii itgli des Zweck aus LuL 0,00 0,00
4.4, Ver i{ i u itgli des Zweck aus Umlage 548.403,50 0,00
4.5. Sonstige Verbindlichkeiten ) 26.064,36 13.932,26
2.074.250,47 1.684.856,04
5. 6.284,11 23.898,22
3239.667182 2.953.073.80 . 3.2300607,82 ___ 2.963.073,80




Zweckverband Schwimmbad Bad Nauheim - Friedberg

Anlage 2
Bad Nauheim ’
Ergebnisrechnung’
Jahresabschluss zum 31.12.2021 .EUR
Vergleich
Fortgeschriebener . fortgeschriebene
. Ergebnis des Vorjahres Ansatz des Ergebms. des r Ansatz /
Nr. Konten Bezeichnung Haushaltsjahres | | Haushaltsjahres Ergebnis des
Haushaltsjahres
2020 2021 2021 (Sp. 5.4.5p. 6)
1 2 3 4 5 6 7
1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 91.913,66 45.200,00 95.994,24 -50.794,24
2 51 Offentlich-rechtiiche Leistungsentgette 467.606,11 257.400,00 397.039,95] -139.639,95
3 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 27.085,12 0,00 16.913,92 -16.913,92
Bestandsverdnderungen und aktivierte
4 52 Eigenleisturigen 2. ;38,58 0,00 -148,32 148,32
Steuern und steuerahnliche Ertrage
5 55 einschlieBlich Ertrage aus gesetzlichen 0,00 0,00 0,00} 0,00}
Umlagen
6 547 Ertréige aus Transferleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00}
Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschilssen
7 540543 [fiir laufende Zwecke und aligemeine 1.413.121,61 1.639.260,00 1.103.482,73 535.777,27
Umlagen
Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten
8 546 aus Investitionszuweisungen, -zuschiissen 51.301,55 35.114,00 53.986,43 -18.872,43
und Investitionsbeitragen ’
9 53 Sonstige ordentliche Ertrége 237.691,69 224.002,00 374.373,84] -150.371,84
10 ,2)‘"“"‘9 der ordentlichen Ertrdge (Nr. 1 bis 2.290.858,32 2.200.976,00|  2.041.642,79] 159.333,21
11 | ieio.cs [Personalaufwendungen -680.787,18]  -620.200,00 -592.122,87|  -28.077,13
12 644646  [Versorgungsaufwendungen -46.961,99 -46.800,00 -40.419,36 -6.380,64
€0, 61, Aufwendungen fur Sach- und
13 o760 Dienstieistungen -1.167.357,32 -1.310.970,00 -1.229.972,54 -80.997,46)
14 66 Abschreibungen -239.923,00 -203.000,00 -187.607,04 -15.392,96
Aufwendungen fiir Zuweisungen und
15 7 Zuschiisse sowie besondere 0,00 0,00 0,00 0,00
{Finanzaufwendungen
Steueraufwendungen einschlieBlich
16 3 Aufwendungen aus gesetzlichen 0,00 0,00 0,00 0,00
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
18 70,74,76  |Sonstige ordentliche Aufwendungen -12.384,35 -9.000,00 -40.976,09 31.976,09
S der ordentlichen Aufwend
19 [Pumme der ordentlichen Aufwendungen -2.147.413,84|  -2.189.970,00] = -2.091.097,90] -98.872,10
(Nr. 11 bis 18) I
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 143.444,48i 11.006,00‘ ;49.455,11 60.461,11
21 s6,57  |Finanzertrage 590,00 0,00 0,00 -0,00
22 7 Zinsen und andere Finanzaufwendungen -19.925,71 -20.592,00 -16.721,62 -3.870,38
23 lFinanzergebnis (Nr.21 /. Nr. 22) -19.335,71 -20.592,00| -16.721,62 -3.870,38
24 IOrdentliches Ergebnis (Nr. 20 und Nr. 23) 124, 108,77 -9.586,00 -66.176,73 56.590,73
25 59 AuRerordentliche Ertrége 0,00 0,00 0,00 0,00
26 79 AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
i b
27 Auflerordentliches Ergebnis 0,00| 0,00 0,0 oI 0,0 OI
(Nr. 25 ./. Nr. 26)
28 Jahresergebnis (Nr. 24 und Nr. 27) 124.108,77 -9.586,00} -66.176,73| 56.590,73
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Zweckverband Schwimmbad Bad Nauheim - Friedberg

Bad Nauheim

Finanzrechnung A
Jahresabschluss zum 31.12.2021 EUR
Vergleich
A fortgeschriebener
. Fortgeschriebener . )
Ergebnis des Ardak das Ergebnis des Ansatz éeEsrgebms
Nr. Bezeich
& S Haushaltsjahres
Vorjahres Haushaltsjahres Haushaltsjahres Sp.4./.Sp.5
2020 2021 2021
: 2 3 4 5 6
1 Jahresergebnis der Ergebnisrechnung 124.109] -9.586 -66.177 56.591
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf
2 Vermdégensgegenstidnde des Anlagevermogens 239.923 203.000) 187.607 15.393
3 - Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten -51.302 -35.114 -53.986 18.872
4 +/- Zunahme/Abnahme von Riickstellungen 34,289| 0| -15.647 15.647
-I+ Ertrdge/Aufwendungen aus dem Abgang von
5 Vermégensgegenstianden des Anlagevermdgens 0 0 1.408 -1.408
+/- Sonstige nicht zahlungswirk Aufwendungen und
6 Ertrége (einschlieBlich sonstige auBerordentliche Ertrdge 0 0] (0] | 0]
und Aufwendungen)
-1+ Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus
. Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
% der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen -492.265 ol 506.967 -506.967
sind
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
9 nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit -24.141 0 530.043 -530.043
zuzuordnen sind
Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwaltungstitigkeit
9 -169.387 158.300, 1.090.215 -931.915
|(Nr. 1 bis 8)
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und
10 —zuschiissen sowie aus Investitionsbeitrdgen 107.743 33.100 20.625 12.475
. + Einzahlungen aus Abgéngen von
11 Vermdgensg den des Sach g égens und 0l 0 240 -2401
des immateriellen Anlagevermégens r
- Auszahlungen fir Investitionen in das
12 Sachanlagevermégen und immaterielle Anlagevermdgen -90.635 -109. 100F -132.694 23.594
+ Einzahlungen aus Abgéngen von
13 Vermogensgegenstidnden des Finanzanlagevermbgens Y| ol 0 0
14 F :\uszahlungen fiir lnvesh'tnonen in das OI OJ 0 0
15 :‘ash:t;;lgsmmelﬂuss aus Investitionstatigkeit (Nr. 10 17. 108I -76.000I -111.829I 35.829'
+ Einzahlungen aUs der Aufnahme von Krediten und I I I
16 inneren Darlehen und wirtschaftlich vergleichbaren 0| 0| 0 0
Vorgéngen
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten und inneren : N
7 Darlehen und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéngen -154.985 '158'300| -158.265 35
18 4’7a:1;1;ngsmlttelﬂuss aus Finanzierungstitigkeit (Nr. 16} -154.985 -158.300 -158.265 35
+ Einzahlungen aus haushaltsunwirksamen Vorgéngen
19 (u.a. fremde Finanzmittel, Aufnahme von Kassenkrediten, ol 0 0 0
Riickzahlung von angelegten Kassenmitteln)
- Auszahlungen aus haushaltsunwirksamen Vorgéngen J
20 (u.a. fremde Finanzmittel, Anlegung von Kassenmitteln, 0 0 0 o] |
Riickzahlung von Kassenkrediten)
Uberschuss oder Bedarf aus haushaltsunwirksamen
21 Zahlungsvorgédngen (Nr. 19 ./. 20) 0] OI o} 0
Zahlungsmitteliiberschuss / Zahlungsmittelbedarf £ J | 2
22 (Nr. 9, 15, 18 und 21) 307.265 76.000 820.121 896.121
23 ZE g RTINS 2 Biegin o 687.283] 859.998 380.018 479.980|
Haushaltsjahres
Veridnderung des Zahlungsmittelbestandes im J e ; 5
24 Haushaltsjahr (Nr. 22) 307.265 76.000I 820.121 896.121
Zahlungsmittelbestand am Ende des I ;
25 Haushaltsjahres (Nr. 23 und Nr. 24) 380.018l 783.998 1.200.139 416&4

Anlage 3



Zweckverband Schwimmbad Bad Nauheim - Friedberg Anlage 4
Bad Nauheim '
Finanzrechnung B

Jahresabschluss zum 31.12.2021 EUR
Nr. Bezeichnung Ergel?nis des Fortgeschriebener Ergebms. des Vergleilch
. Vorjahres Ansatz des Haushaitsjahres | fortgeschriebener
Haushaltsjahres Ansatz/ Ergebnis des
: Haushaltsjahres
2020 ' 2021 2021 .| (Sp.4..5p.5)
1 2 3 4 5 6
1 |privatrechtliche Leistungsentgelte 57.260 45.200 95.994 -50.794
2 [offenlich-rechtliche Leistur I : 416.400 257.400 397.040 -139.640
3 | testungen und -er 27.085 ' 0 16914 -16.914
4 |Steuern und steuerihnliche Ertrige einschlieBlich Ertr‘a'.ge aus gesetzlichen Umlagen ' 0 0 0 0
5 |Einzahlungen aus Transferleistungen "0 0 4] 0
6 i 1 und Zuschiisse fiir laufende Zwecke und all Umlagen 991.316 1.639.260 1.923.361 -284.101
7 |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 590 0 (¢] 0
8 ige ordentliche Ei und ige auBerordentliche Einzahl die 239.592 224.002 423.166 -199.164
sich nicht aus i tigkeit ergeben
9 |summeEi aus Ver ] (Nr. 1 bis 8) 1.732.243 2.165.862 2.856.475 -690.613
10 |Personalauszahlungen . . -720.086 -620.200 ’ -592.123 -28.077
11 |Versorgungsauszahlungen -46.962 -46.800 -40.419 -6.381
12 |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.091.516 -1.310.970 -1.076.020 -234.950
13 |Auszahlungen fiir Transferleistungen 0 0 0 0
14 |Auszahlungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke sowie 0 0 0 0
besondere Finanzauszahlungen 0 0 0 0
15 |Auszahlungen fiir Steuern einschlieBlich hlungen aus lichen Umlagever- . -10.756 0 0 0
pflichtungen ‘
16 {Zinsen und dhnliche Auszahlungen -19.926 -20.592 -16.722 -3.870
17 |Sonstige ordentlichen Auszahlungen und sonstige auferordentliche Auszahlungen, die -12.384 ) -9.000 -40.976 31.976
sich nicht aus Investitionstétigkeit ergeben 0
18 [Summe aus lauf i (Nr. 10 bis 17) -1.901.630 -2.007.562 -1.766.260 -241.302
liib /i i darf aus laufend, v -169.387 158.300 1.090.215 -931.915
{Nr.9./.Nr. 18) . 0
20 |Eizahlungen aus iti isungen und - zuschiissen sowie aus 107.742 33.100 20.625 12.475
Investitionsbeitragen
21 [Einzahl aus Abgé von Vermo anden des Sachanlagevermogens 0 0 240 -240
und des immateriellen Anlagevermogens
22 |Einzahl aus Abgi von Vermd Anden des Fi I mébgen: 0 0 i 0 ) 0
23 i aus i { Nr. 20 bis 22) 107.742 33.100 20.865 12.235
24 |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebiuden 0 0 0 0
25 hi fiir h 0 0 0 0
26 |Auszahlungen fiir Investitionen in das sonstige Sachanlagevermégen und immaterielle -90.635 -109.100 -132.694 ) 23.594
Anlagevermégen . 0
27 |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0 0 0
28 aus itionstitigkeit { Nr. 24 bis 27) -90.635 -109.100 -132.694 23.594
2 ittliiberschuss/ ittelbedarf aus Investitio 17.107 -76.000 -111.829 35.829
(Nr.23./.Nr. 28) i 0
30 itteliib / ittelbedarf ( Nr. 19 und 29 ) ' -152.280 82.300 978.386| -896.086
31 |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen und 0 0 0 0
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgi 1 fiir itionen i
32 [Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten und inneren Darlehen und wirtschaftlich -154.985 .-158.300 -158.265 -35
vergleichbaren Vorgéngen fiir Investitionen 0
33 |zah! itteliib /Zahl ittelbedarf aus Fi g {Nr.31./.Nr. 32) -154,985 -158.300 -158.265 -35
34 |A g des Zahli i zum Ende des Haushaltsj (Nr. 30 und Nr. 33) -307.265 -76.000 '820.121 -896.121
35 |Haushz irksame hi ( u.a. fremde Finanzmittel, Riickzahlung von angelegten 0 0 0 0
Kassenmitteln, Aufnahme von Kassenkrediten )’ 0
36 |t I irksame hi ( u.a. fremde Fir ittel, Anl von itteln, . 0 0 0 0
Aufnahme von Kassenkrediten 0
37 itteliib /Z i darf aus haush i z t] 0 0 ! 0 0
(Nr.35./.Nr. 36) 0
38 JBestand an i zu Beginn des | ) 687.283 ' 859.998 380.018 479,980
39 inderung des des an i {Nr.34und 37) -307.265 -76.000 ' 820.121 . -896.121
40 }Bestand an Zahl itteln am Ende des j (Nr.38und 39) Lo 380.018 783.998 1.200.139 22&6.141




RECHENSCHAFTSBERICHT ZUM JAHRESABSCHLUSS 2021

1. Verlauf der Haushaltswirtschaft und Lage des Zweckverbandes -

Das Jahr 2021 wurde beim Zweckverband Usa-Wellenbad wiederum ganz auRRerordentlich von der
Corona-Pandemie gepragt. Wie auch andere kérpernahe Dienstleistungen und Sportstatten wurde der
Béaderbetrieb bis Ende Mai 2021 untersagt. Ab Sommer war eine Offnung unter Pandemie-bedingungen
‘mit diversen Anforderungen hinsichtlich maximaler Auslastung und Nachverfolgbarkeit méglich. Die im
Vorjahr eingeiibten Prozesse konnten hierbei weiterhin Anwendung finden.

Das Jahresergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr durch den deutlich niedrigeren (TEUR 309) am
Liquiditats-bedarf orientierten Zuschuss der Mitgliedskommunen von TEUR 1.104 (Vorjahr: TEUR 1.413)
gepragt. Hauptursachlich dafir sind neben den zahlungswirksamen Entwicklungen der Forderungen und
Verbindlichkeiten der deutliche Anstieg der sonstigen Ertrage um TEUR 150 auf TEUR 374. Hierbei wirkten
sich die Einnahmen aus dem Betrieb des Blockheizkraftwerkes erléssteigernd aus. Die Aufwendungen
lagen insgesamt um TEUR 56 unter dem Niveau des Vorjahres (TEUR 2.147). Bei einem Riickgang der
Personalaufwendungen um./. TEUR 95 stiegen die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen um
TEUR 63. Insgesamt weist der Verband in 2021 einen Fehlbetrag von TEUR 66 aus. Die selbst
erwirtschafteten Ertrédge konnten von TEUR 878 in 2020 auf TEUR 939 in 2021 gesteigert werden.

Das Eigenkapital betragt zum 31.12.2021 TEUR 652. Die Eigenkapitalquote ist im Vergleich zum Vorjahr
auf 20,1% (Vorjahr 27,8%) gesunken. Damit ist das Anlagevermégen zu 38,3% (Vorjahr 47,2%) durch
Eigenkapital gedeckt. Unter Beriicksichtigung der Sonderposten betragt die Quote der Anlagendeckung
61,6% (Vorjahr 65,2%); unter Einbeziehung der langfristigen Verbindlichkeiten tber 100%.

Das Umlaufvermdgen einschlieBlich der flissigen Mittel belduft sich zum 31.12.2021 auf TEUR 1.517
(Vorjahr TEUR 1.207) und ist damit um TEUR 632 (Vorjahr TEUR 853) hoher als die kurzfristigen
Schulden. Damit sind die kurzfristigen Schulden von TEUR 885 (Vorjahr TEUR 354) vollstandig durch
kurzfristiges Vermégen gedeckt.

Auch das zweite Coronajahr war im Vorfeld schwierig zu planen. Um die Auswirkungen der Corona-
Pandemie entsprechend abbilden zu kénnen, hat der Zweckverband einen Nachtrag fir den Haushaltsplan
2021 beschlossen. Dabei wurden unter Beriicksichtigung aller Unwégbarkeiten die urspriinglichen
Prognosen an die Pandemiebedingungen angepasst. Hinsichtlich Abweichungen zwischen dem
beschlossenen Haushaltsplan und der Ergebnisrechnung sind die um TEUR 192 héheren Eintrittsgelder
von TEUR 494 gegeniiber geplanten TEUR 302 zu nennen. Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen
fihrten im Wesentlichen deutlich héhere Erlése aus dem Betrieb des Blockheizkraftwerkes zu
Mehreinnahmen gegeniiber dem Planansatz von TEUR 150. Im Aufwandsbereich fielen infolge der
zeitweisen Betriebseinsteliung die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen mit TEUR 1.230 (Plan
TEUR 1.311) um TEUR 81 und die Personalaufwendungen mit TEUR 681 (Plan TEUR 784) um TEUR 103
niedriger aus.

Die Ertrags- und Finanzlage des Zweckverbands ist nur aufgrund der Zuschusszusage seitens der Stadte
Bad Nauheim und Friedberg insgesamt als befriedigend zu bewerten. Im Ubrigen handelt es sich bei dem
Zweckverband um einen klassischen Baderbetrieb, bei dem die Versorgung der Biirger Vorrang vor rein
wirtschaftlichen Uberlegungen hat.
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Die Besucherzahlen entwickelten sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

Bereich Besucher 2021 Besucher 2020 Veranderung | Veranderung % |
Hallenbad 40.731 68.808 -28.077 -40,8%
Freibad ~ 43.624 23.201 +20.423 +88,0%
Sauna 0 1.189 -1.189 -100%
Gesamt 84.355 93.198 -8.843 -9,5%

Der Monatsvergleich der Besucher zeigt sich im folgenden Diagramm:

30.000

25.000 o

20.000

15.000
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Die Saulen zeigen gestapelt die Besucherzahlen der Bereiche Hallenbad, Freibad und Sauna je Monat.

Folgendes Diagramm zeigt die langfristige Besucherentwicklung in den letzten 10 Jahre:
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2. Stand der Aufgabenerfiillung unter Beriicksichtigung der Zielsetzungen und Strategien

Aufgabe des Zweckverbandes ist es, den Biirgern im Einzugsbereich der Stadte Bad Nauheim und
Friedberg eine attraktive und preiswerte Sport-, Gesundheits- und Freizeitméglichkeit im Rahmen eines
Badebetriebes zu bieten.

Im Sinne dieser Aufgabenerfiillung blieb das Bad, géméB den pandemiebedingten Vorgaben des Landes
Hessen, gedffnet. Die damit einhergehenden wirtschaftlichen Belastungen wurden bewusst in Kauf
genommen.

Hygiene und Sicherheit der Gaste haben dabei oberste Prioritdt. Demzufolge werden die technischen
Anlagen laufend gewartet und Gberpriift, Mangel entsprechend ihrer Dringlichkeit beseitigt und
Investitionen geplant und durchgefiihrt. Die SchlieBung des Bades konnte fiir punktuelle umfangreichere
Wartungsarbeiten genutzt werden.

Im Ubrigen gelten die oben gemachten Aussagen zur Corona-Pandemie.

Die Betriebssicherheit war in 2021 jederzeit gewéhrleistet. Das im Vorjahr entwickelte und umgesetzte
Hygienekonzept hat sich bewéahrt.

3. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schiuss des HaUshaItsjahres

Die pandemiebedingten Restriktionen hinsichtlich Auslastung des Bades setzte sich nach dem Schluss des
Haushaltsjahres fort. Erst ab Marz 2022 wurden die diesbeziiglichen Regelungen schrittweise aufgehoben,
so dass die Hoffnung auf eine Freibadsaison, wie sie aus Vor-Corona-Zeit bekannt war, besteht. Die
weitere Entwicklung ab Herbst 2022 bleibt abzuwarten.

Durch den kriegerischen Konflikt zwischen Russland und der Ukraine ist die Energieversorgung der
deutschen Wirtschaft und dabei insbesondere die Versorgung mit Erdgas in den Fokus geriickt. Auf der
einen Seiten verbraucht das Usa-Wellenbad nicht unerhebliche Mengen an Erdgas zur Energie- und
Warmegewinnung. Auf der anderen Seite besteht fir 6ffentliche Bader derzeit kein erkennbarer Vorrang
bei der Versorgung. Sollte es im weiteren Verlauf zu Engpassen bei der Gasversorgung kommen, ist damit
zu rechnen, dass der Betrieb des Usa-Wellenbades vorriibergehend eingestelit werden muss.

Der bereits lange vor Kriegsausbruch erkennbare starke Preisanstieg bei Erdgas hat sich seit Februar
rasant verschérft. Zudem wird der Markt durch eine starke Volatilitét beherrscht. Sehr kurzfristig stark
erhohte Energiekosten hat das Usa-Wellenbad aufgrund eines mehrjéhrigen Versorgungsvertrages nicht
zu befurchten. Dennoch sind nach Ablauf dieses Vertrages deutlich héhere Kosten mit einem
nennenswerten negativen und nicht zu kompensierenden Effekt auf die Ertragslage zu erwarten.

4, Voraussichtliche Entwicklung mit ‘ihren wesentlichen Chancen und Risiken von besonderer
Bedeutung -

Die Mitgliedskommunen stehen zum Fortbestand des Bades und werden alle notwendigen Mittel dafir
bereitstellen. Aufgrund ihrer Leistungsféhigkeit wird dies bei verniinftiger kaufmannischer Wirtschaftsweise
in absehbarer Zeit gewahrleistet sein. In dieser Hinsicht bestehen zum Zeitpunkt der Berichterstattung
keinerlei Risiken, die den Fortbestand des Zweckverbandes ,Schwimmbad Bad Nauheim — Friedberg“
gefahrden. :

Das Usa- Wellenbad hat Manahmen ergriffen, um die Ertragslage zu verbessern bzw. die zukiinftigen
Risiken durch Kostensteigerungen zumindest teilweise zu kompensieren. Die Bewirtschaftung des
Parkplatzes wurde 2021 umgesetzt und wird sich in 2022 erstmals voll ertragswirksam auswirken. Die
Neukonzeption des Saunabereiches soll zuséatzliche Einnahmen generieren. Das Tarifgefiige und die
Offnungszeiten wurden (iberarbeitet. Dadurch sollen ohne Beeintréchtigungen fiir den Besucher Kosten
reduziert und Ressourcen eingespart werden. Der Wegfall von paralleler Offnung des Frei- und des
Hallenbades erspart deutlich Frischwasser und Heizenergie. Weitere Malinahmen zur Energie- und
Wassereinsparung sowie Nutzung regenerativer Energien sind in der Planungsphase.

Weitere zu erwartende Risiken von besonderer Bedeutung bestehen aus Sicht des Vorstandes nicht.

Hinsichtlich des Jahresfehlbetrages ist darauf hinzuweisen, dass sich dieser in den kommenden Jahren

nicht aus eigenen Mitteln, wie beispielsweise durch Erhéhung der Benutzungsentgelte, ausgleichen I&sst.
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Der Jahresfehlbetrag muss entweder durch die beiden Stadte monetér ausgeglichen oder auf neue
Rechnung vorgetragen werden. Gem. GemHVO § 25 (3) kann ein nach funf Jahren noch nicht
ausgeglichener Fehlbetrag mit dem Eigenkapital verrechnet werden. Steht fiir den Ausgleich von
Fehlbetrégen kein Eigenkapital zur Verfugung, ist in der Vermégensrechnung (Bilanz) auf der Aktivseite
der Posten ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag" auszuweisen (GemHVO § 25 (5)).

Der Verband hat in 2022 die Umstrukturierung in eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung auf den Weg
gebracht. Die weitere Entwicklung des Bades und Zukunftssicherung soll u.a. durch die Implementierung
einer effektiveren Leitung des Betriebes durch eine Geschaftsfithrung mit entsprechenden Kompetenzen
und Vertretungsrechten sowie durch die Einfiihrung einer kaufménnischen Buchfiihrung sichergestellt
werden.

5. Wesentliche Abweichungen zwischen geplanten und tatsachlich durchgefiihrten Investitionen

An Investitionen waren im Jahr 2021 insgesamt TEUR 109 geplant. Die Mittel wurden vollsténdig
verausgabt. Beim Investitionskomplex Kassenanlage/Parkraumbewirtschaftung entstanden durch die
technische Verbindung der Systeme Mehrausgaben, deren Trennung wirtschaftlich nicht zu vertreten
gewesen ware.

Bad Nauheim, d;31.5.2022

£
|
\

Der Verbamfi_svg'rstand
;/\
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3.3.2 ekom21 - KGRZ Hessen

Anschrift

Carlo-Mierendorff-Str. 11, 35398 Gielzen
Telefon: 0641/9830-0, Telefax: 0641/9830-2020
E-Mail: ekom21@ekom21.de

Internet: www.ekom21.de

Aufgabe des
Verbandes

Aufgabe des Verbandes ist die Bereitstellung von informationstechnischen
Anlagen und Lésungen, Entwicklungen, Wartung und Vertrieb von
Informationstechnologie, betriebliche Abwicklung von Verfahren der
Informations- und Kommunikationstechnik (IuK), Consulting, Schulung,
Beratungen und Dienstleistungen aller Art auf dem luK-Sektor.

Griindungsjahr

Fusion zum 01.01.2008 zur neuen Korperschaft ekom21-KGRZ Hessen
(KGRZ Kassel und KIV in Hessen)

Mitglieder (aktuell)

395 Stadte und Gemeinden, 21 Landkreise sowie Land Hessen,
100 sonstige Mitglieder

Bertram Huke

Geschaftsfithrung | Ulrich Kiinkel
Matthias Drexelius seit 01.10.2021
Z:;:’;T::"e" Harald Plinnecke (Vorsitzender),
9 Jan Schneider (Stellvertreter) bis 31.03.2021
Sandro Zehner (Stellvertreter) ab 24.06.2021
Verbandsvorstand

Horst Burghardt (Vorsitzender)
Andreas Siebert (stellv. Vorsitzender)

Gewihrte Bezﬁge gem. § 123é Abs. 2 HGO: TEUR 52,6

Jahresabschluss

Aufgestellt fur das Geschaftsjahr 2021 am 31. Mai 2022

Abschlusspriifer

AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft, Kassel
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Beteiligungen
des Verbandes /
Genossenschaften

ekom21 GmbH (100%)

KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thurlngen GmbH (45,19%)
KOPIT eG (20%)

ProVitako Marketing und Dienstleistungskorperschaft eG (2,38%)
govdigital eG (4,55%)

Anteil der Stadt Bad Nauheim 0,6%
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Bilanz der ekom21:

31.12.2021 31.12.2020

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermdégen
Immaterielle Vermégensgegenstéande 14.213 12.773
Sachanlagen 9.317 10.125
Finanzanlagen 13.235 6.779
‘ 36.765 29.677
Umlaufvermégen ‘
Vorréte 2923  2.5%1
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande . 36.614 - 32373
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 76.671 63.638
116.208 98.562
Rechnungsabgrenzungsposten 2.707 2.006
Summe  AKTIVA 155.680 130.245
PASSIVA -
Eigenkapital ‘
Gezeichnetes Kapital 11.600 11.600
Kapitalrticklage 24.790 24.790
“Gewinnvortrag 1.694 1.206
Jahresuberschuss 11.605 488
49.689 38.084
Ruckstellungen 66.640 58.855
Verbindlichkeiten 39.294 33.234
Rechnungsabgrenzungsposten 57 72
Summe  PASSIVA 155.680 130.245




Gewinn und Verlustrechnung der ekom21:

TEUR TEUR
Umsatzerlése 279.799  230.259
sonstige betriebliche Ertrage 3.725 4,752
WterialaQMand | 198.986  163.504
Personalaufwand 56.688 51.984
Abschreibungen 5.634 5.489
sonstige betriébliche Aufwendungen 10.782 9.122
Ertrage aus Beteiligungen 115 215
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 36 23
sonstige Zinsen und anliche Ertrage 548 577
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 933 978
Steuern\ vom Einkommen und vom Ertrag 1.802 748
Ergebnis nach Steuern 9.298. 4.001
Sonstige Steuérn -2.307 3.51 3’
Jaﬁresuberschuss 11.605 488
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3.4

. Wasserverband Nidda

Anschrift

Hanauer Strafle 9-13, 61169 Friedberg/H.,

Sitz Geschéftsstelle:

Hof Gra3 1, 35410 Hungen

Telefon: 06402/51 18843, Telefax: 06402/51 18810
E-Mail: info@wasserverband-nidda.de ,

Internet: www.wasserverband-nidda.de

Aufgabe des
Verbandes

Folgende Gewaésser auszubauen und einschlieBlich ihrer Uferrandstreifen,
soweit sie im Eigentum des Verbandes oder seiner Gemeinden stehen, zu
unterhalten, insbesondere unter Beachtung des Hochwasserschutzes den
naturnahen Gewdasserzustand zu erhalten oder wiederherzustellen: Nidda v.
Wehr Eschersheim-Heddernheim (Stadtgebiet Frankfurt/M) bis einschl.
Ortslage Rudingshain (Vogelsbergkreis) mit den beiden Niddaquellbdchen
Hundsbonr und Graswiesenbach, Flutgraben in Nidda, Ulfa von der
Mindung in die Nidda bis zur Hochwasseriickhalteanlage Ulfa, Wetter von
der Miindung in Niddatal/Assenheim bis zur Gemarkungsgrenze Laubach
(OT Manster), Licht (OT Ober-Bessingen), den Eichelbach ab 1.1.2012 (ca.
18 km) von der unteren Bebauuungsgrenze Schotten (OT Breungeshain)
bis zur Miindung in Eichelsdorf in die Nidda.

Talsperren und Hochwasserriickhalteanlagen zu erstellen, zu betreiben und
zu unterhalten, in und an den Gewassern Bauwerke zu errichten, diese zu
unterhalten einschliefilich vorhandener Bauwerke, sofern Letzteres nicht die
Aufgabe von Triebwerksbesitzern oder von sonstigen Verpflichteten ist.

Griindungsjahr

1961

Mitglieder

‘Stédte Bad Nauheim (5,55%), Bad Vilbel, Butzbach, Florstadt, Friedberg/H.,

Karben, Nidda, Miinzenberg; Niddatal, Lich, Schotten, Frankfurt/M.
Gemeinde Ranstadt, Rockenberg, Wollistadt
Landkreise GieRen, Wetterau, Vogelsberg

Verbandsver-
sammiung

Tobias Kolckhorst, Albrecht Kliem, Michael Schréter, Rudi Goll, Gunther
Best, Bodo Macho, Hans-Georg Lang, Dr. Isabell Tammer, Herbert
Schwinge, Carmen Knof3, Glunter Dahmer, Karsten Jost, Manuela Walter,
Manfred Wetz, Maximilian Best, Reiner Dern, Karl Peter Schéfer, Jennifer
Zimmermann

Verbands-
vorstand

Joachim Arnold, Johannes Contag, Andreas Friedrich, Michael Hahn, Dr.
Julien Neubert, Roland Kammerer, Guido Rahn, Cé&cilia Reichert-Dietzel,
Susanne Schaab, Hans-Peter Seum, Hans-Peter Stock, Thomas Stoéhr,
Herbert Unger, Otto Heinrich Winter ‘

Jahresabschluss

Liegt fur das Geschaftsjahr 2020 + 2021 noch nicht vor

Priifungsbehérde

Revision des Wetteraukreises
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3.5  Stiftungen

3.56.1 Stiftung William G. Kerckhoff Herz- und Rheumazentrum Bad Nauheim

Anschrift

Benekestr..2-8, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/996-2155; Telefax 06032/996-2192
E-Mail: r.wilk@kerckhoff-klinik.de

Zweck der Sﬁftung

Zweck der Stiftung ist die Férderung des 6ffentlichen
Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege und die’
Férderung von Wissenschaft und Forschung durch die Férderung der
Krankenversorgung und der medizinischen Forschung, vorzugsweise der
kliniknahen Forschung auf dem Gebiet der Herz-, Kreislauf- und
Lungenkrankheiten sowie der Rheumatologie.

Zu diesem Zweck betreibt die Stiftung die Kerckhoff-Klinik GmbH als
Forschungsklinik und férdert die wissenschaftliche Forschung,
insbesondere in Verbindung zu Einrichtungen der Max-Planck-Institute.

Griindungsjahr

1998

Genehmigung

per Stiftungsurkunde des RP Darmstadt am 17.3.1999

~Stiftungsvermogen

9.279.947,64 EUR

Stifter

Stadt Bad Nauheim (0,28%),Max-Planck-Geselischaft (0,28%),
William Kerckhoff-Stiftung (0,28%), Land Hessen (99,16%)

Wisschenschaftl.
Beirat

Prof. Dr. St. Offermanns, (Vorsitzender), Prof. Dr. St. Gay,
Prof. Dr. St. Frantz, Prof. D. Jenkins

Prof. Dr. H. Schunkert,

Prof. Dr. A. Radbruch

Stiftungsvorstand

Dr. Walter Arnold (Vorsitzender),

Herr Klaus Kref (stellv. Vorsitzender)

Dr. Lars Witteck, Maximilian Prugger, Prof. Thomas Braun
Marcus Bocklet, (ab April 2019)

. Frau Staatsministerin Lucia Puttrich

Jahresabschluss

Aufgestelit fur das Geschéftsjahr 2021 am 25. April 2022

Abschlusspriifer

Curacon GmbH, Darmstadt
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3.5.2 Stiftung Sprudelhof Bad Nauheim

Anschrift Nordlicher Park 3, 61231 Bad Nauheim

Telefon 06032/3495588; Telefax 06032/9252955

E-Mail: frank.thielmann@sprudelhof.de

Internet: www.sprudelhof.de
Zweck der Sprudelhof als bedeutendes Kulturdenkmal des Jugendstils von
Stiftung internationalem Rang zu sichern, zu erhalten und zu bewahren
Griindungsjahr 2008

Genehmigung

per Stiftungsurkunde des RP Darmstadt am 12.9.2008

Grundstockverm. | 12.000.000,00 EUR

Zustiftung 657.000,00 EUR durch das Land Hessen

Stifter Stadt Bad Nauheim (1/3), Wetteraukreis (1/3), Land Hessen (1/3)

Kuratorium Kathrin Anders, Stephanie Becker-Bésch, Elmar Damm, Klaus Dietz, Lisa
Gnadl, Dr. Jérg-Uwe Hahn, Prof. Dr. Markus Harzenetter, Peter Heidt,
Heiko Kasseckert, Klaus KreB (stellv. Vors.), Clemens.Lehr, Oliver von
Massow, Sebastian Schmitt, Jan Weckler, Dr. Martin Worms (Vors.)

Beirat Gerhard Bennemann, Katja Bohn-Schulz, Sigrid Bourdin, Robert
Garmeister, Hans-Ulrich Halwe, Ena Isic, Manfred Jordis, Gustav Jung,
Peter Krank, Johannes Krautwurst, Claudia Kutschker, Prof. Dr. Joachim-
Felix Leonhard, Steffen Mérler, Brigitta Nell-Davel, Markus Philippi, Klaus
Repp, Peter Schulze, Sinan Sert, Tilmann Weber, Rainer Zinsinger

Vorstand Frank Thielmann

Jahresabschluss

Aufgestellt fur das Geschéftsjahr 2021 am 05. April 2022

Abschlusspriifer.

Dr. Penne & Pabst Partnerschaft MBB
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3.6

Genossenschaften/Aktiengeselischaften

Ubersicht tiber die Beteiligungen dér Stadt Bad Nauheim an eingetragenen Genossenschaften
und Aktiengeselischaften:

2021
EUR

2020
EUR

2019
EUR

2018
EUR

2017
EUR

Volksbank Mittelhessen eG
Schiffenberger Weg 110
35394 Giellen

'| Zahl der Anteile: 50

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

Minchner Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagel-Ring 10
80539 Miinchen

Zahl der Anteile:‘ 1

70,00

70,00

70,00

70,00

70,00

Rosen Union eG
Steinfurther HauptstralBe 27
61231 Bad Nauheim

Zahl der Anteile: 1

1.100,00

1.100,00

1.100,00

1.100,00

1.100,00

HLB Basis AG
Standort Kénigstein
BahnstraRRe 13

Zahl der Aktien: 7.155

7.669,38

7.669,38

7.669,38

7.669,38

7.669,38

Mittelhessische
Energiegenossenschaft eG’
Weiseler Stralle 48

35510 Butzbach

Zahl der Anteile: 1

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00 |
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